Taslak niteligindeki bu [zahname yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Pivasasi Kurulu'na
yapilan bagvurusu ¢ercgevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayint takiben kesinlesen Izahname, Sirket’in ve Ahlatcr Yatwrvm Menkul Degerler
A.§.'nin internet  sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr)
yayinlanacaktir,

BUYUK HEKIMOGULLARI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
iZAHNAME

Bu Izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Kurul”)’neca ...... Fisnine /2023 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmizin  ¢ikarilmis  sermayesinin - 530.000.000 TL’den 655.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet (C)
grubu pay ve mevcut ortak Adnan Hekimoglu’nun sahip oldugu 40.000.000 TL nominal
degerli 40.000.000 adet (C) grubu pay olmak iizere toplam 165.000.000 TL nominal
degerli C grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamia gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlarnn Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin http://www.hekimogullari.com ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ahlater Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.ahlatciyatirim.com.tr internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda www.kap.org.tr yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, Izahnamede ve
[zahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi o6lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumljdur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle: ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece Izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragemin gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanmmlar
AB Avrupa Birligi
A.S. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Arac1 Kurum veya

Abhlate1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ahlatcl Yatirnnm

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic Teller Machine)
Avro Avrupa Birligi para birimi

Benin Benin Cumhuriyeti

Bireysel Yatirimceilar

Sermaye piyasasi aract alim satimini kendi risk ve tercihlerine gore yapan
gercek ve tiizel kigiler

BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Biiyiik Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Hekimogullan,

Sirket veya ihrace

Covid-19 Aralik 2019'da baslayan, Cin’in Hubei bélgesinin baskenti olan Vuhan
kokenli SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni bir korona viriisiin neden
oldugu ve 11.03.2020'de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan edilen Covid-
19 pandemisi

EFT Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin esas s6zlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FAO Food and Agriculture Organization (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Organizasyonu)

FAO Raporu FAO Mahsul Beklentileri ve Gida Durumu Raporu

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Giines Enerjisi Santrali

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Sirket tarafindan sermaye artirimi ve ortak satis1 suretiyle ihrag edilecek

Paylar 165.000.000 TL nominal degerli 165.000.000 Adet (C) grubu Sirket paylar

Hekimoglu Ailesi Adnan  HEKIMOGLU, Osman Nuri HEKIMOGLU, Asuman
HEKIMOGLU, Kamil HEKIMOGLU, Utku HEKIMOGLU

Helal Belgesi Uriin ve hizmetlerin Islami gereklilikleri karsilayip kargilamadigini gosteren
bir belge tiirii

Hindistan Hindistan Cumhuriyeti

Irak Irak Cumhuriyeti

ISIN Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi

ISO 9001 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

ISO 14001 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

ISO 22000 ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistem Be}gesi

ISO 45001 0 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Standard:
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Kisaltmalar Tanimlar
iSO Istanbul Sanayi Odasi
KAP Kamu Aydinlatma Platformu
Katar Katar Devleti
KDV Katma Deger Vergisi
Kg Kilogram
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Konsorsiyum Isbu Izahname’nin 25.1.3.2. bsliimiinde sayilan kuruluslar
Uyeleri

Kuantum Arastirma

Kuantum Aragtirma Tanitim Reklam Bilgi Islem ve Egitim Hizmetleri
Ticaret Limited Sirketi

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim
Tebligi

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmus 11-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi

Kurumsal Yénetim
Ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkeleri

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Ortakhktan 31.12.2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmus I1-27.3 sayili

Cikarma ve Satma Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi

Haklan Tebligi

Ova Un Ova Un Fabrikas1 A.S.

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1
Pay Tebligi

Rusya Rusya Federasyonu

Silo Tahil vb. tirtinlerin korundugu, saklandig1 veya depolandigi, genellikle
silindir bi¢iminde ambar.

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Tarim ve Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanlig:

Orman Bakanhg

Tahil Koridoru 22.07.2022 tarihli Tahil ve Yiyecek Maddelerin Ukrayna Limanlarindan
Emniyetli Sevki Girisimi Belgesi uyarinca olusturulan Tahil Koridoru

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCMB, Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

TEPGE Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii

TEPGE Raporu TEPGE’nin Tarim Uriinleri Piyasa Raporu

TL Tiirk Lirasi

T™MO Toprak Mahsulleri Ofisi

TMS/TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iligkin ek ve yorumlar

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TTK

14.02.20211 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu N\ r
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Kisaltmalar

Tanimlar

TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUSAF

Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu

Tiirk Gida Kodeksi

Tiirkiye’de satisa sunulan gidalara iliskin hijyen, etiketleme, pestisit ve
veteriner ilag kalintilari, ithalat ve ihracat denetimi ve belgelendirme sistemi,
tahlil ve numune alma yéntemleri, gida katki maddeleri, beslenme ve 6zel
diyet amagh gidalar gibi genel standartlarin yani sira taze, dondurulmus ve
islenmis her ¢esit gida ve gida iiriinlerine 6zgii belirli standartlara ait veri
tabani

Private Label

Ozel marka, bir perakendecinin iiriin gelistirmeden, iiriiniin depolanmasina
ve pazarlanmasina kadar tiim sorumlulugu iistlendigi ©6zel markadir.
Perakendeciler tarafindan iiretilen ya da iirettirilen, perakendecinin satis
noktalarinda kendi ad1 ya da kendi markasiyla satilan tiiketim mallar1 olarak
tamimlanmaktadir.

Tiirkiye’nin Tahil
Ambar

Tiirkiye Cumhuriyeti I¢ Anadolu Bolgesi

Vals

Tahil, Hububat ve Gida isleme tesislerinde 6giitme {initesinde kullanilan un
fabrikalarinda temizleme iinitesinden gelen bugdaymn un haline gelmesinde
kullanilan, tam basingli hava sistemiyle ¢alisan bir makinedir.

Yatirmear iliskileri
Birimi

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan birim




1. BORSA GORUSU
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul veya Borsa Istanbul disinda herhangi bir baska
kurum/kurulugtan goriis veya onay almasi: gerekmemektedir.




1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrace

BUYUK HEKIMOGULLARI GIDA SANAYi VE
TICARET A.S. Yetkilisi

Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adnan Hekimoglu Utku Hekintoglu
Yonetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi

18/05/2023

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Ad, Soyadi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adnan Hekimoglu

18/05/2023

IZAHNAMENIN
TAMAMI




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

100564530 Ist.Sic.
No:00100544

IZAHNAMENIN
Tuncay KARAHAN Baris URKUN TAMAMI

Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Finansman Midiirii

ve Genel Miidiir

' 18/05/2023
Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kurulus

Giicbir Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Akin DERE 31 Mart .2023-, 31. Aralik 2022 Hesap
" Donemine ait Finansal Tablolar ve
Sorumlu Denetgi

Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

DMR Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve
Fatih Kiillii 31 Aralik 2019 Hesap Dénemlerine
Sorumlu Denetgi ait Finansal Tablolar ve Ozel

Bagimsiz Denet¢i Raporu




ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Ebru OZ
Sorumlu Degerleme Uzmani

28.04.2023 / 2023 SPM-BHMGL
070, 20/01/2023 tarihli 2023 SPM-
BHMGL 043,2023 SPM-BHMGL
044, 2023 SPM-BHMGL 045, 2023
SPM-BHMGL 046, 2023 SPM-
BHMGL 047 ve 2023 SPM-BHMGL
048 Rapor Numarali gayrimenkul
degerleme raporlari

Tigili Degerleme Raporlarmi Hazirlayan Kurulug

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Ebru OZ
Sorumlu Degerleme Uzmani

28.04.2023 / 2023 SPM-BHMGL
080, 19/01/2023 tarihli 2023 SPM-
BHMGL 052, 2023-SPM-BHMGL

054 numaral makine ve ekipman

degerleme raporlari




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyanlar

o Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmaldur.

e Sermaye piyasast araglarmma iligkin yatirim
kararlari  Izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi  durumunda, davaci
yatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, Izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ézetin
Izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte okundugu
takdirde yamilticl, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmeilarin yatirnm kararini vermesine yardimei
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

[zahnamenin sonraki
kullamimina iliskin bilgi

[zahnamenin tekrar kullammimni giindeme getirecek
herhangi bir husus s6z konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

Thraggmnin ticaret unvani
ve isletme adi

Ticaret Unvam: Biiylik Hekimogullari Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

isletme Adi: isletme adi bulunmamaktadir.

B.2

Ihracemin hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Mevzuat
Kuruldugu Ulke | Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Fevzi Cakmak Mah. Ankara Cad.
Merkezinin Biiyiikhekimogullar1 Un Blok No: 176
Adresi Karatay/ KONYA

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccinin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin tanimi
ile faaliyet gisterilen
sektorler/pazarlar

Sirket, Konya’da bugday unu iiretimi faaliyetini
gergeklestirmek {izere 1985 yilinda kurulmustur. 38 yillik
sektor deneyimine sahip olan Sirket, kuruldugu giinden
bugiine Tirkiye'nin tahil ambar1 olarak bilinen Konya
ovasinda yetistirilen yiiksek kaliteli  bugdaylarla
teknolojiyi bulugturarak, kaliteli ve saglikli iiriinler
tiretmektedir. Sirket, fiili olaraj un iretimi ve satisi
faaliyetlerini gergeklestiAk
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hakkinda bilgi

Sirket un tiretimini; 12.197 metrekaresi kapali olmak
lizere toplam 15.756 metrekare alan iizerinde, 2 Subat
2023 tarihli Kapasite Raporuna gore 313.750 ton/yil
toplam tiretim kapasitesi ile gerceklestirmektedir. Bunun
yaninda Sirket’in 60.000 ton bugday depolama alani ve
3.000 ton un silosu stok kapasitesi bulunmaktadir.

Sirket; genis {iriin yelpazesiyle, Pirlanta, Safir, Yakut,
Ziynet, Kolye ve Akik markalarinin yam sira, {iriiniin
cinsine gore uretilen unlarla biiylik bir pazara iiretim
yapmaktadir. Sirket’in unlari; ekmek, eriste, lavas, simit,
pogaca, baklava, milfoy, boyoz, manti, yas pasta, pizza
vb. {irlinlerin tiretiminde kullamlmaktadir. Bu kapsamda;
kafeler, pastaneler, firinlar, tatlicilar, restoranlar, otel ve
konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek
fabrikalar1 vb. tiim endiistriyel unlu mamul tireticileri igin
farkl1 standart ve gesitlerde tirlin teslimati yapilmaktadir.

Sirket; endistriyel kanalin yami sira, markalasma ve
bilinirlik artigt  hedefleri dogrultusunda, perakende
kanalinda (private label harig) da yatirimlarina agirhik
vererek, bu kanalda gelisim gostermeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2021 yili “Tiirkiye nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu™ listesinde 331. sirada yer almustir. Sirket,
Kuantum Arastirma Aralik 2022 Endiistriyel Un
Kullanimi Marka ve Tercih Arastirma Raporu’na gore
ise, toplam Endiistriyel Un Pazari’nda %21,8 pazar hacmi
ile ti¢lineti sirada yer almaktadir.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde, ayni stratejik cografi
konumda {iretim gergeklestiren ve aym sektérde faaliyet
gosteren Ova Un Fabrikast A.S$.’nin (“Ova Un” veya
“igtirak™) %42,33’linti temsil eden paylar1 satin almustir.
Ova Un; genis Urilin yelpazesiyle, Ova 1, Basak, Tek
Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik gibi markalarinin yam
sira, lirlinlin cinsine gore tretilen unlarla, 6zellikle
ekmek, tath, borek vb. endiistriyel unlu mamul
tireticilerine {Uiretim yapmaktadir. Ova Un; 23.748
metrekaresi kapali olmak tzere toplam 75.715 metrekare
alan {lizerine kurulmus olup, 5 Ekim 2022 tarihli Kapasite
Raporu'na gore 427.500 ton/yil toplam iiretim
kapasitesine sahiptir. Ova Un 2021 yili “Tiirkiye’nin Ilk
500 Biiytik Sanayi Kurulusu” listesinde 483. sirada yer
almigtir. Ova Un, Kuantum Arastirma Aralik 2022
Endiistriyel Un Kullanimi Marka ve Tercih Arastirma
Raporu'na gore ise, toplam Endiistriyel Un Pazari’nda
%22,4 pazar hacmi ile ikinci sirada yer almaktadir.

onceki  hasat
bagli olarak

Iklim  degisikligi, hastalik,
donemindeki fiyatlar

sayas,
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Tirkiye’de ve diinyada bugday iiretim miktar1 ve
kalitesinin dalgalanmasi, déviz kuru ve enflasyon gibi
ekonomik gelismeler ¢er¢evesinde tarimda giibre, mazot,
enerji vb. girdi maliyetlerinin dalgalanmasi, Tiirkiye’de
ve diinyada yasanabilecek siyasi ve sosyal krizler, ithalat-
ihracat sinirlamalary, ilave giimritk vergisi ve kota
sinirlamalar1  gibi korumaci politikalar, i¢ piyasanin
rekabet¢i yapisi gibi unsurlar Sirket’in faaliyetlerini
etkileyen 6nemli gelismeler olarak degerlendirilebilir.

B.4a

ihragg:lyl ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Thraggiyla, faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli en
son egilimler asagidaki gibi siralanabilir;

- Turizmin gelismesi, insanlarin sosyallesme araci
olarak kafe kiiltiiriiniin yayginlagsmas: ve tilke geneline
yayillan mobil uygulamalar aracilifiyla disaridan
yemek yemenin yayginlagmasi sonucu endiistriyel un
sektoriinde talebin artmasi,

- Covid-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi sonrasi,
bugday arzinda ve fiyatlarinda kiiresel ¢apta
hareketlilik yasanmasi,

- Yasanan kiiresel gelismeler c¢ercevesinde, gidaya
erisim ve gida giivenligi gibi konularin giindemde tist
siralarda konumlanmasi sonucu, iilkelerin iiretimde
kendi kendine yetebilmesi ve emniyet stoku
bulundurulmasmin éneminin artmast,

- Tiketici egilimlerindeki saglikli beslenmeye yonelik
degisim ile, farkli tahil unlarinin talebinin etkilenmesi,

- Genel itibariyla diigiik olarak degerlendirilebilecek kar
marjlariyla ¢alisan un {dretimi sektoriinde, enerji
maliyetlerindeki artis nedeniyle yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapabilecek sirketlerin rekabetgi
piyasa yapisinda avantaj elde edebilmesi,

- Yatirimcilarm ve uluslararasi fonlarin giivenli liman
olarak gida yatirimlarina yonelmesi.

B.5

Ihracginin dahil oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla
birlikte, Sirket’in bir adet istiraki ve Sirket ortaklarmin
ortag1 oldugu ve/veya yonetim kurullarinda gorev yaptigi
baska sirketler de bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylar
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda bilgi

[sbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi
olan pay sahipleri; Adnan Hekimoglu (%60), Osman Nuri
Hekimoglu (%10), Asuman Hekimoglu (%10), Kamil
Hekimoglu (%10) ve Utku Hek§moglu (%10)’dur.

=3
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ihraceinin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarna sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayl olarak ihra¢¢min
yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihrageiy: kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
12.05.2022 18.05.2023
Ticaret Unvani (Son 01,?5;1“(;::: Kurul (Giincel Durum)
Pay Grubu |(TL) (%) |Pay Grubu (TL) (%)
A 31.800.000 A 31.800.000
Adnan Hekimoglu B 63.600.000 | 60 |B 63.600.000 | 60
C 222.600.000 c 222,600.000
A 5.300.000 A 5.300.000
Osman Nuri Hekimog lu B 10.600.000 10 B 10600000 10
C 37.100.000 C 37.100.000
A 5.300.000 A 5.300.000
Asuman Hekimoglu B 10.600.000 10 |B 10.600.000 10
[& 37.100.000 C 37.100.000
A 5.300.000 A 5.300.000
Kamil Hekimoglu B 10600000 | 10 |B 10.600.000 10
C 37.100.000 C 37.100.000
A 5.300.000 A 5.300.000
Utku Hekimoglu B 10600000 | 10 |B 10.600000 | 10
€ 37.100.000 C 37.100.000
Toplam 530.000.000] 100 530.000.000{ 100

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi
uyarinca; Sirket paylar1 gruplara ayrilmis olup toplam
530.000.000 adet paym 53.000.000 adedi nama yazili (A)
grubu, 106.000.000 adedi nama yazili (B) Grubu ve
371.000.000 adedi nama yazili (C) grubu paylar olarak
belirlenmistir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar (A), (B) ve (C)
grubu olmak iizere ti¢ farkli gruba ayrilmistir. Olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahiplerinin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (B)
grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5
(bes) oy kullanma imtiyazi tanmmnmustir. (C) grubu pay
sahiplerine ise herhangi bir imtiyaz tanmmamustir.

B.7

Se¢ilmis finansal bilgiler
ile ihraggimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen 6nemli degisiklikler

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri
itibariyla 6zet finansal durum ve &zet kir veya zarar
tablolar1 asagidaki gibidir:

Milyon (TL) 312A0121:)llk 31 onl;:Iik 312%;;1“5 3123;?1
Dénen Varliklar 2352 4258 6752 768,5
Duran Varliklar 32,1 1319 9723 1.100,3
AKTIF TOPLAMI 2673 5577 1.647,5 1.868,8
Kisa Vadeli Yiikamlilikler 130,7 295,1 4945 5579
Uzun Vadeli Yikamlalikler 59,0 l 73,9 60,8 69,3
TOPLAM 189,7 A 3689 5553 627,1
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YUKUMLULUKLER

TOPLAM

4 2 2

OO AT AT i 77,6 1888 1.092,2 1.241,7

= 31 Arabk |31 Arabk | 31 Aralik | 31 Mart 31 Mart

Mibyon (11 2020 2021 2022 2022 C 2023

Hasilat 357,7 579,5 1.308,0 197,6 488,2

Satiglarin Maliyeti -321,5 -508,3 -1.048.8 -1554 -416,0

Briit Kar 36,2 71,2 2592 422 72,2

ESAS FAALIYET

KARI 9,9 38,7 215,3 42,9 50,9

FINANSMAN

GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI/ 12,3 44,2 305,6 42,9 98,5

ZARARI

SURDURULEN

FAALIYETLER

VERGI ONCESI 1,7 17,9 236,3 28,0 80,2

KARI/(ZARARI)

DONEM KARI

(ZARARI) 15 13,2 2022 2124 73,5

Sirket’in donen wvarliklari; nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin Odenmis giderler ve diger d6nen
varliklardan olugmaktadir. Sirket’in doénen varliklari
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihleri itibartyla sirasiyla 235.231.389 TL, 425.818.637
TL, 675.235.240 TL ve 768.525.841 TL tutarindadair.

31.03.2023 tarihi itibartyla doénen varliklar toplam
aktiflerin %41,12’sini olusturmakta olup, bir dnceki yila
gore %13,82 oraninda artig gostermistir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla dénen varhklar toplam aktiflerin %40,99’unu
olusturmakta olup, bir 6nceki yila gore %58,57 oraninda
artis  gostermistir. 31.12.2021°de  Sirket’in donen
varliklar1 425.818.637 TL olup, bir 6nceki yila gore
%81,02 oraninda artis gdstermistir.

31.03.2023 itibariyla Dénen Varliklarin %12,21°ini Nakit
ve Nakit Benzerleri, %35,91°ini Ticari Alacaklar ve
%43,86’sim Stoklar  olusturmaktadir. Geri kalan
%8,03’linti ise Finansal Yatwimlar, Diger Alacaklar,
Pesin Odenmis Giderler ve Diger Dénen Varlklar
olusturmaktadir. 31.12.2022 itibariyla Dénen Varliklarin
%9,05%ini Nakit ve Nakit Benzerleri, %38,96’sim1 Ticari
Alacaklar ve %43,44%inii Stoklar olusturmaktadir. Geri
kalan %38,55%ini ise Finansal Yatirimlar, Diger Alacaklar,
Pesin Odenmis Giderler ve Diger Donen Varliklar
olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31.12.2020°de 28.059.034 TL,
31.12.2021°de 23.068.688 TL, 31.12.2022°de 61.093.533

TL, 31.03.2023 de ise oerceklesmis




olup toplam varliklar igerisindeki oran1 sirasiyla %10,50,
%4,14, %3,71 ve %5,02°dir. 31.03.2023 tarihinde
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022 tarihine
gore %53,59 oraninda artmugtir. 31.12.2022 tarihinde ise
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri bir dnceki yila gore
%164,83 oraninda artmigtir. Bu artisin ana sebepleri artan
hasilat ve ticari islem hacmine uygun bir sekilde iiriin
tedarikinin  artirilabilmesi  igin  Sirket’in  likidite
pozisyonlarmin giiclendirilmesidir.

Finansal yatirnmlar; 31.03.2023’te 19.966.949 TL olarak
gerceklesmis olup toplam varlklar igerisindeki orani
%1,07°dir. Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla kur
korumali mevduat hesaplar1 bulunmaktadir. 31.03.2023
tarihinde 28.07.2023 tarihinde vadesi dolacak sekilde
1.000.000 USD kur korumali mevduat hesabinda bakiyesi
mevcuttur ve bu bakiyelerin gergege uygun degerinin TL
karsilig1 19.966.949 TL dir.

Finansal yatirimlar; 31.12.2022°de 19.216.016 TL olarak
gerceklesmis olup toplam varliklar icerisindeki oram
%]1,17°dir.  Sirket’in  31.12.2022 tarihi itibariyla kur
korumali mevduat hesaplar1 bulunmaktadir. 31.12.2022
tarihinde 28.07.2023 tarihinde vadesi dolacak sekilde
1.000.000 USD kur korumali mevduat hesabinda bakiyesi
mevceuttur ve bu bakiyelerin ger¢ege uygun degerinin TL
karsilig1 19.216.016 TL’dir (31 Aralik 2021 ve 31 Aralk
2020: Bulunmamaktadir)

Ticari  Alacaklar; 31.12.2020°de  94.331.309 TL,
31.12.2021’de  161.852.897 TL,  31.12.2022°de
263.082.109 TL, 31.03.2023’te ise, 275.947.461 TL
olarak gerceklesmis olup toplam varliklar igerisindeki
orani sirasiyla %35,29, %29,02, %15,97 ve 14,77 dir.

31.12.2022 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2021°e gore
%62,54 oraninda artmus olup bu artigin ana sebebi satig
hacminin yiikselmesi, yeni agilan satig kanallar sayesinde
miisteri portfoylindeki genislemeler ve bugday fiyatimin
nominal olarak artisgmin  fiyatlara  yansimasidir.
31.03.2023 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2022°e gore
%4,89 oraninda artmug olup bu artigin ana sebebi satis
hacminin yiikselmesi, yeni agilan satis kanallar1 sayesinde
miisteri portfoylindeki genislemeler ve bugday fiyatinin
nominal olarak artisinin fiyatlara yansimasidir,

Diger  Alacaklar; 31.12.2020°de  3.286.888 TL,
31.12.2021°de 759.097 TL, 31.12.2022°de, 8.552.046
TL, 31.03.2023 de ise 22.423.071 TL olarak
gerceklesmis olup, toplam varliklar igerisindeki orani
sirastyla %1,23, %0,14s %0,52\ve %1,20°dir.
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Stoklar; 31.12.2020°de 98.762.857 TL, 31.12.2021°de
227.142.053 TL, 31.12.2022’de 293.322.513 TL,
31.03.2023 de ise 337.049.039 TL olarak gerceklesmis
olup toplam varliklar i¢erisindeki oram sirasiyla %36,94,
%40,73, %17,80° ve %18,04 tiir.

Pesin Odenmis Giderler; 31.12.2020°de 3.057.536 TL,
31.12.2021°de 249.159 TL, 31.12.2022°de 5.461.105 TL,
31.03.2023 de ise 2.301.016 TL olarak ger¢eklesmis olup

toplam varliklar icerisindeki orami sirasiyla %1,14,
%0,04, %0,33” ve %0,12 dir.

Diger Dénen Varliklar, 31.12.2020°de 7.733.765 TL,
31.12.2021°de 12.746.743 TL, 31.12.2022°de 24.507.918
TL, 31.03.2023 de ise 17.004.041 TL olarak gergeklesmis
olup toplam varliklar igerisindeki oram sirasiyla %2,89,
%2,29, %1,49’ ve 0,91°dir.

Sirket’in duran varliklari; 31.03.2023 itibariyla Duran
Varliklarm  %71,96’sim1 Ozkaynak  Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlar, %24,16°’ssm1  Maddi Duran
Varliklar, %3,46’sm1 Yatrim Amagh Gayrimenkuller,
%0,40’1n1 Kullanim Hakk1 Varhklari ve %0,02’sini Diger
Alacaklar olusturmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibartyla duran varlklar toplam
aktiflerin %58,88%ini olusturmakta olup bir énceki yila
gore %13,16 oraninda artig gostermistir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla duran varlbklar toplam aktiflerin %59,01ini
olusturmakta olup, bir énceki yila gére %637,3 oraninda
artis gostermistir. 31.12.2021°de Sirket’in duran varliklar:
131.867.558 TL olup, bir 6nceki yila gére %310,8
oraninda artig gostermistir. 2021 yilindaki artis temel
olarak maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesinden, 2022 yilindaki artis ise temel olarak
istirak (Ova Un) edinimi ve maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar;
31.03.2023’te 791.801.657 TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki oram %42,37’dir. Sirket’in
2022 yilinda 6zkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirimi
696.469.331 TL olarak gergeklesmis olup toplam
varliklar icerisindeki pay1 %42,27 dir.

Maddi Duran Varliklar; 31.12.2020°de 15.100.599 TL,
31.12.2021°de 113.254.088  TL,  31.12.2022°de
240.182.391 TL, 31.03.2023 de ise 265.847.242 TL
olarak gerceklesmis olup toplam varliklar icerisindeki
orant srrasiyla %5,65, %20,31, %14,58 ve %14,23’tiir.
31.03.2023  tarihinde @ Maddi  Duran  Varliklar
31.12.2022’ye  gore %10,69 f\oraninda artmig olup,
31.12.2022 tarihinde 31.1RR2021°ye gore %112,07
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oraninda artmistir.

Sirket 31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihinde
Maddi Duran Varliklarini Lal Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S. yeniden degerlemistir. 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarthinde Maddi Duran Varlik tutarinda
meydana gelmis olan artigin en 6nemli sebeplerinden biri
de Sirket’in Maddi Duran Varliklarinda meydana gelen
yeniden degerleme artigidir.

Yatnm  Amagli  Gayrimenkuller;  31.12.2020°de
11.687.901 TL, 31.12.2021°de  17.795.000 TL,
31.12.2022°de  34.407.400 TL, 31.03.2023 de ise
38.044.000 TL olarak ger¢eklesmis olup, toplam varliklar
icerisindeki oranmi sirasiyla %4,37, %3,19, %2,09 ve
%2,04’diir.  31.03.2023 tarihinde Yatirim amagh
gayrimenkuller 31.12.2022’ye gore %10,57 oramnda
artmis olup, 31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021’ye gore
%93,35 oraninda artnustir.

Kullanim Hakki Varliklar1 31.12.2020°de 881.666 TL,
31.12.2021°de 763.375 TL, 31.12.2022°de 1.028.120 TL,
31.03.2023te ise 4.384.604 TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam varlklar icerisindeki orami swasiyla %0,33,
%0,14, %0,06 ve %0,23"tlir. 31.3.2023 tarihinde
Kullannm  Hakki  Varhklar1  31.12.2022°ye  gore
%326,470oraninda, 31.12.2022 de 31.12.2021°e gore
%34,68 oraninda artmustir. Kullanim Hakki Varliklari
kalemi Binalar ve Tasit Araglarindan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; 31.03.2023 itibariyla
Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin %70,57°sini Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar, %19,48’ini Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar, %5,04tinii Ticari Borglar,
%0,94’1linii Ertelenmis Gelirler, %2,82°sini Diger Kisa
Vadeli Yukimliiliikler, geri kalan %1,16’sm1 ise
Kiralama Islemlerinden Borglar, Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borg¢lar ve Kisa Vadeli Karsiliklar
olusturmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
toplam kaynaklarin %29,85’ini olusturmakta olup bir
onceki yila gore %12,81 oraninda artig gdstermistir.
31.12.2022 tarihi itibariyla Kisa Vadeli Yiktimlilikler
toplam kaynaklarn %30,02’sini olusturmakta olup bir
onceki yila gore %67,61 oraninda artis gostermistir.
31.12.2021°de Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri
295.053.254 TL olup, bir onceki yila gore %125,80
oraninda artig gostermistir. 2021 yilinda meydana gelen
artis temel olarak kisa vadelj bor¢lanmalar ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda meydana gelen
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artistan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindaki artis ise temel
olarak kisa vadeli borglanmalarda yasanan artistan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar; 31.12.2020°de 66.298.537 TL,
31.12.2021°de 160.278.389  TL, 31.12.2022°de
333.948.924 TL, 31.03.2023 de ise 395.740.972 TL
olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki
orani sirasiyla %24,80, %28,74, %20,27 ve %21,18’dir

Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari;

31.12.2020°de  53.867.109  TL,  31.12.2021°de
127.308.208 TL, 31.12.2022°de 123.170.509 TL,
31.03.2023 de ise 108.647.405 TL olarak gerceklesmis

olup toplam kaynaklar icerisindeki orami sirasiyla
%20,15, %22,83, %7,48 ve %5,81°dir,

Ticari  Borglar;  31.12.2020°de  6.478.158  TL,
31.12.2021°de 5.629.803 TL, 31.12.2022°de 17.271.471
TL wve 31.03.2023 de ise 28.110.093 TL olarak
gerceklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram
strastyla %2.,42, %1,01, %1,05 ve %1,50°dir.

Ertelenmis  Gelirler; 31.12.2020°de 2.972.816 TL,
31.12.2021°de:485.149 TL,, 31.12.2022de: 8.753.903 TL,
31.03.2023 de ise 5.219.954 TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam kaynaklar icerisindeki oram swrasiyla %1,11,
%0,09, %0,53 ve %0,28"dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar; 31.12.2020°de 228.062 TL,
31.12.2021°de 250.842 TL, 31.12.2022°de 522.195 TL,
31.03.2023 de ise 1.697.987 TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orami sirasiyla %0,09,
90,04, %0,03 ve %0,09°dur. 31.03.2023 tarihi itibariyla
Kisa Vadeli Kargiliklarin1 1.683.453 TL yillik izin ticret
karsihigi, 14.534 TL ile dava karsiliklar1 olusturmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler; 31.12.2020°de
580.077 TL, 31.12.2021°de 806.986 TL, 31.12.2022°de
9.423.264 TL, 31.03.2023 de ise15.729.299 TL olarak

gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki orami
sirastyla %0,22, %0,14, %0,57 ve 0,84 tiir.

Sirket’in wzun vadeli yiikiimliliikleri; 31.03.2023 tarihi
itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliikkler toplam kaynaklarin
%3,71 1ni olusturmakta olup, bir 6nceki yila gére %13,90
oraninda artis gostermistir. 31.03.2023 itibariyla Uzun
Vadeli Yukimliliklerin  %38,19°u  Uzun Vadeli
Borglanmalardan, %47,84°1 Ertelenmis Vergi
Yiktumliiligtinden, %13,96’s1  ise Uzun Vadeli
Kargiliklardan ve %0,01°i ise Diger Borglardan
olusmaktadir.
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Uzun Vadeli Borglanmalar; 31.12.2020°de 56.074.203
TL, 31.12.2021°de 61.060.254 TL, 31.12.2022°de
22.182.573 TL, 31.03.2023 de ise 26.453.331 TL olarak
gerceklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram
sirastyla %20,98, %10,95, %1,35, ve %1,42dir.

Ertelenmis  Vergi  Yikiimliligi;  31.12.2021°de
8.127.663 TL, 31.12.2022’de ise 29.390.115 TL,
31.03.2023 de 33.141.927 TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orami sirasiyla %1,46,
%1,78 ve %]1,77°dir 2020 yilinda Sirket’in ertelenmis
vergi yikiimliligt bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar; 31.12.2020°de 2.953.940 TL,
31.12.2021°de 4.662.414 TL, 31.12.2022°de 9.238.650
TL, 31.03.2023 de ise 9.670.580 TL olarak gerceklesmis
olup toplam kaynaklar i¢erisindeki orani sirasiyla %1,10,
%0,84, %0,56 ve %0,52°dir. 31.03.2023 tarihi itibariyla
Uzun Vadeli Kargiliklarim tamammi Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
basliginda kidem tazminati karsiliklar1 olusturmaktadir.

Sirket’in  ozkaynaklari; 31.03.2023 tarihi itibariyla
Sirket’in 6zkaynaklar1 toplam kaynaklarin %66,44{inii
olusturmakta olup, bir 6nceki yila gore %13,69 oraninda
artig gostermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in
0zkaynaklari toplam kaynaklarin %66,29’unu
olusturmakta olup, bir 6nceki yila gére %478,54 oraninda
artis gostermistir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi
530.000.000 TL olup, 31.12.2022°de Sirket’in ddenmis
sermayesi 530.000.000 TL’dir. (31.12.2021: 60.000.000
TL)

31.03.2023’te Sirket’in (")zkaynaklarlmn %16,57’ini Kar
veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler kalemi igerisinde yer alan Maddi
Duran Varlik Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari,
%19,19'unu = Ozkaynak  Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarin - Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya
Zararda Smiflandirilmayacak Paylar olusturmaktadir.
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglar1 31.03.2023te 205.767.486 TL dir.
(31.12.2022; 181.792.089 TL’dir.) 31.03.2023 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sabit kiymetler yeniden
degerlemeye tabii tutuldugundan maddi duran varhk
yeniden degerleme 6lglim kazanglar1 hesab1 31.12.2021°e
gore 6nemli oranda artig géstermistir.
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31.03.2023’te Sirket’in net dénem kar1 73.509.014 TL
olup, 06zkaynaklarmin  %5,92’ini  olusturmaktadur.
31.12.2022°de Sirket’in net donem kar1 202.189.420 TL
olup, ozkaynaklarmm %18,51°ini  olusturmaktadir.
31.12.2022°de net donem kari bir Onceki yila gore
%1430,60 oraninda artis gostermistir. 31.12.2022°de
dénem karmm 2021 donemine gore fazla artis
gOstermesinin nedeni, Urlin satis miktar1 ve satis
fiyatlarinda yasanan artisin hasilat gelirlerinde meydana
getirdigi ytkselisten, dzkaynak yontemiyle degerlenen
yatirrmlar ve maddi duran varliklarm  yeniden
degerlemesinden kaynaklanmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in hasilat1 488.159.479
TL olup, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %147,08
oraninda artiy gdostermisgtir. Sirket’in 2023 yili ilk
ceyrekte, 2022 yili ilk ¢eyrege gore satiglarindaki dnemli
yiikselisin temel sebepleri; Sirket’in gida sektoriinde
meydana gelen biiylimeye paralel olarak pazar paymndaki
artis, Urlin satig fiyatlarindaki yiikselis ve 2023 yili ilk
ceyrekte Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) kanaliyla
yiiksek montanl satig gergeklestirilmesidir.

2023 yilinin ilk 3 aylik doneminde Sirket’in yurt i¢i satis
gelirleri 484.521.889 TL olup, bir onceki yilin aym
donemine gore %157,54 oraninda artig gostermistir.
(31.03.2022; 188.136.707 TL). Ilgili dénemde Sirket’in
yurt disi satis gelirleri ise %1,46 oraninda azalis
gostererek 21.500.802 TL gergeklesmistir. Sirket’in briit
satiglarmin %95,75’ini yurt igi satig gelirleri olugtururken,
%4,25’ini yurt dis1 satis gelirleri olusturmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket’in satislarn maliyeti
1.048.779.941 TL olup, bir 6nceki yila gére %106,32
oraninda artig gostermistir. 31.12.2021°de ise Sirket’in
satiglarin maliyeti 508.326.962 TL olup, bir énceki yila
gore %58,12 oraninda artis gostermistir. 31.12.2022°de
satiglarin maliyetinin %99,35’ini satilan mamul maliyeti
(1.041.944.434 TL), %0,65’ini satilan ticari mal maliyeti
(6.835.507 TL) olusturmaktadr.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in briit kar1 72.153.419
TL olup, bir onceki yila gore %70,92 oraninda artis
gostermistir. (31.03.2022; 42.214.920 TL)

Briit kar marj1 31.03.2022’de %21,37 iken 31.03.2023
yilinda %14,78 olarak gergeklesmistir. 2023 yilindin 3
aylik doneminde 6nceki yila gore briit kir marjindaki
azahsm nedenleri 2022 yili ilk ¢eyrekte, satig
fiyatlarindaki ciddi yiikseliglerin karsisinda bir 6nceki
yildan devreden diisiik maliyegli stoklar nedeniyle sektor
genelinde  kar  npaarjlarin Onemli  sigramalar
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gergeklesmistir. Bununla birlikte, 2023 yili ilk ceyreginde
hem hammadde hem de satis fiyatlar1 tarafinda 2022
yilsonuna goére dnemli degisiklikler ger¢eklesmemesi ve
2023 yi ilk g¢eyrekte TMO kanahyla yapilan yiiksek
montanl satiglarin diger satiglara gére karlhihigmin diisiik
olmasi sebepleriyle, Sirket’in 31.03.2023 tarihinden sona
eren dénem itibariyla briit satig kar1 31.03.2022°ye gore
diiglis gostermis ve tarihi ortalamalara yaklagsmustir.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel ydnetim giderleri ve
pazarlama giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla faaliyet giderleri 77.428.004 TL olup, bir 6nceki
yila gore %120,91 oraninda artis gostermistir. Artisin
nedeni, enerji maliyetlerindeki artigin yarattigi nakliye
giderlerindeki yiikselis, asgari tiicret artisinin yarattigi
personel giderlerindeki artis ve Satis ile Ilgili Ciro-Prim
Giderlerindeki yiikselistir. 31.12.2021°de ise Sirket’in
faaliyet giderleri 35.049.688 TL olup, bir dnceki yila gore
%32,71 oraninda artis gostermistir.

Genel yonetim giderleri agirhikli personel giderlerinden
olugsmaktadir. Genel yonetim giderleri 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde swrasiyla 9.340.931 TL, 11.043.905 TL,
20.250.270 TL, 4.025.895 TL ve 12.919.635 TL olarak
gergeklesmistir. Pazarlama giderleri agirlikli  olarak
nakliye giderlerinden olugsmaktadir. Pazarlama giderleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde swrasiyla 17.069.970 TL,
24.005.783 TL ve 57.177.734 TL, 8.922.677 TL ve
24.101.799 TL olarak gerceklesmistir.

Pazarlama giderleri agirlikli olarak nakliye giderlerinden
olugmaktadir. Nakliye giderleri 31.03.2022 ve 31.03.2023
yillarinda sirasiyla 4.607.637 TL ve 10.943.701 TL olarak
gerceklesmigtir. 31.03.2022’de nakliye giderleri toplam
pazarlama  giderlerinin = %51,64’sim1 olustururken
31.03.2023 de %45,41’ini olusturmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sirasiyla 4.749.410 TL, 11.679.695 TL,
41.068.048 TL, 20.686.964 TL ve 21.586.235 TL olarak
gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin
hasilata orani 31.12.2020°de %1,33 iken 31.12.2021°de
%2,02 olarak gergeklesmistir. 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde ise bu oran swrasiyla %3,14,
%10,47 ve %4,42 olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
doneminde esas faaliyetlerden diger gelirlerin bilyiik bir
kismi vade farki gelirlffinden dlusmaktadir.
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde swasiyla 4.673.315 TL, 9.152.254 TL,
7.502.021 TL, 7.097.400 TL ve 5.863.683 TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
hasilata oram1 31.12.2020°de %1,31 iken 31.12.2021°de
%1,58 olarak gergeklesmistir. 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde ise bu oran swrasiyla %0,57,
%3,59 ve %1,20 olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
ddneminde esas faaliyetlerden diger giderlerin biiyiik bir
kismi vade farki giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde
vade fark: giderleri sirasiyla 5.554.811 TL ve 7.388.337
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in esas faalivet kdri; 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde
sirastyla 9.876.465 TL, 38.665.315 TL, 215.323.559 TL,
42.855.912 TL ve 50.854.537 TL tutarinda olup, esas
faaliyet kar marjlar1 swrasiyla %2,76, %6,67, %16,46,
%21,69 ve %1042 olarak gergeklesmistir. Yillar
itibariyla meydana gelen artigin temel nedeni faaliyet
giderlerinin hasilat ve briit kdra oranla daha diisiik oranda
artisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2020
yilinda 2.436.130 TL, 31.12.2021 yilinda 5.567.099 TL
ve 31.12.2022 yilinda 16.013.072 TL, 31.03.2022
yilinda 7.627 TL, 31.03.2023 yilinda ise 4.572.718 TL
olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 yilinda bir &nceki
yila gore artisin sebebi yatirim amagl gayrimenkul
gergege uygun deger farkindan gelirlerin 8.403.800 TL
artmasindan ve kur korumali mevduat ger¢ege uygun
deger artigindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in  yatmrim  faaliyetlerinden  giderleri  ise
31.12.2021 yilinda 9.559 TL ve 31.12.2022 yilinda
233.257 TL wve 31.03.2023 doneminde yatirim
faaliyetlerinden  giderleri  bulunmamaktadir. Bu
giderlerin nedeni sabit kiymet satis zararlaridir.

Sirket’in finansman gelirleri 31.03.2022 ve 31.03.2023
yillarinda sirasiyla 827.955 TL ve 4.469.400 TL olarak
gergeklesmis olup, finansman gelirlerinin hasilata orani
swrastyla  %0,42 ve 9%0,92 olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri 31.03.2023"de bir dnceki yila gore
%439,81 oraninda artis gostermistir. 31.03.2023°de
finansman gelirlerinin  %83,83 ‘iinii faiz gelirleri
olustururken, %16,17’ini kambiyo karlar1
olusturmaktadir.
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Sirket’in finansman giderleri 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022  yillarinda swrastyla  19.101.541 TL,
31.888.379 TL ve 77.025.409 TL olarak gergeklesmis
olup, finansman giderlerinin hasilata orani sirasiyla
%5,34, %5,50 ve %5,89 olarak ger¢eklesmistir.
Finansman giderleri 31.12.2021°de bir dnceki yila gore
%66,94 oraninda artiy gdstermis olup, 31.12.2022
yilinda ise bir 6nceki yila gére %141,55 oraninda artis
gdstermistir.

Sirket’in donem kdri/zarart; 31.03.2023 ve 31.03.2022
tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in dénem kari
srrastyla  22.372.632 TL ve 73.509.014 TL olarak
gergeklesmis olup, ilgili ddnemlerde net kar marjlar:
sirasiyla %11,32 ve %15,06°dir. 31.03.2023°de bir 6nceki
yila gore %228,57 oraninda artig gostermistir. Sirket’in
31.03.2023 wve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
dénemler itibariyla net kar marji kiyaslandiginda, istirak
(Ova Un) yatirimmin karindan gelen 43.099.080 TL’lik
payin artista 6nemli etkisi bulunmaktadir.

B.8 Secilmis 6nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer alan Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda  goriis
finansal tablolara iliskin bulunmamaktadir.
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | ihra¢einin isletme Sirket’in  Net Isletme Sermayesi, isbu Izahname

sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

tarihinden sonraki 12 aylk siire boyunca mevcut
yiiktimliiltiklerini kargilamaya yeterlidir.

Sirket’in  31.03.2023 tarihi itibariyla net isletme
sermayesi 210.7 milyon TL olmustur. Sirket’in net
isletme sermayesi pozitif olup mevcut yiikiimliiliikleri
karsilamaya yeterlidir.

TL 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.122022 | 31.03.2023
Egﬁfﬂar 235.231.389 | 425.818.637 | 675.235.240| 768.525.841
e o | 130.668.644 | 295.053.254| 494525249 | 557.853.843
g::n:ﬂ;::}“ 104.562.745 | 130.765.383 | 180.709.991| 210.671.998




C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cd

Ihrac edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarna iliskin bilgi

Sirket’in  sermayesini temsil eden ii¢ pay grubu
bulunmaktadir. (A) ve (B) Grubu paylar imtiyazh
paylardir. Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan
Sirket’in nama yazili (C) Grubu paylaridir. S6z konusu
paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.

G2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac¢ edilecegi para birimi

Paylar TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 530.000.000,00 TL olup, bu sermaye her biri 1
TL itibari degerde 53.000.000 adet nama yazili (A)
grubu, 106.000.000 adet nama yazili (B) grubu ve
371.000.000 adet nama yazili (C) grubu olmak iizere
toplam 530.000.000 adet paya bdliinmiistiir. S6z konusu
¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
Odenmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladifi haklar hakkinda
bilgi

Satis yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay

sahiplerine asagidaki gesitli haklar1 saglamaktadir,

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md.
19)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn md. 18)

e Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK md. 414,
415, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435,
436, SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK md. 437, SPKn
md. 14)

e Iptal Davast A¢ma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/6, 20/2)

e Azmhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439)

e Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

€5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem goérecek
paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarinin kullanilmasina engel olacak
kayit bulunmamaktadlr\
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi arac¢larinin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi veya yapihp
yapilmayacagi hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gérmesi igin Borsa Istanbul’a 18.05.2023
tarihinde basvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’'un
goriisiine isbu Izahnamenin “I-Borsa Gériisii” kisminda
yer verilmistir.

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitinn” baghkh 14°iincti maddesinde
diizenlenmistir.

Kar dagitim politikasi, ilk genel kurulun onayma
sunulmak {tizere 03/05/2023 tarih ve 2023/8 sayili
Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir:

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler
gergevesinde, sirketin mali performansi ve piyasa
gelismeleri neticesinde benimsemistir.

Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder. Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
borsada islem gdren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kar dagitim1 yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér
dagitim esaslar1 kar dagitim politikas1 c¢ergevesinde
belirlenmektedir.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastirilir.

D—RISKLER

D.1

ihrag:(;lya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Bu boliimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasina gore
belirtilmemistir.

ihraqglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

+ Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca
teminindeki aksakliklar, enerji kesintileri, dogal afetler
ve iy kazalar1 Sirket faaliyetlerinde gegici durmalara yol
acabilir ve mali durumu olumsuz etkileyebilir.

* Olas1 bir deprem felaketi Sirket faaliyetlerini ve nakit
akislarini olumsuz yonde etkileyebilir.

» Sirket’in iretim faaliyetleri liretim tesisinin ve
depolarmin islevselligine baghdir. Sirket’in {iretim tesisi,
depolar1 veya faalixetlerind iliskin gerekli izin ve

. .ﬁy‘ln

27




ruhsatlart muhafaza edememesi durumunda Sirket’in
faaliyetleri, operasyonel sonuglari, finansal durumu ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

* Hammadde tedarikinde kiiresel gelismelerden dolay:
sorunlar yasanmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

* Tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik
zincirinde  kirllmalar  yasanmasi  Sirket’in ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve iilkeler
aras1 ticari g¢ekismeler Sirket Faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

* Sirket {irtin satiglarini  distribiitér, satis noktalari,
bayiler, ihracat ve diger alici  kanallariyla
gergeklestirmektedir.  Satis  kanallarinda  sorunlar
yagsanmasi Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

¢ Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacini
kargilayacak  finansmani  bulamayabilir.  Sirket’in
yatirimlarini yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi
i¢in finansman bulmasi gerekebilir.

* Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel
zararlar1 karsilamada yeterli olmayabilir.

» Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur,
faaliyet gosterdigi pazardaki rekabet Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

* Sirket’in islerinin biiylimesi, insan kaynaklar1 ekibini,
operasyonel ve finansal altyapisini, nitelikli is giicii
bulmasini  zorlayabilir. ~ Bu  durum,  Sirket’in
faaliyetlerinde aksakliklara ve finansal durumu, finansal
performans: ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde
olumsuz sonuglara yol acabilir.

* Sirket’in net satislarinin  ve karhlhiginin  son
donemlerdeki artigi, gelecekte de artacaginin kesin bir
gostergesi olmayabilir.

 Sirket, drlinlerinin distribiitdrlere ulastirilmasi igin
liglincii taraf tasimacilik firmalarim kullanmaktadir. Bu
firmalarin faaliyetlerini yerine getirmemesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

» Sirket’in kullandigi kisa ve uzun vadeli kredileri
zamaninda Odeyememesi nedepiyle veya kredileri
salayan bankalarn zor durufha diiserek kredileri
vadesinden Once geri ¢agirmalarihedeniyle Sirket nakit
akig sorunu yasayabilir,
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* Sirket ¢aliganlarinin i yavaglatma, grev ve sair isgi
eylemleri ile {iretim faaliyetlerinin aksatma riski
mevcuttur,

» Sirket’in distribiitorlerinin 6deme giigliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

« Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolayi
Sirket {ritinlerinin miisteriler tarafindan ayipli olarak
nitelenmesi, iriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite
belgelerinin  yenilenememesi  Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

« Sirket faaliyetleri olasi para cezalari, cezai yaptirim ve
yiikiimliiliklere yol agabilecek hijyen, saglik, is ve is¢i
giivenligi, ¢evre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi ¢esitli mevzuata tabidir.

* Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yargi kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

Thraggmnm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

« Kiiresel 1sinma, hava kosullarindaki ug¢ degisiklikler ve
dogal afetler (kuraklik, sel, ¢i1g, firtina, yangin vb.),
bugday iretiminde kullanilan g¢esitli yontemler hem
Tiirkiye’de hem de diinyadaki bugday iiretim verimini ve
yogunlugunu etkileyebilir ve bu durum Sirket’in
hammadde tedarikini ve dolayisiyla faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

* Tirkiye'nin tarimsal {iretimde disa bagimliliginin
artmast Sirket’in ithal menseli tiriin tedarikini artirabilir
ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen dévize
endeksli bir hal almasma ve dolayisiyla Sirket’in
hammadde maliyetlerinin Ongoriilenden daha fazla
artmasina sebep olabilir.

» Sirket’in drtinleri, Tirk Gida Kodeksi’'ne ve ilgili
diizenlemelere  tabidir. Sirket’in sz  konusu
diizenlemelere tam olarak uymamasi veya uyum igin
ortaya c¢itkan maliyetler Sirket’in karliligi {izerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

+ Sektorde farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde
fiyatlarinda artiglarm  Sirket’in  iirettigi  {riinlere
yansitilacak olmast ve bu artiglarin  tiiketicilerin
tercihlerinde degisiklik yaratabilecek olmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebili

* Enflasyon, igsizlik oranlari, bgtclanma seviyeleri, Tiirk
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makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi
tilketici  davramglarim  etkileyebilecek  degisiklikler
sektoriin karhiligm etkileyebilir.

» Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide mevcut ve olasi
olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar  sektoriin =~ ve  Sirket’in  finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

* Siket’in drlinlerini ihra¢ ettigi iilkelerde ilgili
mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik yapilabilir,
bu iilkelerde ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle
sonlandirilabilir  veya  yasaklanabilir, Sirket bu
degisikliklerle uyum i¢inde olmayabilir, Sirket’in
karlihigi olumsuz etkilenebilir.

* Diger tilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari,
giimriik politikalarin1 degistirmeleri Tiirkiye’de iiretimin
rekabet¢i yapisini olumsuz etkileyebilir.

* Saglikli yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve
unlu mamullere ilgisi azalabilir veya tamamen yok
olabilir, Sirket’in karlilig1 olumsuz yénde etkilenebilir.

» Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Diger riskler:

* Sirket’in mevecut pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in
veya ihra¢ edilen paylarin sahiplerinin menfaatleriyle
ayni yonde olmayabilir.

* Covid-19 pandemisinin veya bagka bir salgin hastaligin
gesitli  etkileri  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

¢ Tirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu
ilkeler veya yakin  cografyasindaki iilkelerde
yasanabilecek sorunlar neticesinde olumsuz ekonomik
stiregler yasanabilir.

* Doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek
degisiklikler, Sirket’in maruz kalacagi risklerin ve
maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

* Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve
diizeyi sebebiyle Sirket faaliyetleri ve karlihgi olumsuz
yonde etkilenebilir.
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D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

» Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli
olarak iglem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz
Edilen Paylarin fiyatlar1 dalgalanabilir ve potansiyel

yatinmeilar yatirimlarmm bir kismini veya tamamimi
kaybedebilir.

* Ileride Sirket paylarmin énemli kismmm satis1 veya
boyle bir satigin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esasli olumsuz
etki olusturabilir,

» Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

* Sermayenin sulanma riski mevcuttur,

» Sirket'in halka agiklik orami smirhidir ve bu durum
hisselerin  likiditesini ve hisse fiyatin1  olumsuz
etkileyebilir.

* Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimeilar igin uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragemin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz; sermaye artrimi ve ortak satis1 yoluyla
gerceklestirilecektir,

Sirket halka arzdan briit [®] TL (net [e] TL) gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzdan briit
[®] TL (net [®] TL) gelir elde edecektir.

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki gibidir:
Tahmini Halka Arz Sirket | Ortak |Toplam

BMK HEKIMDEULLARI GIDA SaN.
Fe . akmaol Mah. Ankara Ca
s, ' 7 7 - Fox: 0.332.
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Maliyeti (TL)

SPK Kurul Kayit Ucreti
(Sermayenin nominal degeri [e] [®]
tizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti (Ihrag
degeri ve nominal deger farki [e] [e] [®]
lizerinden)
Borsa Istanbul Islem Gorme
Basvuru Ucreti [*] [e] 57.330
ll\)fl;?]ﬁ)ljyellk Ucreti (BSMV 232.575 232 575
Bagimsiz Denetim [®] [e]
Aracilik Komisyonu (BSMV
Doty (o] | [e] | o]
Hukuki Danigmanlik 7\ o] [e] [®]
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Reklam, Pazarlama ve Halka

iligkiler [e] [e]
Maddi Duran Varlik Degerleme

Ucreti [#] [e]
Halka Arz Siire¢ Danigmanligi

Ucreti [e] [®]
Diger (Tescil, Noter, Terciime vb) [e] [e®]
Toplam Maliyet [e] [®] [e]
Pay Bagina Maliyet (Halka Arz

Sonrasi Ulasilacak Odenmis [e] [o] (o]
Sermayeye Gire)

Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin [®] TL, halka
arz edilecek pay bagmna maliyetin ise [®] TL olacag
tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detayli ag¢iklama, isbu

[zahname’nin  28.1. sayili bolimiinde yatirimeilarin
dikkatine sunulmustur,
Halka arza istirak eden yatirimcilardan, talepte

bulunmak/istirak etmek igin 6zel bir ticret alinmayacaktir.
Ancak alim taleplerine aracilik eden Konsorsiyum Uyesi
yetkili kuruluslarm kendileri tarafindan belirlenen, islem
komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilis iicretinin
yani sira, para ya da pay transferine iligkin ticret talep
edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte bulunan
yatirimcilar  bu tiir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek paylardan Sirket
geliri olusacaktir. Sermaye artirimi aracihigiyla Thrager’ya
saglanacak net nakit girisinin [®] TL olmasi
beklenmektedir. Sirket’in paylarmin halka arz edilmek
suretiyle primli fiyattan satilmasi ile Sirket’e nakdi kaynak
saglanacak olup, Sirket paylarinin ger¢ek degeri iizerinden
satilmas1 miimkiin olacaktir. Boylece Sirket’in bilyiimesi,
Sirket’e fon girisinin ve Sirket’in halka acik islem
gérmesinin saglanmasi ile beraber kurumsal yonetim
ilkelerine uyum stirecinin baglatilmasi, kurumsallasmanin
ilerlemesi, Sirket degerinin ortaya konulmasi, bilinirlik ve
tanmirhigin -~ pekistirilmesi, seffafik ~ ve  hesap
verilebilirligin daha gii¢lii sekilde uygulanmas: ve Sirket’e
deger katacak yatirimlarin fonlanmasi hedeflenmektedir.
Sirket’in sermaye artisi yoluyla elde edecegi halka arz
gelirlerinin kullanim yerleri ile ilgili 6zet bilgilere agagida
yer verilmistir.
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Kullamma Iliskin
Yiizdesel Aralik

Giines Enerjisi Santrali (GES)Yatirimi %25-%33

Kullanim Yeri

ilave Hammadde Deposu Kapasite
Artig1 Yatirimi

Makine ve Techizat Yatirimi %9-%11
- Perakende Un Pazart - (%5-%6)
- Endiistrivel Un Pazari - (%4-%35)

%15-%22

Isletme Sermayesi Finansmani %30-%40

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arzin baslamasi dncesinde, Kurul onay1 haricinde,
halka arz edilen Sirket paylarmin borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bir kurumun
onayina gerek bulunmamaktadir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin  530.000.000 TL’den
655.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet (C)
grubu pay ve mevcut ortak Adnan Hekimoglu’nun sahip
oldugu 40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet
(C) grubu pay olmak tizere toplam 165.000.000 TL
nominal degerli C grubu pay halka arz edilecektir.

Sermaye artirim yoluyla halka arz edilen 125.000.000 TL
(C) grubu paylarm nominal degeri Sirket’in halka arz
oncesi ¢ikarilmig sermayesine orami %23,58 halka arz
sonras1 ¢ikarilmig sermayesine orami %19,08°dir. Ortak
satig1 yoluyla halka arz edilecek paylarin Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmig sermayesine oram1 %7,54 ve halka
arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oram %6,11°dir. Halka
arz sonrasi Sirket’in halka ag¢iklik oranmin ise %25,19
olmasi planlanmaktadir.

Sirket paylarmin halka arzi Ahlater Yatirm liderliginde
olusturulacak  konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayili
Sermaye  Piyasasi1  Araglarinin  Satisi  Tebligi’'nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
sirenin  baglangic  ve  bitis  tarihleri [hrag¢inin
(www.hekimogullari.com) ve  Ahlater  Yatirim'm
(www.ahlatciyatirim.com.tr) adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) (www.kap.org.tr)

7\
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Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak
yatrimeilar  Yurt I¢i  Bireysel Yatwrimeilar, Sirket
Calisanlar, Yurt I¢i ve Yurt Dist  Kurumsal
Yatirimeilar’dir,

Yurt I¢i Bireysel Yatwimeilara ve Sirket Calisanlarina
dagitim Esit Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarast veya vergi numarasi kullanilarak
yatirimer bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya
farkli arac1 kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasinda sahip olan yatirimci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir.
Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip
mitkerrer  girilen  diger emirler dagitima  konu
edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya
¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Ahlatci
Yatirim ve Sirket’in uygun goérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlar1 grubu
icin miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en
yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlarindan bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep
adetleri is bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek
asgari ve/veya azami pay miktar: hakkinda bilgi” baslikli
boliimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile
kargilagtirilacaktir. Azami talep miktarim asan talepte
bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatwrimeilar ve Sirket
Calisanlarinin  taleplerinin azami talep miktarini asan
kisimlar1 talep zamanlar1 dikkate almarak en son
taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra
s0z konusu yatirimer igin toplam azami talep miktari
olarak hesaplamada dikkate alinacaktur.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi numaras: kullanilarak
yatirnmei bazinda teklestirme esasma gore ayni ve/veya
farkli konsorsiyum iiyelerinden iletilen ancak ayni T.C.
kimlik numaras1 veya vergi numarasinda sahip olan
yatirimel emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
almacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima
konu edilmeyecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden
esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 karasiz kaliniyorsa Konsorsiyum Lideri
tarafindan karar verilecektir. Dagitim hesaplamasida
kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen karsilanamgyan yatirimecilar arasinda
Ahlate1 Yatrim ve Sirket’in 7%ygun gordiigii  sekilde
dagitilacaktir. N\
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Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte
bulunan yatirime1 sayisina béliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktur.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanmayan yatirimei
sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa
sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya
kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda alt siir koyan yatirimeilar
agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt smirin
altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak
¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar’a
verilecek pay miktarlarina Ahlatct Yatirim’m 6nerisi de
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

I[I-5.2 sayilh Sermaye Piyasasi Araglarinin  Satisi
Tebligi’nin 18’inci maddesi hiikmii uyarinca belirlenen
sinirlamalar dikkate alinarak, her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimer'ya verilecek pay miktarina Ahlatcr Yatirim’in
Onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar
verilecektir.

Halka arz edilecek toplam [®] TL nominal degerli
paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kismui
Bireysel Yatirimeilar,

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Sirket
Calisanlari,

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt
ici Kurumsal Yatirimeilar,

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilar,

kategorilerine ~ gergeklestirilecek  satiglar icin tahsis
edilmistir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 cercevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin
fiziki  teslimi  yapilmayacaktir.  Kaydi  paylarm
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip
eden 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin  MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina  iligkin ~ diizenlemelerde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesi kesinlestigi giinti takip
eden 2 (iki) is giinij icerisinde/ Kurul’un 6zel durumlarin

el TR

s .@w‘i“
!gﬂﬁ

35




kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

Kurul Karar Organi’'nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih
ve 20/412 sk.) sayil ilke karari uyarinca, halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim
listesinin  kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimel
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in
mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (varsa
halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Ahlater  Yatrim’m, halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ahlate1 Yatirim’m, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi ve ekleri diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Tercan
Hukuk Biirosu avukatlar1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Tercan Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tercan Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tercan
Hukuk Biirosu ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Tercan Hukuk
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait finansal
tablolarmin bagimsiz denetimini yapan DMR Bagimsiz
Denetim ve Damgmanlik A.S. arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
DMR Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. DMR
Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S. dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisma baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. DMR Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalarimin  yiiriitiilmesine iliskin yapmis
oldugu anlagmalar haricindg, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir  PMR agimsiz  Denetim  ve
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Danigmanlk A.S., Sirket’e sundufu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren
hesap donemlerine ait finansal tablolarmin bagimsiz
denetimini yapan Gligbir Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
cikar c¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Giigchir Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Giligcbir Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikarr bulunmamaktadir. Giigbir Bagimsiz Denetim A.S.
ile Sirket arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin
yiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir Giighir Bagimsiz
Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme
raporu hazirlayan Lal Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Lal Gayrimenkul Degerleme
ve Misavirlik A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Lal Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.§$.nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  bagarisma  baglanmig  bir ekonomik  ¢ikar1
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arza iliskin damismanlik hizmeti veren
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Finansal Eksen Bagmmsiz Denetim ve
Danigmanhk A.§.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin  bagarismma baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danmgmanhk A.S. halka arza iliskin danismanhk
sozlesmesi  kapsaminda  damismanlhk icreti  elde
etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.S

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi

a) Ihracqi tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 17.05.2023 tarih ve 2023/11 sayili1 Yénetim Kurulu
karar1 ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
[stanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, bedelli vg/veya bedelsiz sermaye
artirm yapilmayacageSi
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hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacag1 konusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in mevcut ortaklari vermis olduklar1 17.05.2023
tarihli yazili beyanlar1 ile, Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, Sirket’in bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirim kararlarinda olumlu oy
kullanmayacaklari, Sirket paylarmin, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa (Borsa
[stanbul’dan alim yoluyla edinilen paylar hari¢ olmak
lizere) veya halka arza konu etmeyeceklerini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagini, ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair agiklama yapilmayacagini taahhiit
etmislerdir.

¢) Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda verilen
taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar,, 17.05.2023 tarihli yazili
beyanlar1 ile Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi ¢ergevesinde asagidaki taahhiitleri
vermislerdir.

Mevcut ortaklar, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
maliki olduklar: halka arza konu olmayan Sirket paylarini
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacaklar1 ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacaklari, sz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un
6zel  durumlarin = kamuya  agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde 6zel durum aciklamasi
yapilacagm ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari
alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagini alicilara
bildireceklerini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma e

Sirket paylarmin halka arzi me ut ortaklar i¢in riichan

haklarinin kisitlanarak S\Qrmaye artirimi ve orjak satisi
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ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin séz konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

seklinde olacaktir,

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi [®] TL (%[e])
olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in ise pay basma
sulanma etkisi [®] TL (%[®]) olacaktir.

B.7

Talepte bulunan
yatinmeilardan talep

edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte
bulunmak i¢in 6zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar
baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para

iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragemin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
dénemlerinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Unvam DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Fatih KULLU

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar1_| istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Addieii Egitim Mah._ Abdibey Sok. Kent Plus Sit. A Blok
No:24/A Daire: 327 Kadikoy/ISTANBUL

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren hesap doneminin hesap
denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Unvani
Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

Adresi

Giigbir Bagimsiz Denetim A.S.

Akin DERE

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Gaziosmanpasa Mah. Iran Cad. Karum Avm Blok
No: 21 I¢ Kap1 No: 437 Cankaya / ANKARA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 igin bagimsiz denetim sirketi olarak DMR Bagimsiz Denetim
ve Damigmanhik A.$.’yi se¢mistir. 2022 yilinda bagimsiz denetim kurulusu olarak Giigbir
Bagimsiz Denetim A.S.’yi secerek degisiklige gitmistir. Sirket’in bagimsiz denetim sirketinde
degisiklige gitmesinin nedeni, halka arza basvuru sirasinda h
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bagimsiz denet¢i raporunun hazirlanmas: siirecinde yasanabilecek olasi gecikmelerin &niine

gecilmesidir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Asagida yer alan 6zet bilango bilgileri bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021,
31.03.2022 ve 31.03.2023 dénemleri itibariyla verilmistir.

BILANCO (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 235.231.389 425.818.637 675.235.240 768.525.841
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.059.034 23.068.688 61.093.533 93.834.264
Finansal Yatirimlar - - 19.216.016 19.966.949
Ticari Alacaklar 94.331.309 161.852.897 263.082.109 275.947.461
Diger Alacaklar 3.286.888 759.097 8.552.046 22.423.071
Stoklar 98.762.857| 227.142.053 293.322.513 337.049.039
Pesin Odenmis Giderler 3.057.536 249.159 5.461.105 2.301.016
Diger Dénen Varliklar 7.733.765 12.746.743 24.507.918 17.004.041
Duran Varhklar 32.097.676 131.867.558 972.269.644 | 1.100.264.952
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen ) | 696469331 791801657
Yatirimlar
Diger Alacaklar 38.011 55.095 182.402 187.449
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 11.687.901 17.795.000 34.407.400 38.044.000
Kullanim Hakk1 Varliklari 881.666 763.375 1.028.120 4.384.604
Maddi Duran Varliklar 15.100.599 113.254.088 240.182.391 265.847.242
Pesin Odenmis Giderler » - - -
Ertelenmis Vergi Varhig 4.389.499 - - -
TOPLAM VARLIKLAR 267.329.065| 557.686.195| 1.647.504.884 | 1.868.790.793
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130.668.644 295.053.254 494,525.249 557.853.843
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 66.298.537 160.278.389 333.948.924 395.740.972
82:2]i\{;:{;:;i?lm[a"mala”" Kisa 53.867.100 | 127.308.208|  123.170.509|  108.647.405
Ticari Borglar 6.478.158 5.629.803 17.271.471 28.110.093
E::;z:nmli:zasgi] l‘l';:: kayisian 243.885 293.877 1.434.983 2.708.133
Ertelenmis Gelirler 2.972.816 485.149 8.753.903 5.219.954
Kisa Vadeli Karsiliklar 228.062 250.842 522.195 1.697.987
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 580.077 806.986 9.423.264 15.729.299
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.028.143 73.854.931 60.815.938 69.270.438
Uzun Vadeli Borglanmalar 56.074.203 61.060.254 22.182.573 26.453.331
Diger Borglar - 4.600 4.600 4.600
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.953.940 4.662.414 9.238.650 9.670.580
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - 8.127.663 29.390.115 33.141.927
(")zkaynaklar 77.632.278 188.778.010 p, 1.092.163.697 | 1.241.666.512
. w‘é o 'I‘:,:;’::gir Apt. No:1
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BILANCO (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

(“)denmis Sermaye 60.000.000 60.000.000 530.000.000 530.000.000

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Birikmis Diger (1.404.567) 72.430.861 363.826.728 |  439.820.529

Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 2.203.783 2.528.900 3.716.214 10.696.639

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 15.344.604 40.608.428 (7.568.665) 187.640.330

Net Dénem Kari veya Zarari 1.488.458 13.209.821 202.189.420 73.509.014

TOPLAM KAYNAKLAR 267.329.065 557.686.195| 1.647.504.884 | 1.868.790.793

Asagida yer alan gelir tablosu bilgileri bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31122011,
31.03.2022 ve 31.03.2023 donemleri itibariyla verilmistir.

. 1.01.2020| 1.01.2021 1.01.2022 | 1.01.2022| 1.01.2023
GELIR FABLOSU (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022{ 31.03.2022 | 31.03.2023
Hasilat 357.694.429 | 579.514.524 | 1.307.965.477| 197.573.512| 488.159.479
Satiglarin Maliyeti (-) -321.483.158 | -508.326.962 | -1.048.779.941 | -155.358.592 | -416.006.060
Briit Kar 36.211.271|  71.187.562 259.185.536 | 42.214.920| 72.153.419
Genel Yonetim Giderleri (-) -9.340.931 | -11.043.905 -20.250.270 |  -4.025.895| -12.919.635
Pazarlama Giderleri (-) -17.069.970 | -24.005.783 -57.177.734 | -8.922.677| -24.101.799
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.749.410 |  11.679.695 41.068.048 | 20.686.964 | 21.586.235
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.673.315|  -9.152.254 -7.502.021|  -7.097.400 | -5.863.683
Esas Faaliyet Kari 9.876.465| 38.665.315|  215.323.559| 42.855.912| 50.854.537
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.436.130|  5.567.099 16.013.072 7.627|  4.572.718
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -9.559 -233.257
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Paylarindan Karlar i 2126 | 43099080
E:z"sma“ Gideri Oncesi Faaliyet | . .0 coc| 44220008 305.624.620| 42.863.539| 98.526.335
Finansman Gelirleri 8.514.230 5.538.053 7.699.669 827.955 4,469.400
Finansman Giderleri (-) -19.101.541| -31.888.379 -77.025.409 | -15.728.972| -22.814.855
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.725.284 | 17.872.529|  236.298.880| 27.962.522| 80.180.880
Donem Vergi Gideri/Geliri -1.473.441| -4.319.800| -31.188.974| -8.241.253| -6.209.363
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1.236.615 -342.908 -2.920.486| 2.651.363 -462.503
Dénem Kari1 / Zaran 1.488.458 | 13.209.821| 202.189.420| 22.372.632| 73.509.014

Yatirimel, yatirim kararini vermeden énce ihraggmnin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iligkin ayrintil bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bslimlerini de dikkate

almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin ishu Izahname 'nin  biitinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diisebilir, yatirimin tamamimn veya bir kismmin kaybedilmesi séz konusu
olabilir ve Sirket in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet veya finansal sonuclar: bu durumdan
esasl olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida  belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadwr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiigt veya
onemi  bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diistintilmemelidir.

Yatirimeiar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara Yatirim yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

S.1. ihrag:q:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Thragginin faaliyetine konu driinler, temel gida maddeleri niteliginde olup tedarik, iiretim,

depolama, pazar ve satis siiregleri olmak {izere tiim deger zincirinde cok cesitli risklere maruz
kalabilmektedir.

Muhtemel risklere, asagida baslhklar halinde detayl ve kapsamli olarak yer verilmistir. Bununla
birlikte, bahse konu riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Bahsedilen risklerin
haricinde Sirket tarafindan bilinmeyen, Sirket’in kontrolii dahilinde olmayan, 6ngériilmesi glic
olan, ligiincii taraflarm davrams ve kararlarindan kaynaklanabilecek diger bazi riskler de sz
konusu olabilir.

Asagida agiklanan riskler herhangi bir nem veya olasilik sirasina gore swralanmamistir. Tiim
bu riskler halka arz edilecek olan $irket’in pay degerini etkileyebilecegi gibi, yatirimeinin da
yatirim karar1 vermesi agisindan énemlidir.

Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki aksaklhiklar, enerji kesintileri,
dogal afetler ve is kazalart Sirket faaliyetlerinde gecici durmalara yol acabilir ve mali
durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, temel faaliyetlerini Konya-Karatay’da bulunan iiretim tesisinde gerceklestirmektedir. Bu
fabrikada kullanilan iiretim hatlari, makineler ve techizatlarda kullanic1 hatalari, bakim
eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir. S6z
konusu arizalar tiretimin durmasma sebep olabilir. Sirket her ne kadar makine, teghizat ve
tiretim hatlarinin diizenli periyodik bakimi ve onarimini kendi biinyesinde kendi personeli ile
gerceklestirse de meydana gelebilecek arizalar énlenemeyebilir ve arizanin giderilmesi, gerekli
yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkani bulunmayabilir veya gecikebilir.
Sirket tiretim faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin diizenli sekilde elektrik enerjisine ihtiyag
duymaktadir. Elektrik enerjisi afinda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilengyebilir. S6z konusu
durumlar, Sirket’in iiretiminin aksamasina, planladig1 veya taathii i




teslimatmi hi¢ ya da zamaninda yapamamasina neden olabilir. Bu nedenle, Sirket’in
faaliyetleri, satis hasilati, karlihg: ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket ayrica
yangin, sel veya deprem gibi dogal afetlerden kaynaklanabilecek risklere maruz kalabilir,
tiretim tesisinde miisteriler, ¢aliganlar, yiikleniciler veya diger tiiincii taraflar kaza gecirebilir.
Is kazalari sonucu yukarida sayilan taraflarin zarar gérmesi sonucunda Sirket is kaybi
yasayabilir ve Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

Olas bir deprem felaketi Sirket faaliyetlerini ve nakit akislarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkiye niifusunun
biytik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarmm cogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Konya bolgesi genel olarak diger sehirlere gore deprem aktivitesi bakimindan daha
sakin bir yer gibi gériinse de o bolgede Tuz Gélii fay zonu bulunmaktadir. Tuz Gélii Fay Zonu
(TGFZ) Orta Anadolu’nun en 6nemli aktif fay zonlarindan biridir. Sirket, temel faaliyetlerini
Konya — Karatay’da bulunan iiretim tesisinde gergeklestirmekte olup, gelecekte bu zonda
meydana gelebilecek olasi siddetli bir deprem Sirket’in iiretim tesislerine ve/veya depolarina
zarar verebilir, Sirket’in faaliyetlerini yiirtitmesini énemli 6l¢iide kisitlayabilir. Ayn1 zamanda
bu gibi durumlarda Sirket'in zarar géren kisimlarmna ait makine, ekipman ve yardimci
ekipmanlarin yedek pargalari ya da degisimlerinde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir
veya hi¢ temin edemeyebilir.

Sirket; Gretilen triinlerinin tamammna yakinin, Tirkiye’nin yedi bolgesinde bulunan yaygin
distriblitdr ve satig noktas ag1 ile nihai tiiketicilere ulastrmaktadir. Bu kapsamda; kafeler,
pastaneler, firinlar, tathcilar, restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren
yemek fabrikalar1 vb. tiim endiistriyel unlu mamul iireticileri icin farkli standart ve cesitlerde
trtin teslimati yapilmaktadir. Olasi bir deprem felaketi Sirket’in tiretim tesisine ve/veya
depolarma zarar vermese bile deprem bélgesinde olan nihai tiiketicilere zarar verebilir. Bu
durum $irket’in nakit akiglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri iiretim tesisinin ve depolarimin islevselligine baghdir. Sirket’in
liretim tesisi, depolari veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edememesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, operasyonel sonuclar, finansal durumu ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tretim tesisi ve depolari, duruma gére; isyeri agma ve ¢aligtirma ruhsati, sanayi sicil
belgesi, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya ¢evre izni kapsam dig1 goriisleri, isci
sagligma iligkin izinler, su baglanti izinleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdlirebilmektedir. Gelecekte Sirket’in iiretim tesisine veya depolarma iligkin bir izin veya
ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi, kaybedilmesi gibi durumlar
Sirket’in faaliyetlerinde, iretiminde ve siparislerin tesliminde aksakliklara ve Sirket’in ¢esitli
yaptirimlara maruz kalmasma sebep olabilir. S6z konusu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini dnemli Olgtide olumsuz
etkileyebilir.

Hammadde tedarikinde kiiresel gelismelerden dolayt sorunlar yasanmast Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandig1 ana hammadde bugdaydir. Sirket hammadde alimlarini farkli oranlarda
yurti¢i (%86,75) ve yurtdisi tedarikgilerden (%13,25) saglamaktadrr. Hammadde arzinda
pandemi, iklim krizi, savaslar ve gida arz1 giivenligi gibi sebeplerle kiiresel olarak asagi ve
yukar1 yonlii degisimler ongoriilememektedir. Bu kapsamda diinya genelinde iilkeler i¢
stoklarmi arttrma ve korumacilik politikalari izlemeye baslanmistir. 4
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yasanan kurakliklar ve ani doga olaylar1 bugday tiretimindeki riskleri arttirmaktadir. Ulkeler bu
nedenle bufday gibi kritik tarim ve gida iriinlerinin stoklarim yiikseltmekte ve gida arz
giivenligini devlet politikalarmin en 6n sirasina almaktadir. Bahsi gecen nedenlerden dolay1
bugday fiyatlarinda enflasyon riski bulunmaktadir. Sirket’in bu kosullarda piyasay: dogru takip
ve analiz edememesi ile yeterli stok bulundurmamas! durumunda hammadde tedarikinde sorun
yasamasi miimkiin olabilir. Bu durumda S$irket’in iiretim siireci aksayabilir ve dolayisiyla
meveut miisterilerine {iriin saglayamamasindan dolay1 pazar ve kar kaybina ugrayabilir,

Tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar yasanmast
Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamu, yurti¢i ve yurtdisi hammadde tedarikgilerinden bugday tedarik
ctmesine baghdir. Sirket’in is siirekliligini saglayabilmek icin tedarik¢ileriyle sorun
yasamamasi ve tedarikgileriyle olusturdugu iliskileri siirdiirebilmesi gereklidir. Tedarikgiler,
daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket’e firiin tedarik etmeyi birakabilir. Sirket
tedarik¢ileriyle mevcut iligkilerini siirdiiremeyebilir. Yerel ve kiiresel olcekteki olumsuz
ekonomik kosullar piyasa kosullarmi olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa
kosullarindan etkilenen tedarikgiler Sirket’e hammadde tedarikini azaltabilir veya tedarikten
tamamen vazgegebilir.

Sirket, bugday tedarikinin bir kismini TMO araciligiyla saglamaktadir. Makroekonomik
nedenlerle, TMO veya diger idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan getirilebilecek
kisitlamalar ve 6nlemler, dogal afetler ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve ongoriilmesi gii¢
olan diger nedenlerle, Sirket, TMO’dan veya diger tedarik¢ilerden yeterli miktarda bugday
tedarik edemeyebilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatla bugday bulamamasi
neticesinde, Sirket’in tiretimi, faaliyetleri, karlihg1 ve ileriye doniik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in s6z konusu nedenlerle tedarikgileriyle iligkilerini siirdiirememesi durumunda,
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, finansal performansi ve ileriye yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir,

Ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve iilkeler arast ticari cekismeler Sirket
Faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, hammadde alimlarinin belli kismmni yurtdigidan (%13,36), iiriin satiglarinin nispeten
daha kiigtik kismmi (%9,09) yurtdigina yapmaktadir. Bu kapsamda, basta ithalat faaliyetleri
Sirket’in faaliyetleri agisindan &nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, iilkemizdeki veya ilgili
iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu rejimlerde yasanabilecek degisiklikler, Sirketin
faaliyetleri {izerinde nemli etkilere sebep olabilir. Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin,
Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmesi, hammaddenin ithal edildigi iilkelere
ckonomik yaptirimlar uygulanmas: ve iilkeler arasi ticari gekismelerin yasanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket iiriin satislarim distribiitor, satis noktalar, bayiler, ihracat ve diger alict kanallariyla
gerceklestirmektedir. Satis kanallarinda sorunlar yasanmast Sirket’in Saaliyetleri ve mali
durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket, satiglarini distribiitor, satis noktalari, bayiler, ihracat ve diger alict kanallariyla
gergeklestirmektedir.  Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde diger kanallarm yaninda
distribiitorler kanaliyla satis yaygin olup, sektdr uygulamasinda distribiitorler ile genel olarak
yazili sOzlesme yapilmamaktadir. Sirket’in, sektdr uygulamalarin paralel olarak bazi
distribiitorleri ile akdetmis oldugu yazil sozlesmeler bulunmanjdktadir. S6z konusu
distribiitorler ile S%arasmdaki i iligkisi herhangi bir sebeple herhdhgi bir zamanda sona

Flbimas

BOYOK HEKIMID;HU.ARI GIDA SAN. V)
pCawpak Mah,, Ankarg C

v 2 %) bl et
‘}c‘?’#‘i. 7% /)cg - Kakfary/KONYA

44




erebilir. Distribiitrliik agmi kismen veya tamamen kaybetmesi, kaybettiklerinin yerine yeni
distribiitrler bulamamasi durumunda Sirket rekabet ettigi diger sirketlerin ilgili distribiitorleri
kendi taraflarma ¢ekebilmesi nedeniyle miisterilerini kaybedebilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali
durumu olumsuz yoénde etkilenebilir.

Sirket’in diger satig kanallarinda sorunlar yasanmasi Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu
olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacim karstlayacak finansman bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarint yapabilmesi, satin
alimlarint finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Sirket tiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil
girdilerde maliyet artiglarma maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar1 Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacin1 arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek i¢in calismalar yapsa da
gergeklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da ongorulenlere ek maliyetler ortaya
¢ikabilir. Ongorillemeyen maliyet artiglars, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1
dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde éngérememesi ya da bu
maliyetler igin aywrdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktdrler Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacn1  artirarak ek finansman ihtiyacim1 dogurabilir. Sirket’in nakit akislarmi iyi
yonetememesi igletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve
igini bilylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal
piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik
kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin meveut olmamasi gibi faktorler Sirket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag
duydufu finansmani saglayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ongordigii sekilde
sirdiirememesi, ylikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumu ortaya gikabilir, Sirket itibar
kaybi yasayabilir ve tiim bunlarin $irket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
ileriye yonelik beklentileri tizerinde énemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket her ne kadar yaptirdigi sigortalari sektor standartlarina uygun tutmaya cabalasa ve
sigorta edilen tutar1 kendi belirlese de iilkemizde kisa siirede gerceklesen fiyat artislar: Sirket’in
malvarlig1 ve faaliyetleri i¢in yaptirdig: sigortalarin tutarim kisa siirede sigortalanan varliklarin
cari degerinin altima diistirmektedir. Bu dogrultuda sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek
bazi hasarlari veya Sirket’in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde
ugranabilecek kér kaybimi karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz kalabilir.
Sirket’in meveut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi halinde veya
kapsam déhilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterdigi pazardaki rekabet
Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

$1rket g1da sektorunde un ve un kar1$1m1ar1 liretim ve satis1 faahyetmde bulunmaktadlr
@- i

9 wvax u{mmacuum GIDA SAN. VE
Fevzi Ca Meh. Ankara Caq. 6
N\ 380 0.332.342 0 60 - Fax; 0.332. nr 64
D Sa!cuk V. D, 19480 30752-Karat TKONYA




firmalar ile etkin bir sekilde rekabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
treticiler, talep artis1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda tiretimi artiran daha
kiigtik dreticiler arasindaki rekabet, Sirket’in pazar paymni kaybetmesine, satig ve pazarlama
harcamalarmin artmasina veya iiriin fiyatlarim diistirmesine neden olabilir.

Guda sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler icerisinde iiretim
kapasitesi, marka bilinirligi, distribiitér ag1 ve iiriin kalitesi yer almaktadir. Sirket sekt6rdeki
rekabete uyum saglayamayabilir. Sektériin daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket
pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar paymi, gelirini veya karlihigmi koruyamayabilir.
Sirket rakipleri ile tiriin satiglarinda fiyat bazl rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu
kalitede tirtin Gretimine devam etse ve rekabet¢i bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine
konu irlin segmentlerine yeni yerel veya uluslararas sirketlerin faaliyete baglamasi ve/veya
rakip sirketlerin yatirimlarini artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kar marjmmn
baskilanmasina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket’in mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir, Sirket’in pazar payinda azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir.

Sirket’in islerinin biiyiimesi, insan kaynaklart ekibini, operasyonel ve Sfinansal altyapisini,
nitelikli is giicii bulmasint zorlayabiliv. Bu durum, Sirket’in Saaliyetlerinde aksakliklara ve
JSinansal durumu, finansal performansi ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz
sonucglara yol acabilir.

Sirket’in satiglary, faaliyet hacmi ve caligan sayis1 yillar itibariyla biiylimiis ve biiyiimeye
devam etmektedir. Mevcut ve potansiyel biiylime, Sirket’in insan kaynaklar: ekibine,
operasyonlaria ve finansal altyapisina bir yiik getirebilir. Sirket’in basarisi, bu biiyiimeyi etkin
bir sekilde yonetme ve faaliyetlerini etkili bigimde olgeklendirmesine baglidir. Bununla
birlikte, Sirket’in biiyliyen operasyonlarmni siirdiiriilebilir hale getirmesi ve gelecege yonelik
hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik 6lciide nitelikli isgiictinii ve kilit ¢alisanlarimi elinde
tutmasina ve bunlari arttirmasima baghdir. Sirket’in is siireclerinde ve faaliyetlerinde deneyimli
tst diizey personel ve ydneticiler ile bu yoneticilerin altinda nitelikli personel g¢alistirmasi
onemlidir. Sirket’in biiylimeye uygun sekilde insan kaynagini, operasyonlarin1 ve finansal
altyapisini gelistirememesi ve nitelikli is glicli bulmakta zorlanmasi ya da mevcut istihdaminda
meydana gelebilecek kayiplar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in finansal durumunu,
finansal performansini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in net satislarimin ve karlihginin son donemlerdeki artisi, gelecekte de artacaginin
kesin bir gostergesi olmayabilir.

Sirket’in son dénemlerde net satislarinda ve karhhginda artiy meydana gelmistir. Bununla
birlikte, Sirket’in ge¢miste kaydetmis oldugu biiytime, gelecekte de bu sekilde biiyiiyeceginin
teminati degildir ve bilytimenin ayni sekilde devam edecegini gostermeyebilir. Sirket’in son
yillardaki biiyiimesi iiriin gesitliligi, ydnetimin basarisi, pazara yayilimi, finansal politikalar1 ve
uyguladigi stratejilerden kaynaklanmustir. Bu faktorlerden herhangi birinde veya birkacinda

onemli bir degisiklik olmas: halinde, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu bundan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, iiriinlerinin distribiitirlere ulastinlmast icin iiciincii taraf tasimacilik Sirmalarim
kullanmaktadir. Bu firmalarin faaliyetlerini yerine getirmemesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, Gretimini ve satisim yaptizi mamulleri ile yurtici ve yurtdigindan tedarik ettigi
hammaddelere iligkin olarak {igiincii taraflardan nakliye hizmeti almaktadir. Sirket, hizmet
aldig1 tasimacilik sirketleri veya séz konusu sirketlerin ¢alisanlari ile

zamanlamasi konusunda uyusmazhga diisebilir. Nakliye ve teslimg
sekilde yerine getigilememesi Sirket’in distribiitérlerine kars1 olan
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yerine getirmesini olumsuz etkileyebilir. Nakliye sirketlerinin araglarinda meydana gelebilecek
arizalar veya araglarin kullammini etkileyebilecek baskaca hususlar Sirket’in tirlinlerine zarar
verebilir veya triinlerin kullanilamayacak duruma gelmesine neden olabilir. Stoklar, Sirket’in
varliklarinin 6nemli bir kismini olusturdugundan dolay1 béyle bir durum Sirket’in énemli zarar
veya kayiplarla karsilasmasina neden olabilir. S6z konusu maruz kalinabilecek zararlar, ilgili
sigorta teminatlar1 kapsamim asabilir veya teminat kapsami diginda kalabilir. Sirket, sigorta
poligeleri kapsaminda yeterli korumaya sahip olsa dahi, tiriinlerin &nemli bir kismma zarar
gelmesi ve iirlinlerin teslim edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi Sirket’in gerek
distribiitdrleri gerekse nihai tiiketicileri ile olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir ve Sirket
gelirleri tizerinde olumsuz baski olusturabilir. Bahsi gecen nedenlerle, Sirket’in faaliyetlerinin
devamhh: biiylik 6lgiide nakliye hizmetlerinin etkin ve geredi gibi yerine getirilmesine
baghdir. Bu sebeple nakliye hizmetlerinin herhangi bir sekilde kesintiye ugramasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in kullandig kisa ve uzun vadeli kredileri zamaninda ddeyememesi nedeniyle veya
kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek kredileri vadesinden once geri
cagirmalart nedeniyle Sirket nakit akis sorunu yasayabilir.

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyla net finansal borclar1 437.007.444 TL'dir. Bununla

birlikte net finansal borglarmin toplam 6zkaynaklara orami aymi tarih itibariyla %35.19
olmaktadir,

Sirket toplam 13 banka ile genel kredi sozlesmesi imzalamis olup, meveut durumda kredi
kullamlan 11 banka bulunmaktadir. S6z konusu krediler incelendiginde, kullanilan kredilerde
herhangi bir bankada yogunlagma olmadigi goriilmektedir. Sirket kullanmakta oldugu
kredilerle ilgili 6demelerini bu zamana kadar vadesinde gergeklestirmis ve aksatmamustir,

Bankalar ticari kredilerini ¢ok nadir de olsa geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket
bankalardan aldig1 kredileri erken 6demek durumunda kalabilir. Finansal piyasalarin ve iilke
ckonomisinin zor giinlerden gectii géz ontinde bulunduruldugunda, boyle bir durumla
kargilagilmasi Sirket’in nakit akigini ve deme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ¢alisanlariin iy yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim Saaliyetlerinin
aksatma riski mevcuttur.

Sirket’in faaliyetleri; fabrika galisanlari, isletme ve bakimdan sorumlu personel, yoneticiler ve
diger galisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Toplu is
sozlesmesiyle ilgili uyusmazlk ¢ikmasi halinde veya calisanlarin ekonomik ve sosyal
durumlar1 ile ¢alisma sartlarmi korumak ve gelistirmek amaciyla Sirket ¢alisanlarinm is
yavaglatma, durdurma, grev ve benzer eylemlere katilmalari durumunda; Sirket tretim
tesisindeki faaliyetini azaltmak veya tamamen durdurmak zorunda kalabilir. Boyle bir durumun
meydana gelmesi halinde $irket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Sirket’in distribiitorlerin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net isletme sermayesinin onemli bir kismi ticari alacaklarindan olusmaktadir.
31.03.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in toplam ticari alacaklar1 275.947.461 TL dir. Sirket
satiglariin - biiytik kismuni distribiitorler araciligiyla gerceklestirmektedir. Distribiitorlerin
bazilarindan siparis miktarlarina ve ticari gegmisine gore degisen kosullarda teminat veya On
6deme almmaktadir. Sirket distribiitorleriyle vadeli ve pesin 6deme yojuyla calismaktadir.
Vadeli sati yapilan distribiitorlerden kaynakli tahsilatta yasanan
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glicligtine diismesi, teminatlarm paraya cevrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin
teminat altina alinmamig olmasi, nakit akisi uyusmazliklar: Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde énemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. = §irket’in distribiitorlerinin  bir kismu 6deme giiglerini kaybedebilir veya
faaliyetlerine son verebilir. Béylelikle Sirket’in alacaklarinin bir kismi stipheli hale déniisebilir
ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
distribiitorlerinin acze diismesi veya iflas etmesi halinde Sirket diledigi kosullarda yeni
distribiitérler bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda belli bolgelere dagitim
yapmak gii¢lesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket, taraf oldugu s6zlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile
karg1 karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolayt Sirket iiriinlerinin miisteriler
tarafindan ayipl olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin
yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya ¢ikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar Sirket’in miisterilerce
ayiplt olarak addedilebilecek nitelikte iiriinler iiretmesine ve bu sebeple miisterilerden
gelebilecek ayipli mal iddialar ile karsilasmasina ve tiriinlerin iade edilmesine sebep olabilir.
Un iiretiminde, hammaddenin girisinden, iiretilen mamul unun depolanmasma kadar tiim
siireglerde rutubet ve hijyen gibi uygun tiretim kosullarinin olusturulmasi, kurallara siki sikiya
uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalar1 gerekmektedir. Tarimsal iiriin olan bugdayin
depolanmasi islenmesi, unun iiretim siireci asamasinda bozulmasi, tiim stireclerde dig kaynakli
bulasanlar, boceklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir. Sirket’in aldifi Snemlere
ragmen, bu risklerle karsilagilmasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda tespit edilerek
durdurulamamasi ve ayrigtirilamamasi, Sirket her ne kadar tiim hijyen kurallarina uymus olsa
da tiiketiciler veya miisteriler nezdinde iiretimde hijyen kurallarina uyulmadigina dair
¢ekincelerin  meydana gelmesi, Sirketin faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarmi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket tiretimde sahip oldugu etkin gida giivenligi, ¢evre yonetim sistemi ve {iretim tesisi ve
ekipmanimi kullanmaktadir. Sirket’in, {iretim siirecinde 1SO 22000 Gida Giivenligi Yoénetim
Sistem Belgesi ve TSE Helal Belgesi gibi iist diizey gida standardi ve glivenligi
belgelendirmelerine sahip olmasi ve dolayisiyla bunlarin gerekliliklerini karsilayan techizat ve
tiretim usullerinin mevcut olmasi satislar igin kritik ve tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu
kalite belgeleri gereklerini yerine getiremezse ve belgeleri muhafaza edemezse, bu iiriin kalitesi
ve gevre standartlaria uygun tiretim yapmazsa, aranilan kriterlerle uyumlu iiriinlerin iiretimini
ve teslimatini zamaninda, geregi gibi veya hi¢ gergeklestiremezse veya kalite ve ¢evre yonetim
sistemi belgelerini yenileyemez ise, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri olast para cezalan, cezai yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol agabilecek hijyen,
saglik, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi gibi cesitli mevzuata
tabidir.

Konya-Karatay’daki tiretim tesisi de dahil olmak tizere tiim Sirket faaliyetleri gesitli hijyen,
cevre, saglik, is ve is¢i glivenligi, is kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmast
mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve
Orman Bakanlig1 basta olmak iizere idari kurumlar sz konusu mevzuata uyumda aykiriliklar,
eksiklikler Sirket’in faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, faaliyetlerine
iliskin mevzuata aykiriliklar nedeniyle Sirket'in faaliyetlezinin dunfurulmasma, uyumun
saglanmasi i¢in gesitli tedbirler almmasma ve cezai ya
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verebilir. Sirket bu gibi durumlar: bertaraf edebilmek igin gerekli adimlari atmadig: takdirde
para cezasi ve diger idari ve cezai yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iliskin sosyal
medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajin1 ve itibarimi da olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in aykiriliklarin 6nlenmesi ve giderilmesi icin ek masraflar iistlenmesi
gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yargi
kararlarina, idari ceza ve yaptinnmlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya c¢alisanlari ile
hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde gesitli yarg1 ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket,
sektdr uygulamalaria paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri siparislerinde yazili ¢erceve
sozlesmelerden ziyade, sézlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda
sozlesme kurulumuna iliskin goriis ayriliklarina ve farkli yorumlamalara sebep olabilir. Sirket
faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek
durumlarin tespiti s6z konusu olabilir. Aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans,
izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar
neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir, itibar kayb: ile karsilasabilir.

5.2. ihraceinmn icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kiiresel 1sinma, hava kosullarindaki ug¢ degisiklikler ve dogal afetler (kurakhk, sel, ¢ig,
Jirtina, yangin vb.), bugday iiretiminde kullanilan cesitli yontemler hem Tiirkiye’de hem de
diinyadaki bugday iiretim verimini ve yogunlugunu etkileyebilir ve bu durum Sirket’in
hammadde tedarikini ve dolayisiyla faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetinde en nemli hammadde bugdaydir. Bu hammadde cogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tiirkiye’de yerlesik tedarik¢ilerden temin edilmektedir ve tamami tarimsal
tiretime dayalidir. Biitiin tarim mahsullerinin biiytimesi i¢in toprak, su, giines 15181 ve sicaklik
ihtiyact vardir. Son yillarda, kiiresel olarak sicak hava dalgalari, kurakliklar, orman yanginlari,
seller, kasirgalar gibi asir1 hava olaylarmmn sikhigi ve yogunlugu artmaktadrr. Iklim
degisikliginden, farkli toplumsal katmanlar etkilenmekte, ekonomik sektérlerde iklime bagl
riskler artmakta, ekosistemlerin dengeleri bozulmakta, toprak, su, orman ve biyogesitlilik
varliklarinda 6nemli kayiplar ve kirilganliklar olusmakta ve hem bitkisel tiretim hem de
hayvancilik tarafinda tiretim siirecleri olumsuz olarak etkilenmekte ve sonug olarak gida arz1 da
tehlikeye girmektedir. Bu dogrultuda kiiresel 1sinma ve dogal afetler nedeniyle hem Tiirkiye'de
hem diinyada yasanan iklim krizi, Sirket’in hammadde tedarik zincirinde bozulmalara sebep
olabilir, hammaddenin verimi diisebilir, yogunlugu azalabilir, fiyatlar: artabilir.

Bugday tiretimi sirasinda kullamlan gesitli tarim ilaglari, bugdaydan beslenen cesitli hayvanlar
ve hagere, bu hayvanlar ve haserede miicadelede basarisiz olunmasi, tarim ilaglarindan ve bu
hayvanlar ve hasereden kaynakli bugdayda meydana gelen bulagsmalar ve hastaliklar sonucu
Sirket’in tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir. Tiim bu hususlar Sirket faaliyetini,
faaliyet sonuglarmni ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Tiirkiye’nin tarimsal iiretimde disa bagimhihgmn artmast Sirket’in ithal mengeli iiriin
tedarikini artirabilir ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen divize endeksli bir hal
almasina ve dolayisiyla Sirket’in  hammadde maliyetlerinin éngériilenden daha Sfazla
artmasina sebep olabilir.

Sirket’in tirtinlerinin tiretim siirecinde kullandigi hammaddeler ¢ogunlukla yerli ve ithal bugday
tedarik eden Tirkiye'de yerlesik tedarikcilerden temin edilmektedir. Tiirkiye’nin tarimsal
tretiminin herhangi bir sebeple diismesi, dzellikle bugday tiretiminde disa bagimli hale gelmesi
Sirket’in ithal bugday kullanimm artirabilir. Bu durum Sirket’i ithal bugdaym tedarik edildigi
iilkenin risklerine maruz kalmasina, ilgili tilkenin para cinsinden 6deme yapmasina sebep
olabilir ve neticede hammadde maliyetleri 6ngériilenden daha fazla artabilir. Her ne kadar
Sirket meydana gelen hammadde fiyat degisikliklerini etkin ve hizl1 bir sekilde satis fiyatlarina
yansitabilse de bazi durumlarda bu degigikliklerin bir kismini veya tamamini satis fiyatlarina
yansitamayabilir veya degisiklikleri satis fiyatlarina yansitana kadar aradan bir siire gecebilir.
Bu durumlar, Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu iizerinde olumsuz etkilere sebep
olabilir.

Sirket’in iiriinleri, Tiirk Gida Kodeksi’ne ve ilgili diizenlemelere tabidir. Sirket’in séz konusu
diizenlemelere tam olarak uymamast veya uyum icin ortaya cikan maliyetler Sirket’in
karliig iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Gida sektorii, kamu saghgi ile yakin iliskisi nedeniyle, idari kurumlar tarafindan diizenlenen bir
sektordiir. Sirket, tabi oldugu mevzuat seti ile tam uyumlu olmalidir. Ayrica, ilerleyen dénemde
mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getirilmesi durumunda,
Sirket’in veya tedarikgilerinin, s6z konusu yeni standart veya kurallara uyumu i¢in yeni
yatirimlar yapmasi gerekebilir. Bu durum, Sirket’e mali olarak yiik getirebilecegi gibi, bu
uyumu siiresinde saglayamayan is ortaklari nedeniyle tedarik zincirinde aksamalara yol
acabilir.

Sirket’in {riinlerinin, satildig1 iilkelerin gida standartlarina ve kodekslerine uygun olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat tarafinda satis kayiplari yaganabilir ve dolayisiyla
Sirket’in karlihig olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektorde farkl nedenlerle yasanabilecek hammadde Sivatlarinda artiglarin Sirket’in iirettigi
liriinlere  yansinlacak olmast ve bu artislarin tiiketicilerin tercihlerinde degisiklik
yaratabilecek olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Basta iklim degisikligi olmak iizere farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki
artiglarin §irket’in {riinlerinin fiyatlarimin artmasina sebep olabilir. Tiiketici harcamalarini
etkileyebilecek faktdrler arasinda yer alan kisi bagina diisen gelir, enflasyon, igsizlik oranlari,
bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin yabanc1 para birimlerine kars1
yasayabilecekleri deger kaybi gibi sebeplerle tiiketicilerin harcama aligkanliklar1 degisebilir ve
bu nedenle tiiketiciler Sirket’in tirtinleri yerine farkl ve/veya ikame irtinler tercih edebilir ve
bu durum Sirket’in kazancini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Enflasyon, issizlik oranlan, borclanma seviyeleri, Tiirk Lirasinin diger para birimlerine
karsi deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi tiiketici
davramislarin etkileyebilecek degisiklikler sektoriin karlihgin etkileyebilir.

Tiiketici harcamalarm etkileyebilecek faktorler arasinda kisi basma diisen gelir, enflasyon,
igsizlik, borg seviyeleri, refah diizeyi, giimriik vergileri, Tiirk lirasinin degerindeki degisimler,
bolgesel ve kiiresel topluluklarla iliskiler, salgin hastaliklagnye ekonomik ortama iliskin
belirsizlikler sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiketici davrarhslyim derinden etkileyen bu
belirsizlikler tﬁlxt&inin undan dretilen iiriinlere yonelik talebiny ar§irablilecegi gibi sonrasinda
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gelisecek normallesme siireci ile undan iiretilen iiriinlere yonelik artan talep diistise gegebilir.
Bu kapsamda, tiiketici harcamalari ve egilimlerinde asagi dogru gerceklesebilecek bir
degisiklik sektoriin gelirlerinde asag1 yonlii bir egilim olusturabilir.

Kiiresel, yerel ve bélgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep diisiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansint  olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, meveut Covid-19 pandemisinin yani sira baskaca salgm hastaliklar, deprem, teror
saldirlari, sel baskimlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorii, tiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz sgekilde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurt i¢ci ve yurt disi
makroekonomik kosullara baghdir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket’in
Urtinlerini sattifi pazar olan 6zellikle Tirkiye ve Avrupa’daki bélgesel ekonomik kriz ve
kiiresel ¢apta meveut veya gelecekte cesitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik, siyasi ve
toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve
lrin fiyatlarinda beklenmedik artiglara veya diistislere neden olabilir. Béyle bir durumda tiim
sektor gibi Sirket’in iiriinlerinin satis1 ve bu satislardan elde edecegi gelirler ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in diriinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yapabilir, bu iilkelerde ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandiriabilir veya
yasaklanabilir, Sirket bu degisikliklerle uyum icinde olmayabilir, Sirket’in kirliligi olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in drtinlerini ihrag ettigi tlkelerde ilgili mevzuat ve gida standartlarinda degisiklik
yapimast durumunda ihrag faaliyetlerine devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve gida
standartlar1 ile uyum iginde faaliyetlerini vyiiriitiiyor olmas gerekecektir.  Sirket’in
faaliyetlerinin bu mevzuat ve gida standartlari ile uyumlu olmamasi, Sirket’in bu uyumu
saflayamamasi Sirket’in ihracat faaliyetlerinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir.
Sirket’in trtinlerini ihrag ettigi tilkelerde 6zellikle kitlik ve savas gibi durumlarda ihracat
sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirilabilir veya yasaklanabilir. Tiim bu durum
Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarum ve ihracat desteklerini artirmalar, giimriik politikalarini degistirmeleri
Tiirkiye’de iiretimin rekabetci yapisint olumsuz etkileyebilir.

Gida dretimi, diinyada biiyiik gogunlukla, gok genis, dogrudan veya dolayli kamusal
kaynaklarla desteklenmektedir. Bu destekler giftilerin yapmus oldugu zirai {iretim maliyetini
azaltmak amaciyla girdilere siibvansiyon uygulanmasini, dogrudan gelir destegi verilmesi,
finansa erisimde kolaylik saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Diger tilkelerde
bu tiir desteklerin artmasi ve Tiirkiye’de yerli tarim ve gida tirtinlerinin korumalarinin azalmasi,
Sirket’in trettigi tirtinlerin yurt digindan ithal edilmeye baglanmasi halinde sektérdeki rekabetin
artmasi s6z konusu olabilir. Sirket, kendi iilkelerince finansal olarak desteklenen sirketlerle
rekabet edemeyebilir, pazar paymni kaybedebilir. Benzer sekilde Sirket’in yurt dig1 satislar:
diisiik olsa da Sirket’le benzer iiriin gaminda ihracat yapan diger sirketlerin herhangi bir
sebeple ihracat faaliyetlerinde zorluk yasamalar1 ve i¢ pazara yonelmeleri Sirket’in sektdrdeki
rekabetini olumsuz etkileyebilir.
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Saghkl yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve unlu mamullere ilgisi azalabilir veya
tamamen yok olabilir, Sirket’in kirlihg olumsuz yonde etkilenebilir.

Tuketicilerin daha saglikli ve dogal iiriinlere olan taleplerinde artis goriilebilir. Tiiketiciler
Sirket’in trettigi tiriinleri satin almaktan vazgecebilir. Ayni zamanda kisi basina diisen gelir,
enflasyon, igsizlik oranlari, bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine karsi yasayabilecekleri deger kaybi gibi faktorler sebebiyle
tiketicilerin harcama ahskanliklar1 degisebilir ve tiiketiciler Sirket’in Uriinleri yerine farkli
firmalarm Grettigi triinleri ve/veya ikame iiriinleri tercih edebilir. Tiim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artisiar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varliklarmi kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda yurt iginde ve faaliyet gosterdigi veya iiriin sattif
yurt dis1 filkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara
maruz kalabilir. §irket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artig, ek
vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalar1 Sirket’in finansal durumu ve ileriye yonelik
beklentileri tizerinde énemli derecede olumsuz etkiye yol acabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylann fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirimcilar
yatirnmlarimn bir kismunt veya tamanuni kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan &nce herhangi bir halka agik piyasada kote
edilmemektedir. Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin gelisecegine
veya geligse bile bu piyasanmn siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina
dair bir giivence verilemez; bu durum yatirimeilarin Halka Arzda satin alinan Halka Arz Edilen
Paylarn alim satimini olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasasinn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz
Edilen Paylar1 alim satim hacmine, islem sikhigina ve diger faktérlere bagli olacaktir. SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil Ilke Karar1
uyarnca halka arza katilan ve dafitimdan pay alan yatwimeilarm, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylarin hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamast, bagka yatirimei  hesaplarina
virmanlayamamas1 veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi,
Halka Arz Edilen Paylar’m sahiplerinin bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve lglincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar’in fiyatmmn degiskenligini artirilabilir. Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif bir alim
satim piyasast kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu ahm satim piyasasi
stirdiiriilmeyebilir; bu durum yatirimeilarin Arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylarmi
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka Arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylarm alinip
satilacagi fiyatin veya gelecekteki performanslarinin bir gostergesi olmayabilir.

Halka arz fiyatt Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatim veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Borsada islem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan
veya gegmis yillarda asir1 olan fiyat ve hacim dalgalanmalari olm stur. Genig piyasa ve
endiistri faktorleri, bir Sirket’in fiili performansindan bagimsiz olatak, Halka Arz Edilen
Paylarmn piyasa fiyatim ciddi sekilde etkileyebilir. Bu dalgalanmalat) Halka Arzdan hemen

sonra Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degerinde daha belirgih\olabiljr. Sonug olarak, Halka
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Arz sirasmda veya ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylari satm alan yatrimecilar
yatwimlarinin  tamamimi veya bir kismmi kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylarin
piyasasmin sinirli olmasi, hissedarlarin bunlari diledikleri zaman, istedikleri fiyattan veya
istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan

yatrimeilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatmmlarmm tamammi veya bir kismimni
kaybedebilirler.

Ileride Sirket paylarinin onemli kismunin satist veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde
alg, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esaslt olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarmin 6nemli bir kisminin satilmasi halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati
diisebilir.

Sirket, 17.05.2023 tarih ve 2023/11 sayil Yonetim Kurulu karari ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artrmm yapilmayacagi, Sirket paylarinmn dolagimdaki pay
miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagi konusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla ortaklari konumunda olan Adnan Hekimoglu, Osman
Nuri Hekimoglu, Asuman Hekimoglu, Kamil Hekimoglu ve Utku Hekimoglu (mevcut ortaklar)
17.05.2023 tarihli yazih beyanlari ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket’in bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim
kararlarinda olumlu oy kullanmayacaklari, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak sekilde satisa (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen paylar harig
olmak {iizere) veya halka arza konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,
ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair agiklama yapilmayacagini
ve Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/(1) hiikmii geregince Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklar1 halka
arza konu olmayan Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacaklari ve bu paylarin halka arz fiyatmin altinda Borsa istanbul’da satilmas: sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklari, s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilacagini ve Borsa Istanbul diginda satilan paylar alanlarin da bu siirlamaya tabi olacagini
alicilara bildireceklerini taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siireler sona erdiginde Sirket ya da mevcut ortaklarm yukarida sayilan iglemleri
yapmalari  glindeme gelebilir. S6z konusu islemlerin gergeklestirilmesi  veya
gergeklesebilecegine yonelik alg1 olusmasi Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyat1
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket, pay sahiplerine kir payi édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati, esas
sézlesmelerinde bulunan kar pay: diizenlemeleri ile genel kurullar1 tarafindan onaylanan kér
dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya ge¢mis yil karmi girket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karar1 almasi durumunda kér paym hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat: tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.
Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar etmeyebilir, dagitilabilir kir olusmayabilir.

Gelecekteki kér dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktar1, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirh olmayan birgok unsura baglidir:

e Sirket’in uygun miktarda kér elde etmesi,
e Dagitilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktar,
e Serbest nakit akis1 miktari,

e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar1 ve planlari,

¢ Borgluluk oranlari,

e Tirkiye’de faaliyet gsteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay1
seviyesi,

e Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
* Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacagi diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kar tutarmi yeniden
yatirim veya devralma gibi bagska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirilabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte Kar pay1r 6deme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir. Yonetim kurulu kér pay1 dagitmay: teklif etse dahi
genel kurulca kar dagitilmamasina karar verilebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
ctkilenebilir. Gerek kiiresel ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas
olumsuz geligmeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna baglh
olarak da pay fiyatmin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gecici veya siirekli olarak durabilir,
finansal yapis1 bozulabilir. Boyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarmimn islem gormesini kisa
veya uzun siireli olarak durdurabilir, islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa
Yonetim Kurulu Sirket paylarmin Borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Bdyle
durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla meveut ortaklarinin gergeklestirebilecegi pay satislar,
Sirket’in pay fiyatinda diisiise neden olabilir. Mevcut ortaklarin gerceklestirebilecegi pay
satiglar1 Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda yatirimeifarin veortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.
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Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigti zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasina ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci hakkinda
karar almaya yetkilidir. $irket, gerektiginde sermayesini artirmak veya azaltmak i¢in karar
alabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatrimeilarin yeni pay
alma haklarmin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi
durumunda, Thraggmm sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklar1 pay adedi
artmayacagindan yatirimeilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica hakim
ortagin paylarmi satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve
bu durum sirket degeri ile pay fiyatini asag1 yonlii etkileyebilecektir.

Sirket'in halka acikhtk orant sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse Sivatim
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 165.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. %25,19 oranindaki halka agiklik, paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olugsmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip gerceklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarmi séz konusu
varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin pay basina
fiyatmin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan
varsayimlar ger¢eklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlasilmasi pay fiyatinin
diismesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirnmeilar icin uygun bir yatirim aract olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullar1 gergevesinde yatirimlarinin uygunlugunu
tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapilmasmnin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig:;

- Kendi finansal durumu gercevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfSyiiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadis;

- Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamuni karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

- Halka Arz Edilecek Paylarin tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadig1 ve

- Yatirimimi veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir
finansal damsmanm yardimiyla) degerlendirebilecek dur , bu
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yatwimeilar agisindan Sirket’in Borsa'da islem gorecek paylarma yapmis oldugu yatirim
uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar:
- Halka Arz Edilecek Paylarn degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini;
- Bu durumun Halka Arz Edilecek Paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

- Bu yatirimin potansiyel yatirimeinm yatirm portfSyiiniin tamamu tizerinde yaratacagi
ctkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlga (tek basma veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikgca, Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapmamahdirlar.
Yatrimeilarin yatirm  faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
aract kurumlara damgmayan her yatimer igin s6z konusu yatirimmn uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in veya ihra¢ edilen paylarin
sahiplerinin menfaatleriyle ayni yonde olmayabilir.

Sirket ayni aileye mensup bes pay sahibinin kontrolii altindadir. Halka arz sonrasinda, halka arz
edilen paylarin tamaminin satilmas: halinde mevecut pay sahipleri imtiyazli paylar1 nedeniyle
Sirket’i kontrol etmeye devam edeceklerdir.

Sirket’in esas sozlesmesi uyarinca, (A) Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi, (B) Grubu paylarin, her bir pay igin 5 (bes) oy hakki imtiyazi
bulunmaktadir. 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu tyelerinin 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden
olusan Yo6netim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢)
liyesi, (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Halka
arz sonrast meveut pay sahipleri (A) ve (B) Grubu paylarin tamamma ve (C) Grubu paylarin
¢ogunluguna sahip olacaklardur.

Sirket’i kontrol etmeye devam edecek olan meveut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in
menfaatlerinden veya halka arza katilan yatirimeilarin menfaatlerinden farkli olabilir. Meveut
pay sahiplerinin menfaatlerinin halka arza katilan yatiwrimeilarin menfaatleri ile ortiiseceginin
herhangi bir teminat1 bulunmamaktadir.

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastaligin cesitli etkileri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Devam eden Covid-19 pandemisinin etkisinin artmas: veya yeni bir salgin hastaligin ortaya
¢tkmasi, yeni yasak ve kisitlamalarin uygulanmasina sebep olabilir ve bunlarin neticesinde
Sirket’in faaliyetleri durabilir ve iiriinlerin nihai tiiketicilerinin tiiketici davraniglar1 degisebilir.
Sirket personelinin bir kismu ile tedarikgiler ve lojistik hizmet saglayicilar1 gibi is ortaklarinin
personelinin belli kismi sz konusu salgin hastaliklara yakalanabilir ve bu durum Sirket’in
lretim, satig, dagitim, hammadde tedariki faaliyetlerinin aksamasina ya da tamamen durmasina
sebep olabilir. Tedarikgilerin, lojistik firmalarinin, diger hizmet saglayicilarin  ve
distribiitorlerin  faaliyetleri, giimriik islemleri, ¢ahsanlarmin saghgi salgmn hastaliktan
ctkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri, hasilat, karlilig1 ve genel anlamiyla mali durumu tiim bu
etkenlerden ve salgin hastaliklarin yaratabilecegi ekonomik kriz ve durgunluklardan, iiretim ve
nakliye aksamalarindan, talep daralmalarindan olumsuz yonde etkilenebilir.




Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu iilkeler veya yakin cografyasindaki
lilkelerde yasanabilecek sorunlar neticesinde olumsuz ekonomik stirecler yasanabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi iilke olan Tiirkiye, diinya iizerinde dnemli siyasi ve ekonomik
geligmelerin yasandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin gerek sinir komsusu
olan iilkelerde gerekse de yakin cografyasinda bulunan bslgelerde yasanabilecek olas siyasi ve
ckonomik gelismeler, iilke ekonomisini etkileyebilecegi gibi, Sirket’in faaliyetlerini ve
karliigmni da olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlaninda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in maruz kalacag
risklerin ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Sirket’in  hem ihracat hem de ithalat alanindaki faaliyetleri, doviz kurlarindaki
- dalgalanmalardan ve faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Déviz kurlarinda veya
faiz oranlarinda meydana gelebilecek ani hareketler ve oynakliklar, Sirket’in ihracat ve ithalat
politikalari1 ve planlarim olumsuz etkileyebilir. Ayrica, navlun fiyatlarindaki artiglar,
hammadde ithalatinda olumsuz durumlarin meydana gelmesine sebep olabilir. Bu riskler,
Sirket’in faaliyetlerini ve karlihgmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket ihtiyag duydugu finansmami karsilayabilmek i¢in bankalar ve diger finansal
kuruluslardan fon saglayarak isletme sermayesini ve likidite riskini yonetmektedir. Piyasalarda
meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, ihtiyag duyulan krediye erisimde
karsilagilabilecek zorluklar, bankacihik sektoriinde uygulamaya alinan kisitlayici tedbirler ve
diizenlemeler, kredi oranlari ve déviz kurlarinda yasanabilecek olagandis1 hareketler, Sirket’in
kredi notunun diigmesi gibi durumlar, Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akiglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi sebebiyle Sirket faaliyetleri ve
karliigi olumsuz yonde etkilenebilir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miigterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili sézlesme sartlarim yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in alacaklarmdan dogabilecek
zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Sirket bu riskleri anlagma yapilan her bir karsi taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat veya depozito alarak karsilamaktadir.
Sirket’in bir miisterisi veya finansal aracinin kars: tarafi, sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi durumunda Sirket finansal kayip yasama riski altindadir. Séz konusu
durum, Sirket’in finansal durumu, finansal performans: ve nakit akiglarini olumsuz sekilde
etkileyebilir. Bu kapsamda Sirket’in 31 Mart 2023 tarihindeki kredi riskine iligkin tabloya
asagida yer verilmistir:

31 Mart 2023 Alacaklar Bankalardaki| Tiirev Diger
Ticari alacaklar Diger Alacaklar Mevduat | Araclar
Diskili | Diger taraf | Tliskili| Diger
taraf taraf taraf

Raporlama tarihi 275.947.461 - 22.610.520| 79.445.476 - 14.388.788
itibariyla maruz
kalinan azami
kredi riski
(A+B+C+D+E+F)
- Azami riskin - - - =
teminat vs. ile
giivence altina
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31 Mart 2023

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

Tliskili | Diger taraf
taraf

Tliskili
taraf

Diger
taraf

Bankalardaki

Mevduat

Tiirev
Araglar

Diger

alinmig kism

A. Vadesi
gegmemis ya da
deger diisiikliigiine
ugramamis
finansal varliklarin
net defter degeri

275.947.461

22.610.520

79.445.476

14.388.788

B. Kosullar:
yeniden
goriisiilmiis
bulunan aksi
takdirde vadesi
gecmis veya deger
diisiikliigiine
ugramis sayilacak
finansal varhiklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis
ancak deger
diisiikliigiine
ugramamis
varliklarin net
defter degeri

- Teminat vs. ile
giivence altina
alinmis kismi

D. Deger
diisiikliigiine
ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gegmis
(briit defter degeri)

- 5.287.607

- Deger
diistikligii (-)

— [ (5.287.607)

- Vadesi
gegmemis (briit
defter degeri)

- Deger
diistikligii (-)

E. Bilango disi
kredi igeren
unsurlar

F. Beklenen kredi
zarari (-)

- (687.278)

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirempemesi ve varllklardakl artigtan

ve likit olmayan finansal piyasalardaki islemlerden kayna
riskidir. Sirket, hkldlte riski yonetimi gercevesinde fonlamg
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yeterli diizeyde nakit ve nakde gevrilebilir finansal varlik bulundurmakta, ani nakit ihtiyaglarini
kargilayabilmek i¢in nakit ve nakit benzerlerini belli seviyenin alta diisirmemektedir. Ancak,
aksi bir durumun meydana gelmesi, Sirket’in finansal durumu, finansal performans: ve nakit
akiglarmi olumsuz gsekilde etkileyebilir. Bu kapsamda Sirket’in 31 Mart 2023 tarihindeki

likidite riskine iligkin tabloya asagida yer verilmistir:

Sozlesme
Uyarinca
31 Mart 2023 | Defter Degeri | nakit cikislar 2’:‘3 ;;;:l% A:;;‘({II}[)

toplamu

(I+II+I10)
Finansal Borglar 521.459.280| 526.337.020| 209.410.903| 292.887.692 24.038.425
Kiralama - 4.504.688 544.007 1.545.775 2.414.906
Yiktimlilikleri
Ticari Borglar 26.659.992 28.110.093 28.110.093 - -
Diger Borglar 17.529.089 34.117.609 22.744.442 1.697.987 9.675.180
Diger 912.944 912.944 912.944 - -
Yikiimliiliikler
Toplam 566.561.305| 593.982.354| 261.722.389| 296.131.454 36.128.511
Yiikiimliiliik

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oranma duyarli olan varhk ve
yikiimlilliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir. Ancak, aksi bir durumun meydana

gelmesi, Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglarini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Piyasa riski baglaminda Sirket’in en fazla maruz kaldig1 risk déviz kuru riskidir. 31 Mart 2023
tarihi itibartyla Sirket’in yabanci para bazhi varliklar ve bor¢lardan kaynakli yabanci para
pozisyonuna asagidaki tabloda yer verilmistir.

31 Mart 2023
TL Karsilig Usd Euro
1. Ticari Alacaklar 71.513.932 392.307 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa) - - =
2b. Parasal Finansal Varliklar (Banka) 4.988.513 257.939 2311
3. Dénen Varhklar Toplam (1+2) 12.502.445 650.246 2311
4. Duran Varhklar Toplamm - - =
S. Toplam Varhklar (3+4) 12.502.445 650.246 2.311
6a. Ticari Borglar 3.300.302 172.000 -
6b. Ertelenmemis Gelirler 5.277 275 -
7. Kisa Vadeli Yiik. Toplam 3.305.579 172.215 -
8. Uzun Vadeli Yiik. Toplanm - - -
9.Toplam Yiikiimliiliikler (7+8) 3.305.579 -
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10. Net Yabanci Para 9.196.866 477.971 2,311
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (5-9)
11. Déviz Hedge'i i¢in Kullamlan - = -
Finansal Araclarin Toplam Gergege
Uygun Degeri

Asagidaki tablo ise Sirket’in ABD Dolar1, Euro ve diger déviz kurlarindaki yiizde 10’ luk artiga
ve azaliga olan duyarliigini gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamakta ve s6z konusu kalemlerin dénem
sonundaki ytizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gdstermektedir. Pozitif deger, kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade etmektedir.

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

31 Mart 2023
Kar/zarar

YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN

DEGER KAZANMASI | DEGER KAYBETMESI
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 914.870 (914.870)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim i
(-)
3- ABD Dolar net etki (1+2) 914.870 (914.870)
Avro’nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikiimliiligii 4.816 (4.816)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 4.816 (4.816)
Toplam (3+6) 919.687 (919.687)

Sermaye Riski

Sirket, sermaye riski ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kérhhigim artirmay1
hedeflemektedir. Ancak, aksi bir durumun meydana gelmesi, Sirket’in finansal durumu,
finansal performans: ve nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, sermayesini net finansal borg/6zsermaye oramni kullanarak izlemektedir. Bu oran net
finansal borcun 6zsermayeye béliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari borglar ve diger
borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. 31 Mart 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihlerindeki sermaye
risk yonetimine iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Sermaye Risk Yonetimi 31 Arahk 2022 31 Mart 2023

Toplam Finansal Borglar 478.230.578 530.841.708
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (61.093.533) -93.834.264
Net Finansal Borg 417.137.045 437.007.444
Ozsermaye 1.092.163.697 1.241.666.512
Net Finansal Bor¢/ Ozsermaye Oram 0,38 0,35
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragceinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Fevzigakmak Mahallesi Ankara Caddesi

Adresi Biiytikhekimogullart Un Blok No:176
Karatay/Konya

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Konya Ticaret Sicili Mudiirligii

Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 14395

6.1.3. Thragemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Ticaret Sicile Tescil Tarihi 11.02.1985

Siiresi Siiresiz

6.1.4. Ihrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Ticaret Unvam Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Fevzicakmak Mahallesi Ankara Caddesi
Biiyiikhekimogullar1 Un Blok No:176
Karatay / Konya

Telefon ve Faks Numaralan Tel: 0332 342 07 60 Faks: 0332 342 07 64

Internet Adresi www.hekimogullari.com

6.1.5. ihragc;l faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

1985 yilinda 250 ton/giin bugday kirma kapasitesiyle ¢alismaya baslayan Sirket, unlu
mamullerin ¢esidine gore un iiretmeye baglamis ve bu kapsamda 1989 yilinda Pirlanta, Safir,
Yakut ve Tek Giimiis markalarinin tescilini almistir.

1996 yilinda, tiretim i¢in ihtiya¢ duyulan temel hammadde olan bugdayin, daha hijyenik ve
kaliteli kosullarda uzun dénem depolanmasini saglamak amaciyla beton silo yatirimlarina
baglamis ve ayni yil bu yatirimlari tamamlayarak 10.000 tonluk depolama kapasitesine
ulasmustir. Sirket, tiriinlerin kalitesini belgelemek amaciyla ayni yil Tiirk Standartlar1 Enstitiine
gerekli bagvurular: yaparak TS-4500 belgesini almaya hak kaza
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1997 yilinda, tiretmis oldugu iriinlerin daha hizli ve hijyenik paketlenmesini saglamak
amaciyla, yeni paketleme {nitesi yatirimina baglayan Sirket, modern dolum tinitelerini ayni yil
i¢inde devreye almustir.

1999 yilinda, degisen miisteri taleplerini gz Oniinde bulunduran Sirket, perakende
miisterilerine de hitap edebilmek adina 1,2 ve 5 kg’lik ambalajlara sahip iiriinler i¢in modern
otomatik paketleme hattmin kurulumunu saglamistir. Yeni paketleme hattinin devreye girmesi
ile bazi ulusal ve yerel marketlerde Biiyik Hekimogullari markali iiriinler miisterilerin
begenisine sunulmustur.

2001 yilinda, iiretilen tirtinlerin kalite standardinin ve gida giivenliginin takibinin yapilabilmesi
amaciyla, kalite kontrol birimi kurulmustur. Gida isletmelerinde; saghkli gida {iretimi igin
gerekli olan hijyen sartlarmin (personel hijyeni, ekipman hijyeni, hammadde hijyeni, ortam
hijyeni vb.) belirlenerek bu sartlarin saglanmas, tiretim ve servis agamasinda tiiketici agisindan
saglik riski olusturabilecek nedenlerin belirlenmesi ile bu nedenlerin ortadan kaldirilmas:
temeline dayanan HACCP sistemi Sirket’in kalite kontrol birimi tarafindan olusturulmustur.

2002 yilinda, HACCP sisteminin denetimleri tamamlanarak uluslararast kuruluslar nezdinde
tescil ettirilmis ve HACCP gida giivenligi sertifikas1 alimmistir. Ayni yil, IS0:9001:2000 kalite
yOnetim sistemi belgesi alinmigtir. Kepek, razmol gibi yan mamullerin, miisterilere sevkinde
zaman ve maliyet tasarrufu saglamak i¢in, yine ayni yil yeni kepek yiikleme hatti yatirimi
gerceklestirilmistir.

2003 yilinda, hammadde depolama kapasitesinin artirilmas1 amacina yonelik olarak, yeni celik
silo yatrimlar1 baslamistir. Ayni yil igerisinde bu yatrimlarin tamamlanmas: ile, Sirket’in
modern bugday depolama kapasitesinde 25.000 tona ulagmuistr.

2005 yilinda, farkh unlu mamul iirin gruplarina hitap edilebilmesi igin Ziynet ve Kolye
markalarinm tescili gergeklestirilmistir. Pazar payindaki artig dogrultusunda, Sirket’in kapasite
artigina ihtiya¢ duyulmus, ayn1 y1l kapasite artigina yonelik yatirima baslanmistir.

2006 yilinda, kapasite artisi yatirimi tamamlanarak 500 ton/giin bugday isleme kapasitesine
ulasilmisgtir.

2007 yihinda, fiiretilen iritinlerin ve {iretim ig¢in ihtiyag duyulan hammaddelerin kalite
kontrollerinin saglanmasina ydnelik yenilenmis laboratuvarlar hizmet vermeye baglamis ve
trtinlerin kalite kontrollerinin daha modern ve saghkli kosullarda yapilmasi saglanmustir.
Ayrica aymi Sirket, ISO 22000:2005 gida giivenligi yonetim standartlarina uygunlugunu ispat
ederek bu kalite belgesini almistir.

2008 yilinda, artan tiretim kapasitesine paralel olarak hammadde depolama ihtiyacina yonelik
yeni silo yatrimmna baslanmig ve 60.000 tonluk modern bugday depolama kapasitesine
ulagilmigtir.  Aymi yil, 10 kg’lik ambalajlarda {irtinii tiiketiciye sunabilmek adina, yeni
paketleme ve dolum {initesi yatirimi gergeklestirilmistir.

2009 yilinda, Adnan Kiinye ve Adnan Rozet markalarmin tescil ve ilan islemleri
gergeklestirilmistir.

2010 yihinda, saghkli ve kaliteli iiriinleri miisterilerin begenisine sunmay1 misyon edinen Sirket,
Tirk Standartlar1 Enstitiisii’ne bagvurarak TSE-Helal Belgesi almaya hak kazanmistir. Ayn1 yil
igerisinde, Adnan Platin ve Cift Pirlanta markalarini tescil ettirilerek, bu tiriinler de miisterilerin
begenisine sunulmustur.

2011 yilinda, Adnan Sim ve Adnan Kupa markalar: tescil ettirilefek)\satisa paslanmistir.

; MENKU GERLER
'} Mah. Tg byencas S J4 Apt. No:1
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2013 yilinda Yiiziik, 2014 yilinda ise Cevher markalar: tescil ettirilmistir. 2014 yilinda yeni
robotlu paketleme ve strech otomasyon sistemi yatirimi yapilmus, iiriinlerin daha hizli ve
hijyenik ambalajlanmasi saglanmustir.

2015 yihnda, tiretim tesisi revizyona almig, bu revizyon kapsaminda gergeklestirilen
modernizasyon ile 550 ton/giin bugday isleme kapasitesine ulagilmistir. Ayrica ayn1 y1l makine
ve cihazlarin yenilenmesine paralel olarak, iiretim hatlarinin daha rahat ve kolay izlenmesine ve
trlinlerin daha verimli ve hizli takip edilmesine olanak saglayan modern PLC sistemleri ile
artan Uretim kapasitesine paralel olarak iiriinlerin daha saglikli ve hizli bir sekilde miisterilere
ulastirilmasi i¢in yeni robotlu paketleme tinitesi devreye almmustr.

2017 yilinda, firmlarin ve pastanelerin ihtiyag duydugu farkli un mikslerini piyasaya siirmeyi
planlayan Sirket, Safir Miks markasinin tescilini almistur.

2018-2020 doneminde, degisen teknolojiye paralel olarak Sirket’in kalite yonetim birimi ve
laboratuvarlar1 yenilenmis, modern cihazlar ile analiz kapasitesi ve gesitliligi arttrilmistur.

2021 yilinda, tiretim tesisi komple revizyona alinarak yenilenen makine parki ile tiretim tesisi
1100 ton/giin bugday kirma kapasitesine ulagmustir. 2022 yilinda, aym stratejik cografi
konumda tiretim gergeklestiren ve ayni sektérde faaliyet gosteren Ova Un’un %42,33’iini
temsil eden paylar satin almmugstir. Bu yatirimlara iliskin agiklamalara, 6.2.1. béliimiinde yer
verilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla ihrac¢min
onemli yatinmlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim Aciklamasi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Arazi ve Arsalar - - - -
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri - - - -
Binalar - 768.119 67.900 17.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.797.010 747.602 475.608 135.186
Tasitlar 935.248 6.354.459 2.569.509 120.000
Demirbaslar 351.127 500.198 546.063 149.231
Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.612.740 6.916.276 2.421 25.000
Haklar = - - -
Ozel Maliyetler - - - -
Toplam 8.696.125 15.286.654 3.661.501 446.417

31.12.2021 déneminde Sirket’in;

Binalar hesabinda, fabrika alaninda asfalt yenilemesi ¢alismasi kapsaminda freze

¢aligmasi ve fabrika binasinda yapilan gesitli tadilatlar ve onarimlar gergeklestirilmistir.
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Tesis, makine ve cihazlar hesabinda, genel ihtiyaclara yonelik alim yapilmistir.
Tagitlar hesabinda, idarenin kullamimi igin tasit alim1 yapilmistir.

Demirbaglar hesabinda, genel kullanima yonelik demirbas alimi ve
algilama sistemi kurulumu gergeklestirilmistir.
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31.12.2022 déneminde Sirket’in:

- Tesis, makine ve cihazlar hesabinda, laboratuvar analiz cihazlari, iiriin etiketleme i¢in
kodlama makinesi, paketleme makinesi ve yiikleme bolimii icin konveydr alimi
gergeklestirilmistir.

- Tagitlar hesabinda, {irlin sevkiyati igin ve Sirket faaliyetleri i¢in kullanilacak arag alimi ve
meveut araglarm kasalarinin yenilenmesi islemi gerceklestirilmistir.

- Demirbaglar hesabinda, ofis mobilyasi, mutfak ve yangin dolaplari, giivenlik kayit
cihazlar1 vb. alimi gergeklestirilmistir.

Bunlarla birlikte, yapilmakta olan yatirimlar hesabina giris tutarlar: 2020 yilinda 5.612.740 TL
ve 2021 yilinda 6.916.276 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yil1 igerisinde yapilmakta olan
yatirimlar hesabinda bulunan toplam 12.529.016 TL’lik bakiyenin, 9.325.911 TL’si tesis,
makine ve cihazlara, 2.663.105 TL’si binalara ve 540.000 TL’si yatirrm amagl gayrimenkuller
hesabinda takip edilen binalara transfer edilmigtir. 31.12.2021 tarihi itibariyla yapilmakta olan
yatirimlar hesabinda bakiye bulunmamaktadir.

Yapilmakta olan yatirimlar hesabinda gergeklestirilen ve 2021 yilinda tamamlanan bu genis
kapsamli yatirim ile; kuruldugu giinden itibaren miisteri taleplerine hizla cevap verebilmek
adna siirekli isine yatrim yaparak miisterilerine daha kaliteli ve saghkli iiriinler sunmay!
kendine goérev edinen Sirket, 2020 yilinda artan miisteri taleplerini ve ileride yasanabilecek
talep artiglarini da gz oniinde bulundurarak iiretim tesisinin yenilenmesi ve kapasite artigmin
degerlendirilmesi konusunu giindemine almistir. Yapilan fizibilite calismalari ve piyasa
arastirmalari neticesinde, tiretim tesisinde revizyona gidilmesi ve meveut iiretim kapasitesinin
artirilmasi yoniinde karar almmustir. 2020 yilinda kapasite artist calismalari kapsaminda meveut
tiretim tesisi komple revizyona alinmig, modern PLC cihazlar ile iiretim otomasyon yazilimlari
glincellenmigtir. Sirket’in bu yatrim 6zkaynaklarindan karsilanmustir. 2021 yili itibariyla
kapasite artig1 calismalar1 tamamlanmis ve 550 ton/giin bugday kirma kapasitesine sahip yeni
Uretim Unitelerinin devreye alinmasi ile beraber iiretim kapasitesi 1.100 ton/giin’e
yikseltilmistir.

31.12.2022 doneminde; Sirket’in genel kullanimma yonelik maddi duran varlik alimi ve
idarenin kullanimi igin tasit alim yapilmistir. Yukarida belirtilen yatrimlarm tamami
Ozkaynaklar ile finanse edilmistir.

31.03.2023 donemindeki artiglar maddi duran varhk alimlarindan kaynaklanmaktadir. Tamami
0z kaynaklarla finanse edilmistir. Yapilmakta olan yatirimlarda goriinen tutar 25.000 TL’lik
tutar planlanan GES yatirmmiyla alakali harcamalara aittir. Tesis, Makine ve Cihazlar kaleminde
gortinen 135.186 TL’lik tutar alinan makine tesis ve cihazlara aittir (rediiktdr-blower-hiz
kontrol tinitesi). Tagitlar kaleminde goriinen 120.000 TL’lik artig ara¢ kasa yenilenmesinden
kaynaklanmaktadir. Binalar kaleminde gériinen 17.000 TL’lik tutar fabrika sahasmna alman 6
m? lik konteynirdan kaynaklanmaktadir.

Bunlarmn yaminda, 4 Nisan 2022 tarihinde Sirket, daha énceden Sirket ortaklarinin sahip oldugu
ve Ova Un’un toplam sermayesinin %42,33’iinii temsil eden paylari, 435.844.434 TL bedel ile
satin almigtir. Bu satin alim ile, kuruldugu giinden bu yana iSO ilk 500 listesinde bulunan,
endiistriyel un sektoriindeki %22,4 pazar payi ile 2. sirada yer alan ve giiclii finansal durumu ile
Sirket’in finansal performansmna ciddi pozitif katkilar saglayacak, sektoriin en 6nemli
oyuncularindan birine yatirim yapilmustir.
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6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihraggiy1 baglayier olarak ahnan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. ihragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrag¢ei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, Konya’da, bugday unu iiretimi ve kepek imalati faaliyetini ger¢eklestirmek iizere, 1985
yilinda Adnan Hekimoglu, Ismet Hekimoglu, Osman Nuri Hekimoglu, Yeni Seher Hekimoglu
ve Kémil Haranioglu tarafindan kurulmustur. Sirket, kuruldugu giinden bugiine Tiirkiye’nin
tahil ambari olarak bilinen Konya ovasinda yetistirilen yiiksek kaliteli bugdaylarla teknolojiyi
bulusturarak, kaliteli ve saglikli iiriinler tiretmeyi kendisine gorev edinmistir. Sirket’in merkezi
Fevzicakmak Mah. Ankara Cad. Biiyiikhekimogullar1 Un Blok No: 176 Karatay/Konya’dir.
Sirket’in fabrikasi 12.197 metrekaresi kapali olmak iizere 15.756 metrekare alan {izerine
kurulmus olup, 2 Subat 2023 tarihli Kapasite Raporu’na gére 313.750 ton/yil toplam {iretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket, 2021 yili “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu™ listesinde 331. sirada yer
almaktadir.! Sirket, Kuantum Arastrma Aralik 2022 Endiistriyel Un Kullanimi Marka ve
Tercih Arastirma Raporu’na gére, toplam Endiistriyel Un Pazari’'nda %21,8 pazar hacmi ile
lgtincii sirada yer almaktadir.

Sirket; genis Uriin yelpazesiyle®, Pirlanta, Safir, Yakut, Ziynet, Kolye ve Akik markalarinin
yani sira {irliniin cinsine gore tretilen unlarla bilyiik bir pazara iiretim yapmaktadir. Sirket’in
unlari; ekmek, eriste, lavag, simit, pogaga, baklava, milfsy, boyoz, manti, yas pasta, pizza vb.
Urtinlerin  tretiminde  kullanilmaktadir.  $irket; {iretilen iriinlerinin tamamina yakinimn,
Tirkiye’nin yedi bolgesinde bulunan yaygin distribiitér ve satis noktast a1 ile nihai tiiketicilere
ulastirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler, firinlar, tatlicilar, restoranlar, otel ve
konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalari vb. tiim endiistriyel unlu mamul
treticileri igin farkli standart ve gesitlerde iirtin teslimati yapilmaktadur.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde, daha &nceden Sirket ortaklarmimn sahip oldugu ve Ova Un
Fabrikast A.$. nin toplam sermayesinin %42,33iinii temsil eden paylari, 435.844.434 TL bedel
ile satin almigtir.

: https://www.is0500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu
2 http://www.hekimogullari.com/urunler
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Ova Un, 1952 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmusgtur. Ova Un, kuruldugu
giinden bu yana Konya’da yetisen kaliteli bugdaylar1 isleyip, istikrarli olarak tiiketicilerine
yikksek kalitede bugday unu saglamaktadir. Ova Un’un sirket merkezi Asagipmarbasi
Mabhallesi Ankara Caddesi No:328 Selguklu/Konya'dir.

Ova Un; 23.748 metrekaresi kapali olmak iizere 75.715 metrekare alan iizerine kurulmus olup,
5 Ekim 2022 tarihli Kapasite Raporu’na gore 427.500 ton/yil toplam iiretim kapasitesine
sahiptir.

Ova Un 2021 yilinda “Ttirkiye’nin Ik 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde 483. sirada yer
almaktadir.’ Ova Un, Kuantum Arastirma Arahk 2022 Endiistriyel Un Kullanimi Marka ve
Tercih Arastirma Raporu’na gére, toplam Endiistriyel Un Pazari’'nda %22.4 pazar hacmi ile
ikinci sirada yer almaktadir.

Ova Un; genis iiriin yelpazesiyle®, Ova 1, Basak, Tek Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik gibi
markalarimin yani sira tiriiniin cinsine goére iiretilen unlarla, 6zellikle ekmek, tatl, borek vb.
endiistriyel unlu mamul tireticilerine tiretim yapmaktadir.

Sirket ve istiraki; Konya ilinde iiretim gergeklestirmektedir. Tiirkiye’de TMO ile protokol
imzalayan lisansh depoculuk sayisinin en ¢ok oldugu il Konya’dir.> Bu kapsamda Sirket ve
istiraki, tiretimde kullamilan hammadde olan bugdaya erisimde énemli bir avantaja sahiptir.
Bunun yaninda Konya’nin merkezi konumu, yurtigi iiriin dagitiminda Sirket’in Tiirkiye’nin
yedi bolgesinde bulunan yaygmn distribiitér ve satig noktalarma ulasiminda lojistik avantaj
saglamaktadir. Sirket ayrica, Istanbul’da bulunan irtibat ofisi araciligiyla, niifus yogunlugunun
fazla oldugu bolgelere erigimini kolaylastirmaktadir.

Sirket’in Uretiminde en onemli hammadde bugdaydir. Sirket, bugday tedarikini, hasat
doneminde miistahsil ve tiiccarlardan, hasat dénemi disinda ise tiiccarlardan ve TMO’dan temin
etmektedir.

A. Uretim

Hammade . Laboratuvar . Beackiina ’ Temizleme
alimi L analizi P ve Tavlama

\ 4

Bugdayin
Ogutilmesi

ISevkiyat ‘ Fmbalajlama . '}nDepoIama . l

Sirket, sektdrdeki derin bilgi ve birikimi ile tasarladig: iiretim siirecini, ugman kadrosu ve son
teknoloji makine ve ekipmanlari araciligiyla gerceklestirmektedi.
Uretim stireci asagida agiklanmaktadir.

3 https://www.is0500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu
4 https://www.ovaun.com.tr/urunler/
? https://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/alim/2018/lisanslidepo.pdf
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Hammadde Tedariki

Uretim stireci, un tretiminin temel hammaddesi olan bugdayin tedarik edilmesi ile
baslamaktadir. Uretim tesisine ulasan bugday yiikli araglardan, gerekli analizlerin
yapilabilmesi i¢in numuneler alinmakta ve alinan bu numuneler iiretim tesisinde bulunan
laboratuvarlara génderilmektedir.

Laboratuvar Analizi ve Hammadde Degerlendirilmesi

Hammadde tedarigi esnasinda alman bugday numuneleri, modern teknolojiye sahip
laboratuvarlarda uzman kalite kontrol ekibi tarafindan cesitli analizlere tabii tutulmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda, S$irket’in belirlemis oldugu kalite kriterlerine sahip olan
bugdaylarin alimma onay verilmekte, s6z konusu kriterleri tasimayanlarin alimma ise onay
verilmemektedir. Almi onaylanan bugdaylar, iiretilecegi un tiiriine gore tasnif edilerek, tesiste
bulunan silolara, depolanmak tizere aktarilmaktadir.

Depolama

Analiz ve satin alma stiregleri tamamlanmis olan bugday, tesiste bulunan silolarda
depolanmaktadir. Depolama siirecinde, 1s1, nem, havalandirma, ilaglama faaliyetleri ile
depolama sartlar1 siirekli olarak kontrol edilerek, bugdayin kalitesinde herhangi bir bozulma
olmamasi igin azami 6zen gdsterilmektedir.

Temizleme ve Tavlama

Bugdayin yetistigi ortam gerei igerisinde toz, saman, ot tohumlar1 gibi yabanci maddeler
bulunabilmektedir. Bu yabanci maddeler, &giitme sistemine zarar verebilecegi gibi unun
rengini, bilesenlerini, kalitesini bozabilmekte ve insan sagligimi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu sebeple, bugday iiretim siirecine aktarilmadan once, temizleme ve
ayiklama iglemine tabii tutulmaktadir.

Bugday 6giitiilmeden 6nce, unun kalitesini yiikseltmek amaciyla taneye su verme anlamina
gelen tavlama islemi yapilmaktadir. Tavlama islemi ile bugday tanesinin nem diizeyi
ayarlanmakta ve bugday 6giitiilmeye hazir hale getirilmektedir.

Bugdaymn Ogiitiilmesi

Klasik anlamda &6giitme, bugday tanesinin sadece kirilmasi olarak diisiiniiliirken, giiniimiizde
endosperm maddenin bugday kepeginden ayrilmasi ve endospermin asamali olarak &giitiilmesi
anlamma gelmektedir. Bu siireg; valsler, elekler, sasorler ve diger ekipmanlarla oldukc¢a
kompleks bir sistemden meydana gelmektedir. Giiniin tamaminda gerceklesen Ggiitme
stirecinde, kalite kontrol birimi tarafindan otuz dakikalik periyotlarla numuneler alinip analiz
edilerek, siirdiiriilebilir kalite standardinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Un Depolama

Miisteri talebine gére farkli gesitlerde tiretilmis olan unlar, pnomatik sistem ile el degmeden,
kendi kategorileri i¢in ayrilmis olan un silolarma tagmip bu silolarda depolanmaktadir.
Depolama siirecinde kalite kontrol birimi tarafindan diizenli olarak alian numuneler sayesinde
lirlin kalite standardi takip edilmektedir.

Ambalajlama

Uriin ambalajlari, miisteri taleplerine bagli olarak 1, 2, 5, 10, 25, 50 kg’lik bez, naylon, kraft
ambalajlarla gesitlendirilmistir. Kullanilan biitiin ambalajlar T
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yapan ambalaj firmalarindan tedarik edilmektedir. Uretilen iriinler, miisteri talebi
dogrultusunda belirlenen ambalajlarda paketlenerek sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Satis ve Sevkiyat

Satig ve pazarlama faaliyetleri Sirket biinyesinde bulunan satis ve pazarlama ekibi tarafindan
yiiriitilmektedir. Uriinler, yurti¢i ve yurtdisinda bulunan distribiitorler aracilig1 ile tiiketicinin
tercihine sunulmaktadir.

Sevkiyat esnasinda {irinlerde herhangi bir deformasyon olusmamasi igin sevkiyat siirecinde
kullanilan araglarin hijyen ve tertibine azami diizeyde &zen gosterilmektedir. Sevkiyat
sonrasinda kalite kontrol ekibi tarafindan distribiitorler ziyaret edilerek depolama kosullar:
takip edilmektedir. Ayrica, iiretilen iirtinlerin kullamminda miisterilere yol gésterebilmek adina,
alaninda uzman ustalarla miigteriler bir araya getirilip deneme unlu mamuller iiretim hizmeti
gerceklestirilmektedir.

Konya Uretim Tesisi

1985 yilindan beri Konya’da faaliyette bulunan Sirket fabrikasi; 12.197 metrekaresi kapali
olmak tiizere 15.756 metrekare alan iizerine kurulmus olup, 2 Subat 2023 tarihli Kapasite
Raporu’na goére 313.750 ton/yil toplam iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 60.000 ton bugday depolama kapasitesi bulunmaktadir. Sirket fabrikasinda;
temizleme, tavlama ve 6giitme siireglerini igeren ii¢ iiretim iinitesi bulunmaktadir. Unite A,
Unite B ve Unite C sirasiyla glinlik 250, 300 ve 550 tonluk bugday isleme kapasitesine
sahiptir. Her (i¢ tinitede bugday islenmekte olup, miisteri talepleri dogrultusunda 1 kg kagit
paketlerden, 50 kg PP ¢uvallara kadar fabrikada ambalajlanan tirtinler Sirket’in markalariyla
tiiketicilerin begenisine sunulmaktadir.

B. Uriinler

Sirket’in tiretimini ve satigin1 yaptig1 endiistriyel tiriinler, iretilen {irtintin 6zelligi ve kullanim
sekline gore dort farkli grupta degerlendirilmektedir. Bu gruplar; 6zel amacl liiks unlar, liks
ekmeklik unlar, geleneksel firincilik unlari ve yan tiriinlerdir.

Uriin Gramajlar

Ozel Amach 50 Kg, 25 Kg, 10 Kg,
Liiks Unlar

Liks Ekmeklik
Unlar

Geleneksel
Firincihik
Unlar

Yan Uriinler




Ciro

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Kirilim
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %o
Ozel
Amagh 222.883.209|62,3% [ 354.017.407 | 61,1% | 692.116.970 |52,9% |212.596.373 | 43,6%
Liiks Unlar
Liiks

Ekmeklik 42.690.646 | 11,9% | 69.121.180 | 11,9% | 315.161.354 |24,1%|174.071.976| 35,7%
Unlar

Geleneksel
Firmeilhk 43.172.649 | 12,1% | 65.804.349 | 11,4% | 133.741.715 |10,2%| 36.625.687 7,5%
Unlan

Yan

R 48.947.925 | 13,7%| 90.571.589 | 15,6% | 166.945.438 |12,8% | 64.865.443 | 13,3%
Uriinler

Toplam 357.694.429 | 100% | 579.514.524 | 100% | 1.307.965.477 | 100% | 488.159.479 | 100%

Ozel Amach Liiks Unlar

Ozel amagh likks unlar, iiriin grubu igerisinde en yiiksek hacimli satis yapilan {iriin
kategorisidir. 2021 y1l sonu itibariyla cirosal bazda %61,1, 2022 yil sonu itibariyla %52,9 paya
sahiptir. 2023 yili ilk ti¢ ayhk dénemde ise 6zel amagli unlarin toplam iiriin grubu icerisindeki
pay1 %43,6 olmustur. Profesyonel kullanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda iiretilen baklavalik,
boreklik, pastalik, yufkalik vb. likks un gesitlerinden olusmaktadir. Bu grupta yer alan iiriinler
miisterilerin taleplerine gore, 1 kg'lik kraft ambalajlardan 50 kg’lik PP cuvallara kadar farkli
ambalaj tiplerinde miisterilere sunulmaktadir. Sirket’e ait Pirlanta, Tek Pirlanta, Safir, Ziynet,
Akik, Altin Merdane, Kolye, Adnan Borekei, Kristal ve Rozet markali unlar bu grupta yer
almaktadir.

Liiks Ekmeklik Unlar

Litks ekmeklik unlar, iiriin grubu igerisinde en yiiksek hacme sahip ikinci iiriin kategorisidir.
2021 y1l sonu itibariyla cirosal bazda %11,9, 2022 yil sonu itibariyla %24,1 paya sahiptir. 2023
yiltilk ti¢ aylik donemde ise likks ekmeklik unlarin toplam iiriin grubu igerisindeki pay1 %35,7
olmustur. Profesyonel kullanicilara hitap eden bu iiriinler, pastane ve firinlarm Fransiz baget
ckmegi, capata, roll ekmek gibi litks unlu mamul ve ekmeklerinin {iretiminde kullanilan un
¢esitlerinden olugmaktadir. Sirket’e ait Yakut, Sim, Platin, Cevher markali iiriinler bu grupta
yer almaktadir. Bu grupta yer alan iiriinler 25 kg ve 50 kg’lik ambalajlardan olusmakta olup,
miisteri taleplerine gére ambalaj tiirleri kraft ya da PP ¢uval olarak degisiklik gostermektedir.

Geleneksel Firincilik Unlarn

Geleneksel firmeilik unlar, iiriin grubu igerisinde yiiksek hacme sahip diger tirtin kategorisidir.
2021 y1l sonu itibariyla cirosal bazda %11,4, 2022 yil sonu itibariyla %10,2 paya sahiptir. 2023
yiliilk ti¢ aylik donemde ise geleneksel firmneilik unlarmn toplam iiriin grubu igerisindeki pay1
%7.,5 olmustur. Bu gruptaki unlar, profesyonel kullanicilarin ¢avdar ekmegi, kepekli ekmek,
tam bugday ekmegi, tam tahilli ekmek, sar1 bugday ekmegi, pide ve simit gibi farkli ekmek ve
tirtin ihtiyaglarma hitap etmektedir. Sirket’e ait Sar1 Kehribar, Giimiis, Kiinye, Kupa ve Adnan
2 Numara unlar1 bu grupta yer almaktadir. Bu grupta yer alan iiriinler, 25 kg ve 50 kg’lik
ambalajlardan olusmaktadir. Sirket’in cesitli markalar altinda {iretmekte oldugu unlara iligkin
tablo asagida yer almaktadir.

T .ﬁs@s‘fﬂ
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Sira Marka Adi | Kullamim Alam -
1 Altin Merdane | Ozel baklavalik, Antep Usulii Spesiyal Baklava
Baklava, borek (kol béregi, boyoz, tepsi boregi), 6zel hamurlar,
kruvasan, milfoy, Italyan pizza

2 Pirlanta

Ozel pastane lriinleri, standart hamurlar, ekler, pandispanya,
pogaga, agma, kurabiye, kek, standart pizza, mant1, grissini
4 Altin Oklava El yufkasi

Makine yufkasi, makine ile toptan iiretilen {iriinler (milfoy

3 Safir

= Tek Pirlanta hamuru-yufka-baklava hamuru)

6 Adnan Borekgi |Istanbul kiit boregi

7 Ziynet Kebape1 ve donercilerde tirnakli pide ve lavas tiretilir.

8 Kolye Standart Uiriin tireten pastane tirtinleri

9 Rozet Simit tiretimi

10 Cevher Eksi mayali ekmekler, ciabatta ekmegi, artisan ekmekler
11 Yakut Baget ekmek, tas firin ekmek, roll ekmek

12 San Kehribar Makarnalik bugdaydan tiretilen 6zel sar1 ekmek yapimi

Gavdar, tam bugday ekmegi, alman ekmegi, ruseym ekmegi,

13 Safir Mix kepekli ekmek

Yan Uriinler

Yan driinler, un tretiminin dogal sonucu olarak iiretim asamalarinda ortaya ¢ikan kepek,
ruseym, razmol ve bonkalite gibi iriinlerden olusmaktadir. Bu fiiriinler, gida ve yem
sektdriindeki farkli miisterilere satilmaktadir. Yan tiriinlerin toplam ciro igerisindeki pay1 2021
yilinda cirosal bazda %15,6, 2022 y1l sonu itibariyla %12,8dir.

C. Satis Kanallan

Sirket’in satig kanallari; distribiitor, satis noktasi, ihracat ve diger olarak gruplandirilmaktadir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Satis Satis Satig
Tutar Oram Tiitass Oram | Satis Tutan | Oram Tutart Oram

DISTRIBUTOR |217.972.190 | 60,9% | 350.692.245 | 60,5% | 820.051.356 62,7%339.871.609 | 69,6%

SATIS

i 111.939.628 | 31,3% | 184.205.619| 31,8% | 347.879.274 |26,6%| 111.483.866|22.8%
[HRACAT 25.725.454 | 7,2% | 42.266.779 | 7,3% | 124.357.425 | 9.5% | 21.996.930 | 4.5%
DIGER 2.057.157 | 0,6% | 2.349.881 | 0.4% | 15.677.422 | 1.2% | 14.807.074 | 3.0%
ALICILAR : ’ ’ =

TOPLAM  [357.694.429 | 100% | 579.514.524| 100% | 1.307.965.477 | 100% | 488.159.479 | 100%

Sirket; tirlinlerinin tamamina yakinini, Tiirkiye nin yedi bolgesinde bulunan yaygin distribiitor
ag ile nihai tiiketicilere ulastirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler, firmlar, tatlicilar,
restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalari vb. tiim
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31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket, ev digi titketime yonelik endiistriyel tiriinlerini, distribiitorler
ve sati noktalar1 araciligiyla dagitmakta olup, bu kanal ile yapilan satiglar toplam cironun
%89,30’unu olusturmaktadir. Sirket’in distribiitér ve satis noktasi haricindeki direkt satiglari,
toplam satiglarinin ¢ok kiigiik bir béliimiinii olusturmaktadir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana, yiiksek karliik ve ticari alacak devir hizi hedefi ile
endiistriyel Girinlerin toptan satis1 yoniinde bir strateji benimsemistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’ye
yayilmig distribiitor ve satis noktalari ile kurulan profesyonel ve siki iliskilerle, tecriibeli olunan
bu kanala agirhk verilmistir. Tiirkiye’de son dénemlerde, ev dis1 yemek tiiketiminin artmasi ve
kafe kiiltiiriiniin yaygmlagmasi bu kanalin giiglenmesini saglanustir. Sirket; endiistriyel kanalin
yani sira, markalasma ve bilinirlik artis1 hedefleri dogrultusunda, perakende kanalinda (private
label hari¢) da yatirimlarina agirhik vererek, bu kanalda gelisim gostermeyi planlamaktadir.

Sirket’in ihracat satis kanalinda; Irak, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Yunanistan ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne satiglari bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla ihracat satis
kanalinda Irak’m pay1 yaklasik %99°dur. Ayn tarih itibariyla ihracat satis kanalmin toplam
ciro igindeki pay1 %9,51°dir. 31.03.2023 tarihi itibartyla ise ihracat satis kanalinda Irak’mn pay1

yine yaklagik %99°dur. Aym tarih itibariyla ihracat satis kanalinin toplam ciro igindeki pay1
%4,5°dir.

2022 yihnin ocak ayimndan itibaren Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, krize ve sicak
¢atisma ortamina doniismiistiir. Iki tilkenin bugday ve bugday iiriinleri ihracatindaki énemli
pay1, bugday fiyatlarma ve tedarik zincirine 6nemli derece etki etmistir. Iki tilkenin ticaretinde
gergeklesen ¢esitli yaptrimlar ve kisitlamalar, genel itibariyla Tiirkiye un ihracatimn,
uluslararasi piyasalara goére rekabet¢i fiyatlarla gergeklesebilmesine neden olmustur. Bu
kapsamda Sirket’in; 31.12.2021 tarihi itibartyla ihracat satis kanalnimn toplam ciro i¢indeki pay1
%7,29 iken, bu oran 31.12.2022 itibariyla %9,51°e yiikselmistir. 31.03.2023 tarihi itibariyla
ihracat satig kanalinin toplam ciro i¢indeki pay1 %4,5 olmustur.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 donemlerine iliskin cirosal bazda
satig yaptig1 en bilytik ilk 10 miisterisinin hasilat tutarlar1 ve hasilat paylar1 asagidaki tablolarda
yer almaktadir. Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 dénemlerine
iligkin toplam hasilat i¢erisinde ilk 10 miisterinin hasilat pay: siras ile %65,80 %66,43, %69,60
ve %71,98’dir,

11k 10 Miisteri Toplam
Miisteri I;i;sl;;tz(';lz‘%) Hasilat Pay: (%)
ot 31.12.2020
Miisteri-1 44.193.080 18,77%
Miisteri-2 38.912.256 16,53%
Miigteri-3 29.035.417 12,33%
Miisteri-4 28.553.154 12,13%
Miisteri-5 25.586.353 10,87%
Miisteri-6 16.632.586 7,06%
Miisteri-7 16.074.474 6,83%
Miisteri-8 14.459.349 6,14%
Miisteri-9 12.100.494 5,14%
Miisteri-10 9.882.028 4,20%
Ilk 10 Miisteri Toplam
Hiisilat Tt 235.429.191 100,00%
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oty Hasilat (TL) 11k 10 Miisteri Toplam
Miisteri Hasilat Pay: (%)
31.12.2021 31.12.2021
Miisteri- 1 74.466.167 19,34%
Miisteri-2 66.109.883 17,17%
Miisteri-3 ~52.210.422 13,56%
Miisteri-4 42.648.799 11,08%
Miisteri-5 41.577.970 10,80%
Miisteri-6 26.384.822 6,85%
Miisteri-7 23.294.350 6,05%
Miisteri-8 21.688.043 5,63%
Miisteri-9 21.584.609 5.61%
Miisteri-10 15.087.901 3.92%
1l 10 Miisteri Toplam | 400 g5 g 100,00%
Hasilat Tutar
11k 10 Miisteri Toplam
Miisteri I;*;s'llgtzgrz'z“) Hasilat Pay1 (%)
T 31.12.2022
Miisteri- 1 189.943.537 20,86%
Miisteri-2 152.802.566 16,78%
Miisteri-3 125.407.131 13,77%
Miisteri-4 115.936.631 12,73%
Miisteri-5 70.281.602 7,72%
Miisteri-6 65.494.514 7.19%
Miisteri-7 60.883.832 6,69%
Miisteri-8 54.516.810 5,99%
Miisteri-9 37.946.954 4,17%
Miisteri-10 37.250.035 4,09%
Ilk 10 Miisteri Toplam
Hisilat Tiifaii 910.463.612 100,00%
11k 10 Miisteri Toplam
Milsteri I;’;S::;“zgrz';) Hasilat Pay1 (%)
e 31.03.2023
Miisteri-1 85.586.695 24,36%
Miisteri-2 81.415.371 23,17%
Miisteri-3 48.121.030 13,69%
Miisteri-4 32.173.866 9,16%
Miisteri-5 25.219.820 7,18%
Miisteri-6 23.679.140 6,74%
Miisteri-7 20.607.448 5,86%
Miisteri-8 13.623.664 3,88%
Miisteri-9 12.968.305 3,69%
. Miisteri-10 7.992.355 2,27%
11k 10 Miisteri Toplam o
Hasilat Tutar 351.387.694 100,00%

D. Hammadde Tedariki

\retim siirecini, iiretilen

Un tiretim sektoriiniin hammaddesi olan bugdaymn kalite degerleri,
’ g un pazarlama ve
K GERLER 5.

unun kalitesini ve tiiketici taleplerini etkileyen kilit bir unsurdur
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satis stratejilerine etki eden bugdaym kalitesi, Sirket’in endistriyel un sektériindeki bilinen
yiiksek kalitesinin stirdiiriilebilirligi noktasinda, bugday tedarikinde en ¢ok dikkat edilen
husustur. Sirket, son tiriinde istenilen kalite ve standardin elde edilebilmesi icin, {iretimin
baglangicinda hammadde olarak kullamlan bugdayin kaliteli olmasi gerektiginin bilincinde
olarak tedarik siirecini yiiriitmektedir.

Sirket hammadde tedarikini, biiyiik &lgiide tiiccarlar, miistahsil ve TMO kanaliyla
gergeklestirmektedir. Sirket; lojistik unsurunun saticiya ait olmasi, bugdaym fabrikada anlk
olarak kalite kontrolden gegirilerek satin alinabilmesi ve operasyonel siireg maliyetinin daha
diisiik olmasi nedeniyle, tiiccarlar araciligiyla bugday alimini yogun olarak tercih etmektedir.
Bunun yaninda, yurtta hububat fiyatlarinm ireticiler yoniinden normalin altina diismesini ve
titketici halk aleyhine anormal derecede yiikselmesini onlemek amaciyla gesitli diizenlemeler
kapsaminda piyasay1 regiile eden TMO’dan da bugday tedarik edilmektedir. TMO’dan bugday
alimi, TMO’nun aldig1 kararlar gergevesinde ilan ettigi tahsis kurallarma bagl olarak pesin
yapilmaktadir.

Bunun diginda Sirket; yurti¢i bugday borsalari, lisansh depolar ve ithalat kanaliyla da bugday
tedarik etmektedir. Sirket, genellikle Rus menseili kaliteli bugday: uygun fiyata buldugunda ve
i¢ piyasada bugday arzinda dalgalanmalar yasandiginda, ithalat tercih edebilmektedir. Sirket’in
bugday tedariki sirasinda, ithal bugdaymn limandan getirilmesi ve TMO’dan temin edilen
bugday diginda, lojistik hizmetinin tamami saticilara aittir. Sirket, hammadde alimlarmm belli
kismmi yurtdigindan (%13,36) gergeklestirmekte iken, iiriin satiglarmin nispeten daha kiigiik
kismini (%9,09) yurtdisina yapmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 dénemlerine iliskin tutarsal bazda
alim yaptigi en biiyiik ilk 10 saticisindan, tedarik tutarlar1 ve tedarik paylar1 asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

11k 10 Toplam Satin
Tedarikei Abs (TL) 31.12.2020 | Ahmdaki Pay: (%)
31.12.2020
Tedarikgi-1 (TMO) 50.644.432,64 24,32%
Tedarikgi-2 50.621.491,46 24.30%
Tedarikei-3 30.085.987,20 14,44%
Tedarikgi-4 13.930.393,80 6,69%
Tedarikci-5 12.663.781,35 6,08%
Tedarikgi-6 12.136.580,28 5.83%
Tedarikgi-7 11.051.982,30 5,31%
Tedarik¢i-8 9.962.377,62 4,78%
Tedarikgi-9 9.324.385,45 4,48%
Tedarikgi-10 7.860.081,40 3,77%
Ik 10 Toplam Satin 208.281.493,50 100,00%
Allm Tutan
i1k 10 Toplam Satin
Tedarikei Abs (TL) 31.12.2021 | Alimdaki Pay1 (%)
31.12.2021
Tedarikgi-1 83.462.213,04 25,08%
Tedarikgi-2 74.798.476,92 22.47%
Tedarikgi-3 59.792.398,00 17.97%
Tedarikci-4 21.321.326,40 6.41%
Tedarikgi-5 19.873.880,90 N\ 5.9%%
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Tedarike¢i-6 18.774.024,50 5,64%
Tedarikgi-7 17.039.661,00 5,12%
Tedarik¢i-8 (TMO) 15.032.567,25 4,52%
Tedarikgi-9 11.688.043,88 3,51%
Tedarikgi-10 11.039.357,01 3,32%
A2 Lo phaon. B 332.821.948,90 100,00%
Allm Tutan
ilk 10 Toplam Satin
Tedarikgi Als (TL) 31.12.2022 | Almdaki Pay1 (%)
31.12.2022
Tedarikgi-1 189.292.618.81 31,87%
Tedarikgi-2 95.885.161,38 16,14%
Tedarikgi-3 74.872.549.51 12,60%
Tedarikgi-4 45.930.951,00 7.73%
Tedarikgi-5 (TMO) 41.516.470,30 6,99%
Tedarikg¢i-6 38.431.496,44 6,47%
Tedarikgi-7 36.637.538,81 6,17%
Tedarikgi-8 29.675.193,00 5,00%
Tedarik¢i-9 24.203.564,00 4,07%
Tedarikgi-10 17.553.566,10 2,96%
11k 10 Toplam Satin o
Al Tt 593.999.109,35 100,00%
Ik 10 Toplam Satin
Tedarikei Als (TL) 31.03.2023 Alimdaki Pay1 (%)
31.03.2023
Tedarikgi-1 (TMO) 89.415.232,00 25,97%
Tedarikgi-2 83.279.188.,00 24,19%
Tedarik¢i-3 47.952.643,00 13,93%
Tedarikgi-4 38.782.769.00 11,27%
Tedarikgi-5 28.594.308.00 8,31%
Tedarikgi-6 15.826.329.00 4,60%
Tedarikgi-7 14.447.689,00 4,20%
Tedarik¢i-8 10.995.463.00 3,19%
Tedarikgi-9 9.431.079,00 2,74%
Tedarik¢i-10 5.543.504,00 1,61%
1Y ToplaritSutin 344.268.204,00 100,00%
Alm Tutan

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

MOBULLAR! GIDA SAN. ¥
Gk Mah. Ankara Cagf I\" : X
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemm bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

A. Global Bugday Pazan

Ton bagina ABD Dolan Son Fiyat Degisim (%)

530 22 eylal Ayik 3 Ayl Yillik
480 s Amerika Birlegik Devletleri{Gulf), Bugday

430 (US No. 2, Hard Red Winter) R M4 &8 M4
380

3 ® Avrupa Birligi (Fransa), Wheat (1. sinf) 33701 09 173 124
280 X

0 ® Kanada (St Lawrence), Bugday (CWRS) 323 16 -166 40
180

Sep-20  Dec-20 Mar-21  Jun-21 Sep21  Dec-21  Mar-22  Jun-22 Sep-22

Kaynak: Uluslararasi Tahul Konseyi,

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan 12 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan
Biiltende® belirtildigi tizere, bugday fiyatlari Eylil 2020°den Eyliil 2022 aymna kadar olan
stiregte genel itibaryla yiikseliste seyretmistir. S6z konusu yiikselis, 2022 yilmnin ocak aymdan
itibaren Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan gerginlik ile zirve yapmus, sonrasinda yerini bir
miktar gevsemeye birakmustir. Takip eden siiregte Kasim 2022°de, Karadeniz Tahil Girisimi'nin
devamina iliskin artan belirsizlik ile yiikselis trendi desteklenmistir. Bu siirecte, Kanada (St
Lawrence, CWRS) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD No.2, Hard Red Winter) kotalar!
srastyla %1,6 ve %9,4 artmistir. Avrupa Birligi (Fransa, 1. derece) degerleri, artan i¢ yem
talebi ve 2022/23 sezonu i¢in hizli bugday ihracati kapsaminda arzin daralmasiyla, Eyliil
2022°de istikrarl bir sekilde yiikselmistir.

Uretim, Tiiketim ve Stok (Diinya)

790 284 |
780 282
770 : e 278 |
760 _ : 276
274
750 272
740 l 270
268
730
266 |
720 264
2019/2020 2020/2021 2021/2022* 2022/2023*%*
Uretim (milyon ton) B Tiiketim (milyon ton) s StOK (miilyon ton)
2019/2020 2020/2021 2021/2022* 2022/2023%*

® https://reliefweb.int/report/world/fpma-bulletin-8-12-october-2022
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Uretim (milyon ton) 762 775 781 769

746 771 778 . 780

Stok (milyon ton) 275 279 282 271
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Uriin Masalart Mayis 2022 Bugday Biilteni / www.tarimorman.gov.tr

Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tarim Uriinleri Piyasalar1 Biiltenine gore’,
2021/22 ddneminde 781 milyon ton olarak gergeklesmesi beklenen kiiresel bugday iiretim
miktarmin 2022/23 pazarlama yilinda bir §nceki tiretim sezonuna gore 12 milyon ton azalisla
769 milyon ton olmasi beklenmektedir. Bugday tiiketiminin ise 2021/22 déneminde 778 milyon
ton, 2022/23 déneminde ise 2 milyon ton artisla 780 milyon ton olmasi beklenmektedir. Stok
miktari, 2021/22 doneminde 282 milyon ton iken, 2022/23 déneminde 11 milyon ton azalisla
271 milyon ton olacagi beklenmektedir.

Bugday Uretiminde Onemli Ulkeler (%)
20

15 :
0 ) . : W

2020/21 2021/22 2022/23

[¥]

ECin ®WAB ® Hindistan

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi/ Tarim Uriinleri Piyasalart Temmuz/2022 Raporu
hitps //arastirma.tarimorman. gov.ir/tepge/ Menw/'2 7/ Tarim-Urunleri-Pivasalari

Temmuz 2022 doneminde yayinlanan Tarim Uriinleri Piyasalar: biiltenine bakildiginda diinya
bugday tiretiminin yaklagik yarisi, Cin, AB ve Hindistan tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bugday IThracatinda Ulkelerin Pay1 (%)
30
26,1
25
20

15

16,6
14,8 13.8
11
: . .
0

B Rusya ®AB ®Avustralya ® ABD = Ukrayna Arjantin Diger

w

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgy' Tarim Uriinleri Piyasalart Temmuz/2022 Raporu
https.//arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Menw/2 7/ Tarim-Urunleri-Pivasalari

Thu S://arastirma.tarimorman.gov. tr/repﬂe/BefgelerfPDF"/ .?OTar‘VC 4,/;:Blm9/ 20/6(‘ 3% 9Cr%C 3%B{nle /nZOP' dsalar¥%C4%B1/2022-
Temmuz‘VNJTar/oC-f/Bl %




Temmuz 2022 déneminde yayinlanan tarim iiriinleri piyasalari biiltenine gére, diinya bugday
ihracatinda 6nemli fiiretici iilkeler olan Rusya, AB, Avustralya ve ABD ilk siralarda yer
almaktadir. 2021/22 tiretim sezonu itibariyla Rusya diinya bugday ihracatinda %16,6’1ik pay ile
ilk srada yer alirken, AB %14.8’lik pay ile ikinci sirada ve Avustralya %13,8°lik pay ile
liglincti sirada yer almaktadir.

Bugday Ithalatinda Ulkelerin Pay1 (%)
80 75
70
60
50
40
30
20
10 6 5 4 6

w1

m Misir mCin mCezayir ®Endonezya Tiirkiye Diger

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligy Tarim Uriinleri Piyasalar: Temmuz/2022 Raporu
hitps.//arastirma.tarimorman. gov.tr/tepge/Menw/2 7/ Tarim-Urunleri-Pivasalari

Diinya bugday ithalatinda ise Misir, Cin, Endonezya, Tiirkiye ve Cezayir ilk siralarda yer
almaktadur. Diinya bugday ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 yillar itibariyla degismekle beraber son
li¢ yillik ortalamalara gére bu pay %5,2 diizeyindedir.

2022/2023 doneminde Arjantin ve Pakistan igin bugday iiretiminde artis ongoriilmekle birlikte
AB’nin bugday ihracatinda diisiis beklenmektedir. AB’nin en biiyiik ihracatg¢ilary; Fransa,
Almanya, Romanya, Polonya ve Litvanya’dir. Bu iilkeler AB bugday ihracatinin %80’ini
olusturmaktadir.

Kiiresel bugday tiretiminin 2021/2022 doneminde 781 milyon ton olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. FAO’nun Haziran 2022°de yayimladigi Mahsul Beklentileri ve Gida Durumu
Raporu’na (“FAO Raporu™) gére 2022/2023 hasat déneminde, Avrupa, Arjantin ve Irak’ta
meydana gelen kuraklik sebebi ile beklenen diisiik hasat miktarinin Kanada ve Avustralya’da
artan hasat alanlari ve 6zellikle Tiirkiye’nin en gok bugday tedarik ettigi iilke olan Rusya’da
beklenen giiglii kis hasadi sayesinde dengelenmesi beklenmektedir.

B. Tiirkiye’de Bugday Pazan
Tiirkiye Bugday Uretim Miktari, Ekim Alanlart ve Verim

Tiirkiye bugday verileri (1.000 ton) 2]
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Alan (bin) 76.719 76.689 72.993 68.463 69.222

Verim (kg) 269 280 274 278 296

Uretim 20.600 21.500 20.000 19.000 20.500

Tiiketim 18.756 18.187 18.805 20.070 18.934

Yemlik 2.305 2.093 9212 2267 2.339

Stok degisimi -2.167 750 -1.311

ithalat 4.586 6.110 6.468
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ihracat 7.464 7.490 7.873 7.531 7.584
Kendine 103,8 111,7 100,5 89,5 102,3
yeterlilik (%)
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanh@y/ Tarim Uriinleri Piyasalart Temmuz/2022 Raporu
htips://arastirma.tarimorman. gov.tr/tepge/Menw'2 7/ Tarim-Urunleri-Pivasalari

Tarm ve Orman Bakanhg: tarafindan yaymnlanan Temmuz/2022 tarmm iiriinleri piyasalari
biiltenine gore® Tiirkiye’de 2022 yilinda bugday iiretiminde verim artis1 goriilmektedir. TUIK
tahminine gore bugday tretiminin %10,50 artarak 19,5 milyon ton olmasi beklenmektedir.
2022 yilinda fiyatlar artis egilimi gdstermektedir.

Tiirkiye’de en fazla bugday iiretimi; Konya, Sanlurfa ve Tekirdag illerinde gerceklesmektedir.
2020/21 doneminde Tirkiye’nin bugday iiretimi ve tiiketimi arasindaki kendine yeterlilik
seviyesi %102,3 diizeyindedir.

Ayni Biiltene gore, %9’luk oran ile Tiirkiye’de bugday en ¢ok Konya ilinde yetismektedir.
Bunun sebebi Konya ilinde yer alan tarim arazilerinin, diiz ve ekime uygun sicaklik degerlerine
sahip olmasidir. Ayrica Konya bélgesinde yer alan tarim arazileri, bugday yetistiriciligi icin
gerekli nem ve yagis oranina sahiptir. Konya ilimizi %7 ile Sanlurfa, %6 Tekirdag, %4 Adana,
%4 Mardin, %4 Ankara, %3 Diyarbakir, %3 Kahramanmaras ve %3 Kirklareli takip
etmektedir.

Bugday yetistiriciligi igin rakimi yiiksek bolgeler ve yogun yagis miktarina sahip alanlar uygun
olmamaktadir. Yaz yagislar1 almayan ve siirekli kurak bolgelerde de bugday ekilmesi uygun
degildir. Bugdaym ekildigi alanin nem miktari, tane kalitesine ve gelisimine dogrudan etki
ctmektedir. Bu sebeple yagis analiz degerleri ortalama olan ve yil boyu kuraklik yaganmayan
bélgelerde bugday yetistirilmesi nerilmektedir. Ortalama sicaklik ve yiikseklik degerine sahip
bolgelerde bugday yetisme hiz1 yiiksektir.

Tirkiye'de Bugday Alani, Uretimi ve Verimi

80 300 |

70 290 |
50 280
40 270
30 260
20
0 240 |
2018 2019 2020 2021
mms Alan (milyon dekar) s Uretim (milyon ton) Verim (kg/da)
2018 2019 2020 2021

Verim (kg/da) 274 278 296 262




Tarim ve Orman Bakanliginin Mayis 2022 déneminde yaymnlamis oldugu bugday biilteninde de
belirtildigi tizere, TUIK verilerine gore iilkemizde 2021 yili bugday ekim alani 67,4 milyon
dekar, toplam bugday tiretimi 17,7 milyon tondur. Ekim alanlarmim 55,4 milyon dekarinda 14,5
milyon ton ekmeklik bugday, 12 milyon dekarinda 3,2 milyon ton makarnalik bugday
uretilmigtir. 2020-2021 pazarlama y1li yurt i¢i bugday kullanimi 18,9 milyon ton olup yeterlilik
derecesi ekmeklik bugdayda %89,2, makarnalik bugdayda ise %259°dur.

Tiirkiye’de Ayhk Ortalama Bugday Fiyati

$/Ton

500

400

200

100

0
Nis.21 May.il Haz.21 Tem.21 Agu.21 Eyl.21 Eki.21 Kas.21 Ara.21 Oca.22 Sub.22 Mar.22 Nis.22

= Yurtici Ekmeklik Piyasa Fiyati ==Yurtdisi Rus Ekmeklik Piyasa Fiyati (Derin Deniz Limani)

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Uriin Masalart Mayis 2022 Bugday Biilteni / www.tarimorman. gov. tr

Tarm ve Orman Bakanhgmin resmi web sitesinden alman bilgilere gore, Tirkiye’de dolar
bazli bugday fiyati, zaman zaman konjoktiirel dalgalanmalar gosterebilmekle birlikte, diinya
fiyatlarina paralel olarak artis egilimindedir.’

Tiirkiye’de Bugday Ithalat: ve Thracati

Tirkiye'nin Ulkelere Gore Bugday Ithalati (2021/22. %)
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30 65,3
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Rusya Ukrayna Moldova Bulgaristan Romanya Diger

Rusya Ukrayna Moldova Bulgaristan = Romanya = Diger

Kaynak: https://arastirma.tarimorman.gov. tr/

Tarim ve Orman Bakanhgrnin yaymlamis oldugu Temmuz/2022 Tarim Uriinleri Piyasalar1
raporuna gore; Tirkiye’nin 2021/22 dénemlerinde bugday ithalati yaptigi iilkelerin dagilim
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yukarida gosterilmistir. Ilgili dénemlerde Rusya %653, Ukrayna %22,1, Moldova %46,
Bulgaristan %1,4 ve Romanya %1,3’liik paya sahiptir.

Tiirkiye'nin Ulkere Gore Bugday Ihracati (2021/22, %)
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Irak Venezuela Somali = Benin = Gana = Diger

Kaynak: https.//arastirma.tarimorman. gov. tr/

Ayni rapora gore; Tiirkiye nin 2021/22 donemlerinde bugday ihracati yaptig: iilkelerin dagilim

yukarida gosterilmistir. Ilgili donemlerde, Irak %23,7, Somali %6.9, Venezuela %6,7, Benin
%3,7, Gana %3,3’lik paya sahiptir.

C. Tiirkiye Un Pazan
Aylar Bazinda Bugday Unu ihracati (Bin Ton)
Miktar
| (binton)
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Kaynak: Trademap

2021 yili aylik ortalama un ihracati 250.22 bin ton, 2022 yihnn ilk 10 ayinda ortalama 242.59

bin ton olarak gergeklesmistir. 2021 yili ilk 10 ayinda toplam ihracat 2.57 milyon ton, 2022 yili
ilk 10 ayinda toplam ihracat 2.43 milyon ton diizeyinde gergeklesmistir.

Tarim ve Orman Bakanligmin resmi web sitesinde yaymnlanan Mayis 2022 tarihli Bugday
Biilteni’ne goére, 2022°nin ilk yarisinda 1,35 milyon ton un ihracatina kargilik 652 milyon dolar
gelir elde edilmistir. 2021 yilinda Tiirkiye un ihracati 3 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.

Gk
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yasanmasina rafmen degerde yaklagik %9’luk artisla 3,23 milyar dolar ihracat rakamina
ulasilmistir,

2021 yilinda 2,44 milyar USD’lik bugday ithalatina karsilik, 3,23 milyar USD’lik mamul
madde ihracati gergeklestirilerek net 795 milyon $ dis ticaret fazlasi elde edilmistir.

TifTon Tiirkiye'de Yillik Ortalama Un Fiyati
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Kaynak: htips://www.polatliborsa.org.tr/fivat-endeksleri/tip I-un/tip 1-un-fivat-endeksi/

Tirkiye un pazari Perakende ve Endiistriyel Un Pazari olmak iizere iki ana pazardan
olusmaktadir. Endiistriyel un pazari; kafeler, pastaneler, firinlar, tatlicilar, restoranlar, otel ve
konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalari vb. tiim endiistriyel unlu mamul
ureticilerinden olusmaktadir. Sirket ve istiraki endiistriyel un pazarinin en 6nde gelen
oyuncular1 arasinda yer almaktadir.

Kuantum Arastirma Aralik 2022 Endiistriyel Un Kullanimi Marka ve Tercih Arastirma
Raporu’na gére, endiistriyel un pazarinda yaklagik 300 sayida igletme, aylik ortalama 63.625
ton satin alm yapmaktadir. Yine ayni rapora gore yillik yaklasik 5.7 Milyar TL satin alim
yapilan endiistriyel un pazarinda; Sirket %21,8 pazar pay ile tigiincii sirada ve Sirket’in istiraki
Ova Un %22,4°liik pazar payi ile ikinci sirada yer almaktadir.

Endiistriyel Un Pazan Pazar Pay: (%)
01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Rakip 1 27,0 27,2 276
Ova Un 21,0 22,8 22,4
Biiyiik Hekimogullan 20,4 21,6 21,8
Rakip 2 7,0 7.8 8,0
Rakip 3 7,0 7.2 )

D. Giiglii Yanlar ve Avantajlar

Marka Bilinirligi ve Pazar Pay

Kuantum Arastirma Arahk 2022 Endiistriyel Un Kullanimi Marka ve Tercih Arastirma
Raporu’na gore, Biiyiik Hekimogullari markas “bilinilirlik” kategorisinde 4. sirada yer alirken
“kullanim” kategorisinde 3. sirada yer almaktadir. Sirket’in endiistriyel un sektoriindeki pazar
payr %21.8°dir. Ova Un ise “bilinilirlik” kategorisinde 3. sirada yer alwrken “kullanim™

kategorisinde 2. srrada yer almaktadir. Ova Un’un endiistriyghun sektoriindeki pazar payi
%22,4’tlir.
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Sektordeki Derin Bilgi Birikimi ve Essiz Receteleri

Sirket, 1985 yilinda un imalat1 gergeklestirmek maksadiyla sektore adim atmustir. Ozellikle
endiistriyel un sektdriinde uzun yillardir faaliyette bulunan Sirket, ISO ikinci 500 listesinde yer
almaktadir. Ova Un ise 1952 yilinda faaliyetlerine baslamus olup, ISO ilk 500 listesinde yer
almaktadir.

Bununla birlikte Sirket; sektorde ayr1 bir yere sahip olan liiks grup unlarm iiretimi (pastalik,
baklavalik ve boreklik un) konusunda Tiirkiye’de liderdir. Sirket’in endiistriyel tiiketim i¢in
hazirlamis oldugu regeteleri; yiiksek kalitede bugday ve tiretim teknolojisi ile arzu edilen en iist
kalitede tiretimi saglamaktadir.

Fabrika Konumu

Sirket ve istiraki; Tiurkiye’nin toplam tarimsal iiretiminin yaklagik %10’unun tek basina
kargilandigi, “Tiirkiye’nin  Tahil Ambari” olarak  bilinen Konya ilinde iiretim
gergeklestirmektedir. Konya, %9’luk pay: ile Tiirkiye’de bugdaym en gok yetistigi ilimizdir.
Bunun yaninda, Tiirkiye’de TMO ile protokol imzalayan lisansh depoculuk sayismin en ¢ok
oldugu il de Konya’dir. Bu kapsamda Sirket ve istiraki, iiretimde kullanilan hammadde olan
bugdaya erisimde ve dolayisiyla lojistik maliyetlerde biiyiik avantaja sahiptir. Bunun yaninda
Konya’nin merkezi konumu, yurtigi tiriin dagitiminda Sirket’in Tirkiye’nin yedi bolgesine
ulagmasinda biiyiik maliyet avantaji saglamaktadir.

Ova Un Istirak Yatirimu

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde Ova Un’un toplam sermayesinin %42,33"{inii temsil eden paylar1
435.844.434 TL bedel ile satin alinmistir. Sirket’in finansal tablolarinda ozkaynak yontemi ile
muhasebelestirilen Ova Un, Kuantum Aragtirma Aralik 2022 Endiistriyel Un Kullanimi Marka
ve Tercih Arastirma Raporu’na gére, endiistriyel un sektériinde %22.,4° lik pazar payi ile ikinci
konumdadir. Bunun yaninda Ova Un, 2022 yili 12 aylik dénemde yaklasik 2,53 milyar TL
hasilat ve 502 milyon TL FVOK elde etmistir. Ova Un’un 6nemli pazar pay1 ve giiglii finansal
performansi, Sirket’in finansal durumunu da énemli dlgiide etkilemektedir. Bu kapsamda, 1
Nisan — 31 Aralik 2022 tarih araliginda dokuz aylik dénemde Ova Un’un Ozkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmesinden kaynakli Sirket’in 6zkaynaklari, 186.103.651 TL diger kapsaml
gelir ve 74.521.246 TL kar kaynakh olmak iizere toplamda 260.624.897 TL artis gostermistir.
Ova Un’un bu giiglii finansal performansi, Sirket’in Ozkaynak oranini olumlu yénde
desteklemektedir.

Depolama Kapasitesinin Yiiksek Olmasi

Sirket’in fabrikasi; 12.197 metrekaresi kapali olmak {izere 15.756 metrekare alan {izerine
kurulmus olup, 60.000 ton bugday depolama alani ve 3.000 ton un silosu stok kapasitesi
bulunmaktadir. Sirket’in 6zellikle bugday depolama alani, emsal satig hacmine sahip
fabrikalara goére ciddi diizeyde fazladir. Bu durum Sirket’e; stok ve maliyet ydnetimi, fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmeme, kaliteli ve uygun fiyata iiriin bulundugunda yiiksek montanli
alim yapilabilmesi ve hammadde arzinda problem olan dénemlerde iiretimin stirdiiriilebilirligi
gibi noktalarda ¢ok 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye’nin Tamarmina Yayilnus Distribiitir ve Satis Ag

Sirket; Uretilen triinlerinin tamamma yakinmy, Turkiye’nin yedi bélgesinde bulunan yaygin
distribiitdr ve satis ag1 ile nihai tiiketicilere ulagtirmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket,
ev digi tiiketime yonelik endiistriyel tiriinlerini, distribiitérler ve satig noktalar1 aracihigiyla
dagitmaktadir. Sirket’in distribiitorleri ile uzun yillardir us oldugu profesyonellige ve

| EKIMOGULLARI GIDA SAN.
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giivene dayal: ticari iliskiler, pazar payr ve fiyat rekabeti noktasmda Sirket'in elini
gliclendirmektedir.

E. Dezavantajlar ve Faaliyetin Tabi Oldugu Riskler
Tiiketici Tercihlerindeki Degisiklikler

Un ile tretilen nihai iiriinlerin tiiketim tercihlerinde, saghk ile ilgili ortaya ¢ikan uzman
gorligleri zaman zaman etkili olabilmektedir. Unlu mamuller ile ilgili, meveut durumdan farkh
olarak genis capta bir olumsuz kamuoyu algisi olugmasi durumunda, Sirket’in satislari bu
stirecten etkilenebilecektir.

Hammadde Fiyat ve Arundaki Dalgalanmalar

Tiirkiye’de ve diinyada bugday iiretim miktar1 ve kalitesi; iklim degisikligi, hastalik, savas,
onceki hasat donemindeki fiyatlar vb. hususlara bagl olarak dalgalanmaktadir. Bu
dalgalanmalar, bolgesel ve kiiresel fiyatlari dogrudan etkilemekte ve bu gergevede Sirket’in
hammadde tedarik maliyetleri artabilmektedir.

Tarim Politikalarindaki Degisiklikler

Tirkiye’de ve diinyada bugday iiretimi, iilkelerin gida giivenligi a¢ismdan stratejik bir konu
olarak degerlendirilmekte ve hilkiimetlerin dogrudan veya dolayli olarak kontrolii altinda
tutulmaktadir. Bu kapsamda; ithalat-ihracat siirlamalari, ilave giimriik vergisi ve kota
sinirlamalari gibi korumact politikalarin giindeme gelmesi durumunda, dezavantaj yaratacak
gelismeler meydana gelebilecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihra¢cinin net
satis tutarinmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarihi itibartyla ihracat satis kanalinin toplam ciro igindeki pay1 %9,5°dir. Thracat
satig kanalinda Irak’m payr yaklasik %99°dur. Bu kapsamda belirtilen satig kirilimlarina,
yurtdist satislar dahil edilmemistir. 31.03.2023 tarihi itibariyla ihracat satis kanalinin toplam
ciro igindeki payr %4,5’dir. Thracat satig kanalinda Irak’in pay: yine yaklasik %99°dur. Bu
kapsamda belirtilen satig kirtlimlarina, yurtdisi satislar dahil edilmemistir,

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in
bolgesel satig kirilimi agagida sunulmustur.

TL 31.122020 | % | 31122021 | % 31.122022 | % | 31.032023 | %
g@é’:‘gﬁ?o'u 126.386.368 | 38,0% | 219.265.106 | 40,8% | 528.908.337 |44,0% | 218.596.233 | 46,8%
g‘(f‘l"grzsafa 132.665.558 | 40,0% | 193.992.097 | 36,1% | 428.400.720 |35,6% | 167.919.999 | 36.0%
ggﬁ;c"s'iz 17.371.530 |5,20% | 36.608.749 | 6,8% | 79.776.804 | 6,6% | 23.419.667 | 5.0%
Ege Bolgesi | 21.735.024 | 6,60% | 36.838.599 | 6,9% | 72.776.804 | 6,1% | 32.771.977 | 7.0%
ggfgg:f‘z 28.036.813 | 8,50% | 41.016.592 | 7.6% | 70.605.191 | 5,9% | 17.848.124 | 3,8%
Giineydogu

Anadolu 3420715 | 1,0% | 5.267.569 | 1,0% | 13.169.211 | 1,1% | 3.214.426 | 0,7%
Bolgesi

Dogu

Anadolu 2352967 |0,70%| 4.259.033 | 0,8% | 8.474.000 | 0,7% | 2.888250 | 0.6%
Bolgesi
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‘Toplam 331.968.975 l 100% | 537.247.745 l 100,0% | 1.202.111.067 ’ 100% | 466.658.677 } 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Yukarida Risk Faktorleri baghkli 5. bolimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in
i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam
diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmstir. Tlgili
béliimde yer alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii
unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig: diisiiniilmektedir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracgimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satislar1 agisindan Snem arz etmektedir. Sirket’in
markalarinin tamami Tiirkiye’de tescil ettirilmistir. Sirket’in lisans anlasmasina dayal1 bir satis1

bulunmamaktadir.
Sira | Marka Adi Marka Adi Nice Basvuru | Tescil | Tescil | Koruma Marka
Gorseli Simiflar: No No Tarihi Tarihi Durumu
1 Safir 30/ 1989/003 | 11148 | 04/08/ | 18/05/2019 | 18.05.2029
SAFIR 543 0 1989 Tescilli
2 Yakut 30/ 1989/003 | 11148 | 04/08/ | 18/05/2019 | 18.05.2029
YAKUT 541 4 1989 Tescilli
3 B H Adnan 30/ 1989/003 | 11148 | 04/08/ | 18/05/2019 | 18.05.2029
544 1 1989 Tescilli
am
ADNAN
4 Pirlanta 30/ 1989/003 | 11135 | 27/07/ | 18/05/2019 | 18.05.2029
PIRLANTA 542 2 1989 Tescilli
5 Tek Giimiis H | 30/ 1989/006 | 11339 | 08/11/ | 1.09.2019 | 1.09.2029
1 411) 232 5 1989 Tescilli
TERK GUMUS
6 Adnan Unlari 30/ 1996/006 | 17862 17/11/ | 15/05/2016 | 15.05.2026
Firin Ve 705 9 1997 Tescilli
Adam Sekli
Safir
7 Tek Pirlanta 30/ 1999/001 99 19/04/ | 01/03/2019 | 1.03.2029
‘ 972 00197 | 2001 Tescilli
mrm.mni 2

84




Sira Marka Ad Marka Ad Nice Bagvuru | Tescil | Tescil | Koruma Marka
Gorseli Siniflar: No No Tarihi Tarihi Durumu
8| | Adnan 2 30/ 1999/001 | 21073 | 26/04/ | 01/03/2019 | 1.03.2029
- D Numara Bh 973 8 2000 Tescilli
Sekil
EDNAN 2 NUMARA
9 ' Zirkon 30/ 2003/055 | 2003 | 19/07/ | 13/03/2013 | 13.03.2023
ZIRKON 49 05549 | 2004 Tescilli
10 . Akik 30/ 2003/055 | 2003 | 19/07/ | 13/03/2013 | 13.03.2023
AKIK 50 | 05550 | 2004 Tescilli
11 . Ziynet 30/ 2005/135 | 2005 | 20/05/ | 13/04/2015 | 13.04.2025
ZI‘HIET 98 13598 2006 Tescilli
12 Kolye 30/ 2005/157 | 2005 | 16/05/ | 26/04/2015 | 26.04.2025
KOLYE 41 15741 | 2006 Tescilli
13 Adnan Biyik | 39/ 2007/003 | 2007 | 03/11/ | 08/01/2017 | 8.01.2027
Py ol :ekiEIogu]Iarl 13 00313 | 2008 Tescilli
Buyik
| Hetimoguilar: Se .
14 Eflatunpmar | 32/ 2009/155 | 2009 | 15/03/ | 30/03/2019 | 30.03.2029
Sekil 49 15549 | 2011 Tescilli
15 Utkusu 32/ 2009/155 | 2009 | 13/04/ | 30/03/2019 | 30.03.2029
UtkuSu 45 15545 | 2010 Tescilli
16 Hek 32/ 2009/155 | 2009 | 13/04/ | 30/03/2019 | 30.03.2029
Hek 47 15547 | 2010 Tescilli
17 Bros 30/ 2009/388 | 2009 | 15/06/ | 21/07/2019 | 21.07.2029
BRO S 22 38822 | 2010 Tescilli
18 Adnanrozet 30/ 2009/388 | 2009 | 15/06/ | 21/07/2019 | 21.07.2029
@ 14 38814 | 2010 Tescilli
ADNANROZET
19 Adnankiinye | 30/ 2009/388 | 2009 | 15/06/ | 21/07/2019 | 21.07.2029
@ 19 38819 | 2010 Tescilli
ADNANKUNYE
20 + | Adnanplatin | 30/ 2010/796 | 2010 | 18/04/ | 15.12.2020 | 15.12.2030
NAN \
ADNA[\PLAT]\ 00 79600 | 2012 Tescilli
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Sira Marka Ad Marka Adi Nice Basvuru | Tescil | Tescil | Koruma Marka
Gorseli Simiflar: No No Tarihi Tarihi Durumu
21 : . Ciftpirlanta 30/ 2010/827 | 2010 | 12/03/ | 27.12.2020 | 27.12.2030
gIFTPIRz‘ANTA 60 | 82760 | 2012 Tescilli
22 Cup 20/30/ 2011/240 [ 2011 | 10/07/ | 23.03.2021 | 23.03.2031
c U p 50 24050 | 2012 Tescilli
23 Adnansim 29/30/ 2011/329 | 2011 | 09/09/ | 20.04.2021 | 20.04.2031
31 32931 | 2013 Tescilli
24 Adnankupa 29/30/ 2011/329 | 2011 | 09/09/ | 20.04.2021 | 20.04.2031
39 32932 | 2013 Tescilli
ADNANKUPA
25 Adnan Unlar1 | 35/ 2011/882 | 2011 | 08/11/ | 1.11.2021 | 1.11.2031
@ 28 88228 | 2012 Tescilli
Eldn.m
Unlari
26 Adnanaltuntop | 30/ 2012/191 | 2012 | 07/03/ | 28.02.2022 | 28.02.2032
ADNANALTUNTOP 25 19125 2013 Tescilli
27 Adnanantika | 30/ 2013/850 [ 2013 | 24/06/ | 11/10/2013 | 11.10.2023
° 77 85077 | 2014 Tescilli
ADNANANTIKA
28 Yiizik 30/ 2013/850 | 2013 | 24/06/ | 11/10/2013 | 11.10.2023
FEHE 78 85078 | 2014 Tescilli
YUZUK
29 Adnantaki 30/ 2014/263 | 2014 | 02/09/ | 28/03/2014 | 28.03.2024
05 26305 2015 Tescilli
ADNANTAKI
30 Adnantag 30/ 2014/263 | 2014 | 17/04/ | 28/03/2014 | 28.03.2024
08 26308 | 2015 Tescilli
ADNANTAC
31 Adnanhizma | 30/ 2014/263 | 2014 | 02/09/ | 28/03/2014 | 28.03.2024
06 26306 | 2015 Tescilli
ADNANHIZMA
32 Adnancevher | 30/ 2014/263 | 2014 | 17/04/ | 28/03/2014 | 28.03.2024
07 26307 | 2015 Tescilli
ADNANCEVHER
33 Adnan 30/ 2015/240 | 2015 [ 27/01/ | 20/03/2015 | 20.03.2025
(4] Altinoklava 83 24083 | 2016 Tescilli
ADNAN ALTINOKLAVA

N

RI GIDA SAN. VE TIC. A §.
. Ankera Cad. No: 176
Fanx: 0.332.342 97 44
7 52-Karatay/KONYA
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Sira Marka Adi Marka Adi Nice Bagvuru | Tescil | Tescil | Koruma | Marka
Gorseli Simiflan No No Tarihi Tarihi Durumu
34 Altinmerdane | 30/ 2015/240 | 2015 | 29/12/ | 20/03/2015 | 20.03.2025
i) 88 | 24088 | 2015 Tescilli
ALTINMERDANE
35 Sarikehribar 30/ 2015/260 | 2015 11/05/ | 26/03/2015 | 26.03.2025
] 70 26070 | 2016 Tescilli
SARIKEHRIBAR
36 Adnankehribar | 30/ 2015/260 | 2015 | 21/12/ | 26/03/2015 | 26.03.2025
o 69 26069 | 2015 Tescilli
ADNANKEHRIBAR
37 Bh Konya 30/ 2015/970 | 2015 30/05/ | 26/11/2015 | 26.11.2025
31 97031 2016 Tescilli
BH KONYA
38 Sekil 30/ 2016/080 | 2016 | 26/08/ | 01/02/2016 | 1.02.2026
49 08049 | 2016 Tescilli
39 Biiyiik 39/ 2016/753 | 2016 18/01/ | 23/09/2016 | 23.09.2026
w Hekimogullari 58 75358 | 2018 Tescilli
Fhimagulls
40 Safir Mix 30/ 2017/683 | 2017 | 25/06/ | 31/07/2017 | 31.07.2027
. 38 68338 | 2018 Tescilli
SAFIR MIX
41 Adnan Kristal | 30/ 2018/026 | 2018 07/05/ | 11/01/2018 | 11.01.2028
92 02692 | 2018 Tescilli
ADNAN KRISTAL
42 Adnan Safir 29/30/ 2018/183 | 2018 04/06/ | 23/02/2018 | 23.02.2028
31 18331 2018 Tescilli
ADNAN SAFIR
43 Adnan Ev Tipi | 30/ 2019/855 | 2019/ | 07/09/ | 11/09/2019 | 11.09.2029
ADNAN & rs e Un 09 85509 | 2020 Tescilli
44 Adnan 30/ 2020/216 | 2020/ | 16-08- | 20/02/2020 | 20.02.2030
Unturko 35 Tescilli
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Sira Marka Adi Marka Adi Nice Basvuru | Tescil | Tescil | Koruma Marka
Girseli Siniflari No No Tarihi | Tarihi Durumu
ADNAN UNTURKO
45 Adnan 30/ 2020/216 | 2020/ | 13/05/ | 20/02/2020 | 20.02.2030
Unturco 33 21633 | 2021 Tescilli
ADNAN UNTURCO
46 Adnan Kiilge 30/ 2020/119 | 2020/ | 18/04/ | 06/10/2020 | 6.10.2030
958 11995 | 2021 Tescilli
ADNAN KULCE 8

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 ag¢iklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalar, bagimsiz arastirma kurulusu
Kuantum Aragtirma tarafindan hazirlanan Arahk 2022 Endiistriyel Un Kullanmimi Marka ve
Tercih Arastirma Raporu’na dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihrag¢mnin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iliskileri ve ihrageinin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte
Sirket’in bir adet istiraki (Ova Un Fabrikasi A.S.-%42,33 istirak orani) ve Sirket ortaklarmin
ortagi oldugu ve/veya yonetim kurullarinda gorev yaptig: baska sirketler de bulunmaktadur.

Sirket ortaklarindan Adnan Hekimoglu; Ova Un Fabrikasi A.S.de %0,46 pay sahibi, Adnan
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani ve %55 pay sahibi, Basak Teneke
Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.§.’de ise Yonetim Kurulu
Bagkani ve %51,99 pay sahibidir.

Sirket ortaklarindan Osman Nuri Hekimoglu; Ova Un Fabrikasi A.5.’de %0,06 pay sahibi,
Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve %15 pay sahibi,
Bagak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$.’de ise Yonetim
Kurulu Uyesi ve %9 pay sahibidir.

Sirket ortaklarmdan Kamil Hekimoglu; Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi ve %15 pay sahibi, Basak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj (ida Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.’de ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve %9 pay sghibidir.
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Sirket ortaklarmdan Utku Hekimoglu; Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de %15 pay sahibi,
Bagak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’de ise Yonetim
Kurulu Uyesi ve %9 pay sahibidir.

Sirket ortaklarndan Adnan Hekimoglu'nun Biiyiik Ova Gida San. Tic. A.S.’de 73.100,00
TL’sina karsilik gelen 430 adet pay hissesi bulunmaktadir. Biiyiik Ova Gida San.Tic.A.S.
12.11.1990 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur. Hububat ticareti amaci
ile kurulan firmanin 170.000,00 TL sermayesi bulunmaktadir. Adnan Hekimoglu’nun Y6netim
Kurulu iiyesi olarak bulundugu bu sirketin aktif olarak herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. '

Sirket’in igtiraki olan Ova Un Fabrikas1 A.S.ye iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
Ova Un Fabrikas1 A.S.

Ova Un Fabrikas1 A.$. 1952 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur. Ova
Un, kuruldugu giinden bu yana Konya’da yetisen kaliteli bugdaylar: isleyip, istikrarli olarak
tiketicilerine yiiksek kalitede bugday unu saglamaktadir. Ova Un “Tiirkiye’nin Ik 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu™ listesinde 483. sirada yer almaktadir.'® Sirket merkezi Asagipinarbasi Mah.
Ankara Cad. No:328 Selguklu/ Konya'dir.

Ova Un; 23.748 metrekaresi kapali olmak iizere 75.715 metrekare alan tizerine kurulmustur.
1952 yilinda giinliik 90 ton tiretim kapasitesi ile faaliyetlerine baglayan Ova Un, 5 Ekim 2022
tarihli Kapasite Raporu’na gére 427.500 ton/y1l toplam firetim kapasitesine sahiptir. Ova Un;
genig {rlin yelpazesiyle'!, Ova 1, Bagsak, Tek Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik gibi
markalarinin yani sira, iiriiniin cinsine gére iiretilen unlarla, 6zellikle ekmek, tatl, borek vb.
endiistriyel unlu mamul tireticilerine tiretim yapmaktadir.

Bayilik, dagitim ve pazarlama teskilatinin gok saglam temeller iizerine kurulmus olmasi, Ova
Un markasinin basarisinda biiyiik rol oynamistir. Bayileri ile biiylimeyi hedefleyen Ova Un
Fabrikas1 2019 yilinda giinliik 1500 ton bugday kirma kapasitesine sahip olmus ve kendisine
her y1l %10 biiyiime hedefi koymustur.

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklari; arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine vg cihazlar, tasitlar,
demirbaslar ve yapilmakta olan yatirimlar kalemlerinden olusmaktad

G B
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi | m? Mevkii | Net Defter | Kullamm | Kiraya Kira Yilhk
Yil Degeri (TL) | Amaci verildiise | Donemi | Kira
Kiralayan Tutar
Kisi/Kurum
AUazive | 2004 | 15.756 | Konya | 133.926.000| isletme - - -
Arsalar
Binalar 2009 12.584 | Konya | 48.573.999 | isletme - - -
Tesis, 2007 40.438.839 | Isletme
Mikime ve | g T | Komal o ia3908 | isletme ; ) )
Cihazlar
2018 41.601.815 | .
Tasitlar 2023 - Konya 120.000 Isletme - - -
. 2004 - Konya | 879.616 isletme ] ) )
Demirbalar 2023 - Konya | 146.254 Isletme
Yapilmakta
olan 2023 27.421 isletme - - -
Yatirimlar
Toplam 265.847.242

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 itibartyla maddi duran
varliklarinin net defter degerleri asagida gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.03.2023
Arazi ve Arsalar 1.188.805 55.146.000 126.048.000 | 133.926.000
Binalar 4.620.851 20.044.001 36.442.447 | 48.573.999
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.680.025 30.982.551 40.351.633 | 40.572.137
Tagitlar 1.518.379 6.394.075 36.385.804 | 41.721.815
Demirbasglar 479.799 687.461 952.086 1.025.870
Yapilmakta olan Yatirimlar 5.612.740 - 2.421 27.421
Toplam 15.100.599 113.254.088 | 240.182.391 | 265.847.242

Sirket’in duran varliklar1 6zellikle iiretim faaliyetleri ile ilgili olarak Konya’da bulunan tiretim
tesisinden olugmaktadir. Fabrikanin yer aldig1 arazi ve arsalar, binalar, tiretimde kullanilan
tesis, makine ve cihazlar temel maddi duran varlik kalemlerini olusturmaktadir. 2021 yil1 sonu
itibartyla meveut duran varlik kalemleri demirbaslar hari¢ olmak itizere “TMS 16 Maddi Duran
Varliklar” standardi uyarinca yeniden degerleme yontemine gore dlgililmeye baglanmigtir.

Sirket’in sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullere iliskin bilgilere agagida yer verilmistir.

Sahip Olunan Yatinm Amac¢h Gayrimenkullere iliskin Bilgiler
Kiraya
.. | Edinildigi 5 .. et l?eft_er Kullanim V?rlldl €1 Kira Yl!hk
Cinsi Yil m Mevkii Degeri Ry Kiralayan Diiniens Kira
(TL) Kisi/Kuru Tutan
m
2014 2.037 | Konya | 6.619.000] Isletme - - -
2013 545 Konya 8.363.800| Isletme
Kfazi we 2018 97.376 | Konya | 3.410.000| Isletme - - -
Arsalar 2018 16.237 | Konya 650.000[ isletme . - .
2018 48.204 | Konya | 1.830.000| isletme - - -
2022 | 155.190 | POkl 435 000| Isletme
rahisar
Binalar 2013 2.201 Konya 4.486.200| Isletme 216.000
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Sahip Olunan Yatirnm Amach Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinildigi
Yil

Mevkii

m2

Net Defter
Degeri
(TL)

Kullamim
Amaci

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kuru

m

Kira
Dénemi

Yilhk
Kira
Tutan

Nuri
Hekimoglu

TL

2015

11.934 | Ankara

3.950.000

Isletme

Demircan
Tarim
Uriin. ve
Hayv. Ltd.

Sti.

Belirsiz

60.000 TL

2021

42 [stanbul

4.300.000

Isletme

Vesna Bilgi
Tek. San.
i¢c. Dis. Tic.
Ltd. Sti.

Belirsiz

27.600 TL

38.044.000

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,

31.12.2022 ve 31.03.2023 itibartyla yatwrim amagh

gayrimenkullerinin net defter degerleri asagida gosterilmektedir.

XHaomAItl 31122020 | 31122021 | 31122022 31.03.2023
Gayrimenkuller
Arazi ve Arsalar 4.930.891 11.662.250 22.760.900 25.307.800
Binalar 6.757.010 6.132.750 11.646.500 12.736.200
Toplam 11.687.901 17.795.000 34.407.400 38.044.000
Sirket’in kullanim hakki varliklar1 bina ve tasit sozlesmelerinden olusmaktadir.
Kullamim Hakki Varhklan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Binalar 103.340 53.736 4.132 812.739
Tasitlar 778.326 709.639 1.023.988 3.571.865
Toplam 881.666 763.375 1.028.120 4.384.604

Kullanim hakk: varliklari, TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda aktiflestirilen faaliyet
kiralamas1 sozlesmelerinden olugmaktadir. 31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020
donemleri itibartyla Sirket’in ¢esitli amaglarla kullanmis oldugu kiralik tasitlar ve binalara ait
stzlesmeleri bu gergevede aktiflestirilmistir. Bu sdzlesmelere iligkin kira 6demeleri itfa edilmis
maliyeti tizerinden “kiralama islemlerinden borglar” olarak muhasebelestirilmektedir. Aktifte
bulunan kullanim hakki varliklari amortisman ayrilmak suretiyle itfa edilmektedir.

9.1.2. ihracemin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Konya, Karatay, Fevzi Cakmak Mahallesi’nde bulunan Fabrikas: i¢in T.C. Konya
Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigii’niin B.09.4.1L.M.0.42.08.00-150.99-9469 sayili ve
21.06.2012 tarihli yazisi ile Cevre Kanununca Almmas: Gereken zin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda gériis yazisi verilmistir. S6z konusu goriis yazisi uyarinca, Sirket’in un
imalat1 faaliyetine iliskin ¢evre iznine esas teskil eden izin konularmndan (emisyon, desarj,
gurultu kontrol ve tehhkeh madde desarjl) herhangl b1r izin konusu bulupmadigindan, Sirket’in
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yer almadig1 belirtilmistir. Cevre mevzuatlari gergevesinde Sirket’in iiretim konusuna gére
yiiktimliiliikler yerine getirilmektedir.

Sirket i saghg ve giivenligi uygulamalarinin takibinde, dig firma hizmeti alarak is sagligi ve
giivenligi sisteminin yonetilmesine Onem vermektedir. Is saghgi ve giivenligi kiiltiirii
olusturmak adina, galiganlara 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve yonetmelikleri
uyarinca egitimleri ve ¢alisan saglik kontrollerini diizenli olarak saglamakta olup bu kanun
uyarinca Risk Degerlendirmesi, acil durum planlar1 ve makine teghizat periyodik kontrollerini
yaptirarak giincelligini saglamaktadir. Bununla birlikte diizenli olarak saha gézetimleri ile kurul
toplantilari ig saghg: ve giivenligi konusunda &nlemleri almada destek saglamaktadir. Sirket, Is
sagligi ve giivenligi ile ¢evre mevzuatina uyumluluk konusunda ISO 45001 ve ISO 14001
Standartlar1 agisindan belgelenmis olup gegerli is saghigi ve giivenligi ile ¢evre kurallari,
diizenlemelerine esash agilardan uyum gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari iizerine konulmus olan ipotek, tagmir rehini veya herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan arsa, bina, tesis makine ve cihazlarin ve tasitlarin gergege uygun
degeri 28.04.2023 tarihinde SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Maddi Mevkii | Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Siniflandirilmasi MDV
Duran Tarihi | Degeri Raporu (Yatirnm amach olup | Degerleme
Varhk Tarihi ve olmadigr) Fon
Cinsi Numarasi Tutari/Deger
Diisiikliigii
Tutan (TL)
Arsa ve Konya |2004 133.926.000 |28.04.2023 / | Yatirim amach 131.997.000
Araziler 2023 SPM- | degildir.
BHMGL 070
Binalar Konya | 2009 48.573.999 |28.04.2023 / | Yatirim amagli 40.081.477
2023 SPM- | degildir.
BHMGL 070
Tesis, Konya | 2007- 40.572.137 |28.04.2023 / | Yatirrm amach 32.255.742
Makine ve 2023 2023 SPM- | degildir.
Cihazlar BHMGL 080
Tasitlar Konya |2023 41.721.815 | 28.04.2023 / | Yatirim amagli 37.924.009
2023 SPM- | degildir.
BHMGL 080
9.2 Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.1. ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tahlo dénemleri itibaryla

ihra¢einin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin ompozisyonu hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihracemin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.
9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc:

bilgi dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas1 halinde,

ihragen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

AsaBida yer alan bilango bilgileri zel bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.03.2023 donemleri itibariyla verilmistir.

: 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
AUANGOLL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 235.231.389| 425.818.637| 675.235.240| 768.525.841
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.059.034 23.068.688 61.093.533 93.834.264
Finansal Yatinnmlar - - 19.216.016 19.966.949.
Ticari Alacaklar 94.331.309| 161.852.897| 263.082.109| 275.947.461

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 38.880 - 173.067 -
- dlstill Olmayan Toraflardaai Ticari 94.292.429| 161.852.897| 262.909.042| 275.947.461
Alacaklar
Diger Alacaklar 3.286.888 759.097 8.552.046 22.423.071
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 3.286.888 759.097 8.552.046 22.423.071
Alacakiar
Stoklar 98.762.857| 227.142.053 293.322.513 337.049.039
Pesin Odenmis Giderler 3.057.536 249.159 5.461.105 2.301.016
Diger Dénen Varliklar 7. 733765 12.746.743 24.507.918 17.004.041
Duran Varhklar 32.097.676 | 131.867.558 972.269.644 | 1.100.264.952
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. 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
BHLANGOUED) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen ] J sosaseszil  7o1801.657
Yatirimlar
Diger Alacaklar 38.011 55.095 182.402 187.449

- llskili Olmayan Tareflardan Diger 38.011 55.095 182.402 187.449
Alacakiar
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 11.687.901 17.795.000 34.407.400 38.044.000
Kullanim Hakki Varliklari 881.666 763.375 1.028.120 4.384.604
Maddi Duran Varliklar 15.100.599 113.254.088 240.182.391 265.847.242
Pesin Odenmis Giderler - - - 0
Ertelenmis Vergi Varligi 4.389.499 - - 0
TOPLAM VARLIKLAR 267.329.065| 557.686.195| 1.647.504.884 | 1.868.790.793
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130.668.644 | 295.053.254| 494.525.249| 557.853.843
Kisa Vadeli Borglanmalar 66.298.537| 160.278.389| 333.948.924| 395.740.972
-Banka Kredileri 65.822.843| 159.710.723|  333.456.259| 393.651.190
-Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden 475,694 567666 492,665 2089782
Borglar
T Valdels Bl an Jsa. Vel 53.867.109| 127.308.208| 123.170.509|  108.647.405
Kisimlar
Ticari Borglar 6.478.158 5.629.803 17.271.471 28.110.093
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 636.506 500 = 0
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5.841.652 5.629.303 17.271.471 28.110.093
Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 243 885 293.877 1.434.983 2.708.133
Borglar
Ertelenmis Gelirler 2.972.816 485.149 8.753.903 5.219.954
Kisa Vadeli Karsiliklar 228.062 250.842 522.195 1.697.987
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Risia Voailoli B Thr 228.062 250.842 507.661 1.683.453
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - - 14.534 14.534
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 580.077 806.986 9.423.264 15.729.299
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.028.143 73.854.931 60.815.938 69.270.438
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 56.074.203 61.060.254 22.182.573 26.453.331
- Banka Kredileri 55.582.927 60.783.869 21.603.810 24.038.425
- Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden 491.276 276,385 578 763 2 414.906
Borglar
Diger Borglar - 4.600 4.600 4.600
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 4.600 4.600 4.600
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.953.940 4.662.414 9.238.650 9.670.580
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Uz?m ifadeli Kafslhklar Y ¥ 2.953.940 4.662.414 9.238.650 9.670.580
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - 8.127.663 29.390.115 33.141.927
Ozkaynaklar 77.632.278 | 188.778.010| 1.092.163.697 | 1.241.666.512
Odenmis Sermaye 60.000.000 60.000.000 :000.000|  530.000.000
Al ENKUL ¥
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. 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
kL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger (1.404.567) 72.430.861 363.826.728 | 439.820.529
Kapsamli Gelirler (Giderler)

“sMdaaL.Bit Kbtk Teidel Degerlete | 74.199.077|  181.792.089|  205.767.486
Artislart (Azaliglary)

- Tammianmis Fayda Planlar: Yeniden (1.404.567)|  (1.768.216)|  (4.069.012)|  (4.283.854)
Olgiim Kazanglar: (Kayiplary)

- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen

Yatirrmlarmm Diger Kapsamli Gelirinden i | 186103651 238336897
Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak

Paylar

Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 2.203.783 2.528.900 3.716.214 10.696.639
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 15.344.604 40.608.428 (7.568.665) 187.640.330
Net Dénem Kari veya Zarari 1.488.458 13.209.821 202.189.420 73.509.014
TOPLAM KAYNAKLAR 267.329.065| 557.686.195| 1.647.504.884 | 1.868.790.793

Bilangodaki Onemli Degisiklikler
Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri,l finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in
dénen varliklar1 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
235.231.389 TL, 425.818.637 TL, 675.235.240 TL ve 768.525.841 TL tutarindadir.

31.03.2023 tarihi itibar1yla donen varliklar toplam aktiflerin %41,12’sini olusturmakta olup, bir
onceki yila gore %13,82 oraminda artig gdstermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla dénen varliklar
toplam aktiflerin %40,99’unu olusturmakta olup, bir énceki yila gore %58,57 oraninda artis
gostermistir. 31.12.2021°de Sirket’in donen varliklart 425.818.637 TL olup, bir dnceki yila
gore %81,02 oraninda artis géstermistir

31.03.2023 itibartyla Dénen Varliklarin %12,21%ini Nakit ve Nakit Benzerleri, %35,91%ini
Ticari Alacaklar ve %43,86”smn1 Stoklar olusturmaktadir. Geri kalan %8.,03iinii ise Finansal
Yatirimlar, Diger Alacaklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Dénen Varliklar
olusturmaktadir. 31.12.2022 itibariyla Dénen Varliklarin %9,05°ini Nakit ve Nakit Benzerleri,
%38,96’sim1 Ticari Alacaklar ve %43,44’{inii Stoklar olusturmaktadir. Geri kalan %8,55’ini ise
Finansal Yatirimlar, Diger Alacaklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Dénen Varliklar
olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31.12.2020°de 28.059.034 TL, 31.12.2021°de 23.068.688 TL,
31.12.2022°de 61.093.533 TL, 31.03.2023 de ise 93.834.264 TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki oram sirasiyla %10,50, %4,14, %3,71 ve %35,02’dir. 31.03.2023
tarihinde Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022 tarihine gore %53,59 oraninda artmigtir.
31.12.2022 tarihinde ise Sirket’in nakit ve nakit benzerleri bir énceki yila gore %164,83
oraninda artmugtir. Bu artisin ana sebepleri artan hasilat ve ticari islem hacmine uygun bir
sekilde tirlin tedarikinin artirilabilmesi igin Sirket’in likidite pozisyonlarthin giiglendirilmesidir.




Finansal Yatirnmlar

Finansal yatirimlar; 31.03.2023’te 19.966.949 TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
igerisindeki oram %1,07°dir. Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla kur korumali mevduat
hesaplar1 bulunmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibariyle 28.07.2023 tarihinde vadesi dolacak
sekilde 1.000.000 USD tutarinda kur korumali mevduat hesabinda bakiyesi meveuttur ve bu
bakiyelerin ger¢ege uygun degerinin TL karsilig1 19.966.949 TL dir.

Finansal yatirimlar; 31.12.2022°de 19.216.016 TL olarak gerceklesmis olup toplam varliklar
igerisindeki orani %1,17°dir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kur korumali mevduat
hesaplar1 bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 28.07.2023 tarihinde vadesi dolacak sekilde
1.000.000 USD kur korumali mevduat hesabinda bakiyesi meveuttur ve bu bakiyelerin gergege
uygun degerinin TL karsihigi 19.216.016 TL’dir (31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020:
Bulunmamaktadir)

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar; 31.12.2020°de 94.331.309 TL, 31.12.2021°de 161.852.897 TL, 31.12.2022°de
263.082.109 TL, 31.03.2023 te ise 275.947.461TL olarak gerceklesmis olup toplam varliklar
icerisindeki orani sirasiyla %35,29, %29,02, %15,97 ve 14,77 dir.

31.12.2022 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2021e gdre %62,54 oraminda artmis olup bu
artigin ana sebebi satig hacminin yiikselmesi, yeni agilan satig kanallar1 sayesinde miisteri
portfoylindeki genislemeler ve bugday fiyatinin nominal olarak artiginn fiyatlara yansimasidur.
31.03.2023 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2022°¢ gére %4,89 oraninda artmis olup bu artisin
ana sebebi satis hacminin yiikselmesi, yeni agilan satis kanallar1 sayesinde miisteri
portfoylindeki genislemeler ve bugday fiyatinin nominal olarak artigmn fiyatlara yansimasidir.

31.12.2022 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2021°e gére %62,54 oraninda artmig olup bu
artisin ana sebebi sati hacminin yiikselmesi, yeni agilan sati kanallar sayesinde miisteri
portfoyiindeki genislemeler ve bugday fiyatin nominal olarak artiginin fiyatlara yansimasidir.

Ticari Alacak giin sayilari, bilangoda yer alan Ticari Alacaklar kaleminin Hasilata oranmnin
donem igerisindeki giin sayisi ile ¢arpilmasi sonucu hesaplandiginda 2020°de 96 glin, 2021°de
102 giin, 2022°de 73 giin olarak bulunmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibariyla, dénem igerisindeki
hasilat dikkate alindiginda Ticari Alacak giin sayisi 206 olarak bulunmaktadir. Bu degerlere
gore hesaplanan Ticari Alacak devir hizlar1 31.12.2020°de 3,96, 31.12.2021°de 4,52,
31.12.2022°de 6,16, 31.03.2023"de ise 5,93 tiir.

31.03.2023 tarihinde Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar bulunmamaktadir. 31.12.2022
tarihinde Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar kalemi 173.067 TL’dir. 173.067 TL’lik iligkili
taraf alacak bakiyesi 31.12.2022 tarihi itibariyla %10 pay oram ile Sirket ortagi olan Osman
Nuri Hekimoglu'ndan ticari alacaklardir. 31.12.2021 tarihinde Iligkili Taraflardan Ticari
Alacaklar bulunmamaktadir.

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar; 31.12.2020°de 3.286.888 TL, 31.12.2021°de 759.097 TL, 31.12.2022°de,
8.552.046 TL, 31.03.2023 de ise 22.423.071 TL olarak gerceklesmis olup, toplam varliklar
icerisindeki orani sirasiyla %1,23, %0,14, %0.,52 ve %1 ,20°dir.

31.3.2023 tarihinde Diger Alacaklar 31.12.2022°ye gore %162,20 oraninda artmig olup bu
artisin ana nedeni Vergi Dairesi Alacaklarinin 13.871.025 TL artmis olmasidir. 31.3.2023 tarihi
itibartyla Diger Alacaklar1 22.423.071 TL tutarindaki Vg

olugturmaktadir.

Dhairesinden  Alacaklar




31.12.2022 tarihinde Diger Alacaklar 31.12.2021% gére %1026,61 oraninda artmis olup bu
artigin ana nedeni Vergi Dairesi Alacaklarinin 7.792.949 TL artmis olmasidir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla Diger Alacaklar1 8.552.046 TL tutarindaki Vergi Dairesinden Alacaklar
olusturmaktadir.

Stoklar

Stoklar; 31.12.2020°de 98.762.857 TL, 31.12.2021°de 227.142.053 TL, 31.12.2022°de
293.322.513 TL, 31.03.2023 de ise 337.049.039 TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
igerisindeki oran sirastyla %36,94, %40,73, %17,80° ve %18,04 tiir.

31.03.2023 tarihi itibarryla Stoklar 31.12.2022’ye gére %14,91 oraninda artmustir. 31.12.2022
tarihi itibariyla Stoklar 31.12.2021°¢ gdre %29,14 oraninda artmustir. Stok giin sayilari
bilangoda yer alan Stoklarin Satiglarin Maliyetine oramnin dénem igerisindeki giin sayis: ile
¢arpilmast sonucu hesaplandiginda 31.12.2020°de 112 giin, 31.12.2021°de 163 giin,
31.12.2022°de 91 giin 31.03.2023’te 68 giin olarak bulunmaktadir. S6z konusu dénemler i¢in
hesaplanan stok devir hzlar1 da 31.12.2020°de 4,14, 31.12.2021°de 3,12, 31.12.2022°de
4,03 tiir.

Stoklar, 31.03.2023 tarihinde %95,20 oraninda ilk madde ve malzeme olan bugdaydan
olusmaktadir. 31.03.2023 tarihinde Stoklar igerisinde yer alan diger kalemleri %4,80 oraninda
mamullerden olusturmaktadir. Stoklarin degeri biiyikk oranda bilango tarihindeki bugday
fiyatlar1 ile dogru orantilidir. Sirket 2023 yili igerisinde net isletme sermayesine bagli olarak
daha dinamik yonetilen bir stok yapisi ile operasyonlarina devam etmektedir. Artan satislara ve
bugday maliyetlerine bagli olarak 31.03.2023 déneminde stok bakiyesi ge¢mis yillara gore artig
gostermistir.

Stoklar, 31.12.2022 tarihinde %96,35 oraninda ilk madde ve malzeme olan bugdaydan
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde Stoklar igerisinde yer alan diger kalemleri %3,65 oraninda
mamuller, %0,002 oraninda ticari mallar olugturmaktadir. Stoklarin degeri biiyiik oranda
bilango tarihindeki bugday fiyatlar1 ile dogru orantilidir. Bu duruma istisna olarak Mayis —
Temmuz donemi, bugday hasat dénemi oldugundan, stok giin sayisi gegici olarak her yil
artmaktadir. Sirket 2022 yili igerisinde net isletme sermayesine bagl olarak daha dinamik
yonetilen bir stok yapisi ile operasyonlarina devam etmektedir. Artan satiglara ve bugday

maliyetlerine bagli olarak 31.03.2023 déneminde stok bakiyesi geemis yillara gore artis
gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin  Odenmis Giderler; 31.12.2020°de 3.057.536 TL, 31.12.2021°de 249.159 TL,
31.12.2022°de 5.461.105 TL, 31.03.2023 de ise 2.301.016 TL olarak gergeklesmis olup toplam
varliklar igerisindeki orani sirasiyla %1,14, %0,04, %0,33° ve %0,12°dir.

31.12.2021 tarihinde Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020’ye gore %91,85 oraminda azalmis
olup 249.159 TL’ye diigmiigtiir.31.12.2022 tarihinde Pesin Odenmis Giderler 31.12.2021°¢
gore %2092 oraninda artmis olup 5.461.105 TL’ye yiikselmistir. 31.3.2023 tarihinde ise
31.12.2022°e gére %57,87 oraninda azalmis ve 2.301.016 TL’ye digmiistiir. Bu degisimin
temel sebebi Sirket’in iiretimde kullanmis oldugu ana hammadde alymlarina iliskin olarak
tedarikgilere vermis oldugu avans tutarlarini kapsayan Verilen Siparis fvanslar1 kalemindeki
degisimlerdir.
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Diger Dénen Varhklar

Diger Donen Varliklar, 31.12.2020°de 7.733.765 TL, 31.12.2021°de 12.746.743 TL,
31.12.2022°de 24.507.918 TL, 31.03.2023 de ise 17.004.041 TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %2,89, %2,29, %1,49° ve 0,91 dir.

31.3.2023 tarihinde Diger D6nen Varliklar 31.12.2022°ye gére %30,62 oraninda azalmis olup
bu azaligin ana nedeni Devreden KDV de meydana gelen 7.504.877 TL’lik azalistr.

31.12.2022 tarihinde Diger Dénen Varliklar 31.12.2021°e gére %92,27 oraninda artmus olup bu
artigin ana nedeni Devreden KDV’de meydana gelen 11.761.175 TL’lik yiikselistir.

Duran Varhklar

31.03.2023 tarihi itibariyla duran varliklar toplam aktiflerin %58.,88’ini olusturmakta olup bir
Onceki yila gore %13,16 oraninda artig géstermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla duran varhklar
toplam aktiflerin %59,01°ini olusturmakta olup, bir énceki yila gére %637,3 oraninda artis
gostermigtir. 31.12.2021°de Sirket’in duran varliklar1 131.867.558 TL olup, bir 6nceki yila gore
%310,8 oraninda artig gdstermistir. 2021 yilindaki artis temel olarak maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesinden, 2022 yilindaki artis ise temel olarak istirak (Ova Un) edinimi ve
maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanmaktadr.

31.3.2023 itibariyla Duran Varliklarn %71,96’sim Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar, %24,16’sim1 Maddi Duran Varliklar, %3,46’smn1 Yatirim Amagh Gayrimenkuller,
900,40’ 1m Kullamm Hakk1 Varliklar1 ve %0,02’sini Diger Alacaklar olusturmaktadir.

31.12.2022 itibariyla Duran Varliklarin %71,63’tinii Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar, %24,70’ini Maddi Duran Varliklar, %3,54’tinii Yatrim Amagli Gayrimenkuller,
%0,13’tinti Kullanim Hakk: Varliklar1 ve %0,02’sini Diger Alacaklar olusturmaktadir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar; 31.03.2023°te 791.801.657 TL olarak
gergeklesmis olup, toplam varliklar igerisindeki oram %42,37°dir. Sirket’in 2022 yilinda
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim 696.469.331 TL olarak gergeklesmis olup toplam
varliklar i¢erisindeki pay1 %42,27dir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwimlar; Ova Un Fabrikasi Anonim Sirketi’nin,
Hekimoglu Ailesi tarafindan dogrudan sahip olunan ve Ova Un toplam sermayesinin
%42,337inii temsil eden paylarin (Osman Nuri Hekimoglu adia kayitli olan 18 adet ve Adnan
Hekimoglu adma kayith olan 710 adet pay senedi); Sirket tarafindan 4 Nisan 2022 tarihinde
435.844.434 TL bedel ile satn alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ilgili satin alim bedeli
tizerine, Ova Un Fabrikasi Anonim Sirketi’nin 1 Nisan — 31 Arahk 2022 tarih araligmdaki
dokuz aylik donemdeki kar ve diger kapsamli gelirden Sirket’e diigen paylar ilave edilmistir.
Bu kapsamda Ova Un Fabrikasi Anonim Sirketi’nin, belirtilen dokuz aylik dénemdeki karindan
Sirket’in payma diisen 74.521.246 TL ve diger kapsamli gelirinden 186.103.651 TL ilave
edilerek toplamda 696.469.331 TL rakamina ulasilmistir.] Ocak-2023-31 Mart 2023 tarih
aralifindaki ti¢ aylik dénemdeki kar ve diger kapsamli gelirden Sirket’e diisen paylar ilave
edilmigtir. Bu kapsamda Ova Un Fabrikasi Anonim Sirketi’nin, belirtilen ii¢ aylik dénemdeki
karindan Sirket’in payma diisen 43.099.080 TL ve diger kapsaml gelirinden 52.233.246 TL
ilave edilerek toplamda 791.801.657 TL rakamina ulasilmistir.

Sirket’in igtiraki olan Ova Un Fabrika A.S. 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlar, Sirket’in genel olarak py hakkinin %20 ile
%50’sine sahip olduu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri tizerinde kdntrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kurulus]ardlihm
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Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar; 31.12.2020°de 15.100.599 TL, 31.12.2021°de 113.254.088 TL,
31.12.2022°de 240.182.391 TL, 31.03.2023 de ise 265.847.242 TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki orani srrasiyla %5,65, %20,31, %14,58 ve %14,23’tiir. 31.03.2023
tarihinde Maddi Duran Varliklar 31.12.2022’ye gore %10,69 oraninda artmus olup, 31.12.2022
tarihinde ise 31.12.2021°ye gore %112,07 oraninda artmistir.

Sirket 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 mali tablo dénemleri icin Maddi Duran
Varliklarmi yeniden degerlemistir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 mali tablo dénemleri
i¢in Maddi Duran Varhk tutarinda meydana gelmis olan artislarin en énemli sebeplerinden biri
de Sirket’in Maddi Duran Varliklarinda meydana gelen yeniden degerleme artisidir.

Maddi Duran Varliklar igerisinde Sirket’e ait olan arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaglar ve yapilmakta olan yatirimlar bulunmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amaglh Gayrimenkuller; 31.12.2020°de 11.687.901 TL, 31.12.2021’de 17.795.000 TL,
31.12.2022°de 34.407.400 TL, 31.03.2023 de ise 38.044.000 TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %4,37, %3,19, %2,09 ve %2,04’diir. 31.03.2023
tarihinde Yatirim amagli gayrimenkuller 31.12.2022’ye gére %10,57 oraminda artmus olup,
31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021°ye gore %93,35 oraninda artnustr.

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 mali tablo donemleri igin Yatirim Amagh
Gayrimenkullerini yeniden degerlemistir. 31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihinde
Yatirim Amagh Gayrimenkuller tutarinda meydana gelmis olan artisin en 6nemli sebebi de
yeniden degerleme artisidir.

Yatrim Amagh Gayrimenkuller igerisinde Sirket’e ait olan arazi ve arsalar, binalar
bulunmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar

Kullamm Hakki Varliklar1 31.12.2020°de 881.666 TL, 31.12.2021°de 763.375 TL,
31.12.2022°de 1.028.120 TL, 31.03.2023’te ise 4.384.604 TL olarak ger¢eklesmis olup toplam
varliklar igerisindeki orani sirasiyla %0,33, %0,14, %0,06 ve %0,23’tiir. 31.3.2023 tarihinde
Kullanim Hakki Varhklari 31.12.2022°ye gére %326,47oraninda, 31.12.2022 de 31.12.2021%
gore 934,68 oraninda artmustir. Kullamm Hakk: Varliklar1 kalemi Binalar ve Tagit
Araglarindan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.03.2023 tarihi itibariyla Kisa Vadeli Yiikiimliilikler toplam kaynaklarin %29,85%ini
olusturmakta olup bir 6nceki yila gore %12,81 oraminda artis gostermistir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler toplam kaynaklarn %30,02’sini olusturmakta olup bir
onceki yila gore %67,61 oraninda artis géstermistir. 31.12.2021°de Sirket’in Kisa Vadeli
Yiukiimlilikleri 295.053.254 TL olup, bir 6nceki-yila gore %125,80 oraninda artis gostermistir.
2021 yilinda meydana gelen artiy temel olarak kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir. 2022
yilindaki artig ise temel olarak kisa vadeli bor¢lanmalarda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 itibariyla Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin %67.43’{inii Kgsa Vadeli Borg¢lanmalar,
%24.91°ini Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlari, ,49unu Ticari Borglar,
%]1,77’sini Ertelenmis Gelirler, %1,91’ini Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler, geri kalan
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%0,49'unu ise Kiralama Islemlerinden Borglar, Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar ve Kisa Vadeli Kargiliklar olusturmaktadir.

31.03.2023 itibaryla Kisa Vadeli Yiikiimliliiklerin %70,57’sini Kisa Vadeli Bor¢lanmalar,
%19,48’ini Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, %5,04°tinti Ticari Borglar,
%0,94’tinti Ertelenmis Gelirler, %2,82’sini Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, geri kalan
%]1,16’smm ise Kiralama Islemlerinden Borglar, Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar ve Kisa Vadeli Karsiliklar olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar; 31.12.2020°de 66.298.537 TL, 31.12.2021°de 160.278.389 TL,
31.12.2022°de 333.948.924 TL, 31.03.2023 de ise 395.740.972 TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %24,80, %28,74, %20,27 ve %21,18’dir

31.03.2023 tarihi itibariyla Kisa Vadeli Borglanmalarm %99,47 ‘sini banka kredileri
olustururken, %0,53tinii ise kiralama iglemlerinden dogan bor¢lar olusturmaktadir. 31.12.2022
de ise Kisa Vadeli Bor¢lanmalarin %99,85 ‘ini banka kredileri olustururken, %0,15’ini ise
kiralama islemlerinden dogan borglar olusturmaktadir. (31.12.2021; %99,65 banka kredileri,
70,35 kiralama iglemlerinden dogan borglar.) 31 Mart 2023 tarihi itibariyla kredilerin
%82,19°u banka kredileri, %17,81°1 kredi kart1 bor¢larindan olusmaktadir. 31.12.2022°de ise
kredilerin %97,63’{ banka kredileri, %2,37’si ise kredi kart borglarindan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar 31.03.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore %18,05 oraminda artmustir.
Sirket’in yildan yila faaliyet hacminin, satiglarinin ve stok diizeyinin artmas: faaliyetlerini
ytirtitebilmesi igin dis kaynaga ihtiyacinin da artmasina yol agmustir. Bu nedenle Sirket,
varliklarin biiyik kismini finansal borglanma ile karsilamustir. 31.12.2022 tarihinde ise
31.12.2021°e gore %108,79 oraninda artig yasanmis olup, isletme sermayesi ihtiyacina paralel
olarak artmustir. -

Uzun Vadeli Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun Vadeli Borglarm Kisa Vadeli Kisimlar1 31.12.2020°de 53.867.109 TL, 31.12.2021°de
127.308.208 TL, 31.12.2022°de 123.170.509 TL, 31.03.2023 de ise 108.647.405 TL olarak

gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %20,15, %22.83, %7.,48 ve
%5,81°dir.

Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar1 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021°¢ gore %3,25
oraninda azalmistir. Bu azahsta Sirket’in 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021°¢ gore uzun vadeli
finansal borglarinin  %64,46 oraninda azalmasmnin da etkisi bulunmaktadir. 31.12.2021
tarthinde ise 31.12.2020°ye gore %136,34 oraninda artis yasanmis olup, isletme sermayesi
ihtiyacina paralel olarak artmustir.

31.3.2023 tarihi itibartyla Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlarinin tamani Uzun
Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlarinda olugmaktadir. Uzun Vadeli Borglarin Kisa
Vadeli Kisimlar1 31.02.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gére %13,37 oraninda azalmistir.

Ticari Borc¢lar

Ticari Borglar, 31.12.2020’de 6.478.158 TL, 31.12.2021°de 5.629.803 TL, 31.12.2022’de
17.271.471 TL ve 31.03.2023 de ise 28.110.093 TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar
icerisindeki orani sirasiyla %2,42, %1,01, %1,05 ve %1,50’dir.

31.03.2023 tarihinde Ticari Borglar 31.12.2022’¢ gore %62,75 oraninda artrms olup bu artisin
ana sebebi olagan tedarik stirecindeki fiyat artislarinin nominal etkidinden ve dénemsel olarak
degisen vadelerden kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 tarihindd\icari
%206,79 oraninda artig gdstermistir.




Ticari Borglar bakiyesi hammadde (bugday) borglarindan olugsmaktadir. Bugday alimlart pesin
olarak yapilmakta olup herhangi bir vade bulunmamaktadir. Benzer sekilde Stoklar da
31.03.2023 tarihi itibariyla artis gostermistir. Ticari Borglar giin sayilari, bilancoda yer alan
Ticari Borglar kaleminin Satislarin Maliyeti’'ne oranmin dénem igerisindeki giin sayisi ile
¢arpilmasi sonucu hesaplandiginda 31.12.2020°de 7 giin, 31.12.2021 yilinda ise 4 giin,
31.12.2022 yilinda ise 4 giin olarak bulunmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibariyla, Satislarin
Maliyeti’nin ilgili dénemde bulunan giin sayisin1 kapsayacak sekilde dikkate alinmasi ile
hesaplandifinda ticari borglar giin sayisi 5 olarak bulunmaktadir. Bu degerlere gore hesaplanan
Ticari Borg devir hizlar1 31.12.2020°de 54, 31.12.2021°de 84, 31.12.2022°de 92°dir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler, 31.12.2020°de 2.972.816 TL, 31.12.2021°de 485.149 TL, 31.12.2022°de
8.753.903 TL, 31.03.2023 de ise 5.219.954 TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar
icerisindeki oram sirasiyla %1,11, %0,09, %0,53 ve %0,28"dir.

31.12.2022 tarihinde Ertelenmis Gelirler 31.12.2021°e gére %1704,37 oraminda artmugtir. Bu
artigin ana sebebi Alinan Siparis Avanslarinda meydana gelen artistir. Sirket’in standart bir
avans yapist yoktur. Sirket’in ticari iligki igerisinde oldugu her bir miisterinin ¢alisma sekli
farkhdir. Miisterilerin bir kismu ile pesin, bir kismi ile vadeli, bazilariyla ise én ddemeli olarak
¢ahigilmaktadir. Donemsel olarak alinan siparis avanslari tutar degisiklik gosterebilmektedir.
31.12.2022 tarihinde alinan siparis avanslari hesabmim yiiksek olmasi bir miisterisinden
sdzlesme karsiligr almis oldugu 6.925.401 TL'lik avanstan kaynaklanmaktadir. Alman Siparis
Avanslarmdaki yiikselis, sozlesme ile belirlenen pesin tahsilatlardan ve dénemsel olarak
yapilan tahsilatlardan kaynaklanmaktadir. 31.03.2023 tarihinde Ertelenmis Gelirler
31.12.2022°ye gore %40,37 oraninda azalmis olup bu azaligin ana sebebi Alinan Siparis
Avanslarinda meydana gelen azalistir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa Vadeli Karsiliklar, 31.12.2020°de 228.062 TL, 31.12.2021°de 250.842 TL, 31.12.2022°de
522.195 TL, 31.03.2023 de ise 1.697.987 TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar
igerisindeki orani sirasiyla %0,09, %0,04, %0,03 ve %0,09’dur. 31.03.2023 tarihi itibariyla
Kisa Vadeli Kargiliklarin1 1.683.453 TL yillik izin {icret karsiligi, 14.534 TL ile dava
karsiliklar1 olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Kisa Vadeli Kargihiklar 31.12.2021°¢ gore %108,18 oraminda artmustir. Bu
degisimin temel nedeni yillik izin ticret karsiliginda meydana gelen 256.819 TL’lik artistir.
31.03.2023 tarihinde Kisa Vadeli Kargiliklar 31.12.2022’e gore %225,16 oraminda artmustir. Bu
degisimin temel nedeni yillik izin iicret karsiliginda meydana gelen 1.175.792 TL’lik artigtir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler, 31.12.2020°de 580.077 TL, 31.12.2021°de 806.986 TL,
31.12.2022°de 9.423.264 TL, 31.03.2023 de ise15.729.299 TL olarak gergeklesmis olup toplam
kaynaklar icerisindeki orani sirasiyla %0,22, %0,14, %0,57 ve 0,84 tiir.

Isbu izahnamede yer alan tiim bilango dénemleri itibariyla Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
kaleminin  %99,96’s1  Odenecek Vergi ve Fonlardan, %0,04’ti  Odenecek Diger
Yiiktimliiliklerden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
kaleminin = %99,93"tt  Odenecek Vergi ve Fonlardan, %0,07’si Odenecek Diger
Yiikimliliklerden olugmaktadir. 31.12.2022 tarihinde Diger Kisg Vadeli Yiikiimliiliikler
31.12.2021%e gore %1067,71 oraninda artmis olup bu artigin &
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gore %066,92 oraninda artmis olup bu artisin temel nedeni de Odenecek Vergi ve Fonlarin
artmasidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2022 itibarryla Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin %36,47°si Uzun Vadeli Borglanmalardan,
%48,3371 Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligiinden, %15,19’u ise Uzun Vadeli Karsiliklardan ve
%0,01’1 ise Diger Borglardan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla uzun vadeli
yiktimliiliikler toplam kaynaklarin %3,69’unu olusturmakta olup, bir énceki yila gére %17,65
oraninda azalig gostermistir.

31.03.2023 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiimliilikler toplam kaynaklarm %3,71’ini
olusturmakta olup, bir onceki yila gére %13,90 oraminda artis gostermistir. 31.03.2023
itibartyla Uzun Vadeli Yikiimliiliklerin %38,19’u Uzun Vadeli Borclanmalardan, %47,84°i
Ertelenmis Vergi Yuktmliiligiinden, %13,96’s1 ise Uzun Vadeli Karsiliklardan ve %0,01°1 ise
Diger Borglardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalar, 31.12.2020°de 56.074.203 TL, 31.12.2021°de 61.060.254 TL,
31.12.2022°de 22.182.573 TL, 31.03.2023 de ise 26.453.331 TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orami sirastyla %20,98, %10,95, %1,35, ve %1,42°dir.

31.12.2022 tarihi itibartyla Uzun Vadeli Borglanmalarm %97,39°si banka kredilerinden
%2,61°1 kiralama islemlerinden dogan borglardan olusmaktadir. (31.12.2021; %99,55 banka
kredileri, %0,45 kiralama islemlerinden dogan borglar. 31.12.2020; %99,12 banka kredileri,
%0,88 kiralama iglemlerinden dogan borglar.)

31.03.2023 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Borglanmalarin %90,87’si banka kredilerinden
%9.13’1i kiralama iglemlerinden dogan borglardan olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis Vergi Yiiktimliligii; 31.12.2021°de 8.127.663 TL, 31.12.2022°de ise 29.390.115
TL, 31.03.2023 de 33.141.927 TL olarak ger¢eklesmis olup toplam kaynaklar i¢erisindeki orani
sirastyla %1,46, %1,78 ve %1,77°dir 2020 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiligii
bulunmamaktadir.

31.12.2022 tarihinde Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 31.12.2021%e gére %261,61 oraninda
artmig olup bu artigin ana nedeni, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucu ortaya
¢ikmus olan fark tizerinden hesaplanmig ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve TMO ile imzalanan
taahhiit s6zlesmesi kapsaminda, 2022 yili Ekim, Kasim ve Aralik dénemi boyunca piyasaya
taahhiit edilen fiyattan yapilan bugday unu satislari karsiiginda TMO’dan alinacak olan
ckmeklik bugday tahsislerinin teslimatlarma yonelik olarak muhasebelestirilen 13.438.582
TL’lik hasilat tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiliigiidiir.

31.03.2023 tarihinde Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 31.12.2022°ye gére %12,77 oraminda
artmug olup bu artigin ana nedeni, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucu ortaya
¢ikmis olan fark tizerinden hesaplanmus ertelenmis vergi yitkiimliiliigii ve TMO ile imzalanan
taahhiit sdzlesmesi kapsaminda, 2023 yili Ocak, Subat ve Mart dénemi boyunca piyasaya
taahhiit edilen fiyattan yapilan bugday unu satiglar1 karsiiginda TMO’dan alinacak olan
ekmeklik bugday tahsislerinin teslimatlarina yonelik olarak muhasgbelestirilen 26.315.054
TL’lik hasilat tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliljigudiir.
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Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31.12.2020°de 2.953.940 TL, 31.12.2021’de 4.662.414 TL,
31.12.2022°de 9.238.650 TL, 31.03.2023 de ise 9.670.580 TL olarak gergeklesmis olup toplam
kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %1,10, %0,84, %0,56 ve %0,52°dir. 31.03.2023 tarihi
itibartyla Uzun Vadeli Karsiliklarini tamamini Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar baghginda kidem tazminati karsiliklar1 olusturmaktadir.

Ozkaynaklar

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 toplam kaynaklarm %66,44tinii
olusturmakta olup, bir énceki yila goére %13,69 oraminda artis gostermistir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla Sirket’in 6zkaynaklar: toplam kaynaklarin %66,29 unu olusturmakta olup, bir énceki
yila gore %478,54 oraninda artis gdstermistir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 530.000.000 TL olup, 31.12.2022°de
Sirket’in 6denmis sermayesi 530.000.000 TL’dir. (31.12.2021: 60.000.000 TL)

31.03.2023°te  Sirket’in  Ozkaynaklarmin  %16,57'ini Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler kalemi icerisinde yer alan Maddi Duran
Varlik Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari, %19,19°unu Ozkaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Smiflandirilmayacak
Paylar olusturmaktadir. Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari
31.03.2023’te  205.767.486 TL’dir. (31.12.2022; 181.792.089 TL’dir.) 31.03.2023 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sabit kiymetler yeniden degerlemeye tabii tutuldugundan maddi
duran varlik yeniden degerleme 6l¢tim kazanglari hesabi 31.12.2021°e gére 6nemli oranda artis
gostermistir.

31.03.2023°te Sirket’in net donem kari 73.509.014 TL olup, &zkaynaklarmin %35,92’ini
olugturmaktadir. 31.12.2022°de Sirket’in net dénem kar1 202.189.420 TL olup, 6zkaynaklarmin
%18,51”ini olusturmaktadir. 31.12.2022’de net dénem kar1 bir 6nceki yila gére %1430,60
oraninda artig gostermistir. 31.12.2022°de donem karmin 2021 dénemine gore fazla artis
gdstermesinin nedeni, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ve maddi duran varliklarin
yeniden degerlemesinden kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thracemin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bilgileri 6zel bagimsiz
denetimden gegmis 01.01.-31.12.2020, 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 31.03.2021 ve
31.03.2023 donemleri itibariyla verilmistir.

KAR VEYA ZARAR (TL) | 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Hasilat 357.694.429 | 579.514.524 | 1.307.965.477 | 197.573.512 | 488.159.479
Satiglarin Maliyeti (-) (321.483.158) | (508.326.962) | (1.048.779.941) | (155.358.592) | (416.006.060)
Briit Kar 36.211.271 71.187.562 259.185.536 42.214.920 72.153.419
Briit Kar Marj1 % 10,12 12,28 19,82 21,37 14,78
Genel Yonetim Giderleri (-) | (9.340.931) | (11.043.905) (20.250.270) (4.025.895) | (12.919.635)
Pazarlama Giderleri (-) (17.069.970) | (24.005.783) (57.177.734) (8.922.677) | (24.101.799)
Esas Faaliyetlerden Diger 4.749.410 11.679.695 41.068.048 21.586.235
Gelirler
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KAR VEYA ZARAR (TL)

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Esas Faaliyetlerden Diger (4.673.315) (9.152.254) (7.502.021) (7.097.400) (5.863.683)
Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1 9.876.465 38.665.315 215.323.559 42.855.912 50.854.537
Esas Faaliyet Kar Marji % 2,76 6,67 16,46 21,69 10,42
Yatirim Faaliyetlerinden 2.436.130 5.567.099 16.013.072 7.627 4.572.718
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden - (9.559) (233.257) - -
Giderler
Ozkaynak Yontemiyle - - 74.521.246 - 43.099.080
Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar
Finansman Gideri Oncesi 12.312.595 44.222.855 305.624.620 42.863.539 98.526.335
Faaliyet Kan
Finansman Gideri Oncesi 3,44 7,63 23,37 21,69 20,18
Faaliyet Kar Marji %
Finansman Gelirleri 8.514.230 5.538.053 7.699.669 827.955 4.469.400
Finansman Giderleri (-) (19.101.541) | (31.888.379) (77.025.409) | (15.728.972) | (22.814.855)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.725.284 17.872.529 236.298.880 27.962.522 80.180.880
Dénem Vergi Gideri/Geliri (1.473.441) (4.319.800) (31.188.974) (8.241.253) (6.209.363)
Ertelenmis Vergi 1.236.615 (342.908) (2.920.486) 2.651.363 (462.503)
Gideri/Geliri
Dénem Kari/ Zaran 1.488.458 13.209.821 202.189.420 22.372.632 73.509.014
Dénem Karmin 1.488.458 13.209.821 202.189.420 22.372.632 73.509.014
(Zararmin) Dagilhim
Ana Ortakhik Paylari 1.488.458 13.209.821 202.189.420 22.372.632 73.509.014
Pay Basina kazang / 0,02 0,22 0,58 0,37 0,14
(kayip)
Stirdiriilen Faaliyetlerden 0,02 0,22 0,58 0,37 0,14
Pay Basina Kazang
. . 1.01.2020 1.01.2021 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2023
DIGER KAPSAMLI GELIR () 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Diger Kapsamh Gelir 135.670 73.835.428 | 291.395.867 972.858 75.993.801
o ey darandatietin 173.936 | 86.009.682 | 339.296.167 | 1.263.452 | 85.807.373
miflandirilamayacaklar
Maddi Duran Varhkl iden
| Deectenie Artglan l&;‘;ﬁ‘;gﬂ) 86.481.953 | 126.622.229 - 27.318.417
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim 173.936 -472.271 -2.988.047 1.263.452 -268.553
Kazanclari/(Kayiplari)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatiri n Dig apsaml
Siniflandirilmayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden
Slmﬂandlrllamaxacak Diger -38.266 -12.174.254 | -47.900.300 -290.594 -9.813.572
Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler
ity T : 12282876 | 1909217 )\ - 13.343.020
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.z . 1.01.2020 1.01.2021 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2023
MICERKARSAMEL GELIR (T1) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Artiglari/(Azaliglart), Vergi Etkisi
Tanimlanmig Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglari/ -38.266 108.622 687.251 -290.594 53.711
(Kayiplari), Vergi Etkisi
Ozkaynak Y 6ntemine Gére
Muhasebelestirilen Istirak ve Is
Ortakliklarinin Kar veya Zararda - - -29.558.334 -6.524.263
Yeniden Siniflandirilmayacak
Paylar, Vergi Etkisi

Toplam Kapsamh Gelir 1.624.128 87.045.249 | 493.585.287 | 23.345.490 | 149.502.815

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Hasilat

B 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
e 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023

Yurtigi Satislar 351.345.286 | 568.224.221 | 1.242.986.323 | 188.136.707 | 484.521.889

Yurtdist Satislar 25.725.454 | 42.266.779 | 124.357.425 | 21.819.095 | 21.500.802

Diger Gelirler - 317.484 - 6.196 .

Briit Satilar 377.070.740 | 610.808.484 | 1.367.343.748 | 209.961.998 | 506.022.691

Satis ladeler (-) (815.828) | (2.097.057) | (2.270.807) | (159.626) | (498.216)

Satis Iskontolar (-) (18.560.483) | (29.196.903) | (57.107.464) | (12.228.860) | (17.364.996)

Net Satislar (Hasilat) | 357.694.429 | 579.514.524 | 1.307.965.477 | 197.573.512 | 488.159.479

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in hasilati 1.307.965.477 TL olup, bir 6nceki yila gore
%125,70 oraminda artiy gostermistir. S6z konusu dénemde meydana gelen artisin kaynagi
gergeklesen fiyat artislar1 olarak One g¢ikmaktadir. 31.12.2021°de ise Sirket’in hasilati
579.514.524 TL olup, bir dnceki yila gére %62,01 oraninda artis gostermistir. (31.12.2020;
357.694.429 TL) 2021 yilinda hasilatta gelen artisin ana kaynag1 gida sektoriinde meydana
gelen biiylime ve $irket’in bu bityiimedeki pazar paymin artis1 olarak one ¢ikmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in hasilati 488.159.479 TL olup, bir énceki yilin ayni
d6nemine gore %147,08 oraninda artis gostermistir. Sirket’in 2023 yili ilk geyrekte, 2022 yil
ilk geyrege gore satiglarindaki 6nemli yiikselisin temel sebepleri; Sirket’in gida sektdriinde
meydana gelen biiylimeye paralel olarak pazar payindaki artis, {iriin satis fiyatlarindaki yiikselis
ve 2023 yili ilk ¢eyrekte TMO kanaliyla yiiksek montanh satis gergeklestirilmesidir.

31.12.2022°de Sirket’in yurt ici satig gelirleri 1.242.986.323 TL olup, bir énceki yila gére
%118,75 oraminda artiy gostermistir (31.12.2021; 568.224.221 TL). Ilgili dsnemde Sirket’in
yurt dig1 satis gelirleri ise %194.22 oraninda artarak 124.357.425 TL’ye ulasmistir. Sirket’in
briit satiglarmin %90,91%ini yurt ici satig gelirleri olustururken, %9,09’unu yurt disi satis
gelirleri olusturmaktadir.

2023 yilnmn ilk 3 ayhk doneminde Sirket’in yurt i¢i satis gelirleri 484.521.889 TL olup, bir
Onceki yilin ayn1 donemine gore %157,54 oraninda artis gostermistir. (31.03.2022; 188.136.707
TL). Ilgili dénemde Sirket’in yurt dis1 satis gelirleri ise %1,46 oraninda azalis gostererek
21.500.802 TL gergeklesmistir. Sirket’in briit satiglarinin %95,75%ini yurt i¢i satis gelirleri
olugtururken, %4,25ini yurt disi satis gelirleri olusturmaktadir.

Satigtan iadeler; satilan Girinlerde meydana gelen bozulma, sevkiyat) sirasinda zayi olusumu ve
satig1 gergeklesmeyip son kullanma tarihinin gegmesi sonudy miist@ri tarafindan Sirket’e geri
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gonderilen tirtinlerdir. 31.12.2022°de satistan iadelerin Sirket’in briit satislarma orani %0,17
olup, 31.12.2021°de %0,34"tiir. (31.12.2020; %0,22)

Satistan iadeler; satilan tiriinlerde meydana gelen bozulma, sevkiyati sirasinda zayi olusumu ve
satist gergeklesmeyip son kullanma tarihinin gegmesi sonucu miisteri tarafindan Sirket’e geri
gonderilen triinlerdir. 31.03.2023’de satigtan iadelerin Sirket’in briit satiglaria orani %0,10
olup, 31.03.2022 %0,08"dir.

31.03.2023’de satigtan iskontolarinin Sirket’in briit satiglarina oran1 %3,43 olup, 31.03.2022°de
%5,82°dir. Sati iskontolari agirhkl distribiitdrlerle yapilan anlagmalar uyarinca distribiitrlere
yapilan satislarin vade ve hacmine gére uygulanmaktadir.

31.12.2022°de satistan iskontolarinin Sirket’in briit satiglarma oran1 %4,18 olup, 31.12.2021°de
%4,78°dir.(31.12.2020; %4,92) Satis iskontolar1 agirhikli distribiitorlerle yapilan anlasmalar
uyarinca distriblitdrlere yapilan satiglarin vade ve hacmine gore uygulanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2023
Naliyeu 31.122020 | 31122021 | 31122022 | 31.3.2022 | 31.3.2023
Satilan Ticard -306.783 757053 | -6.835.507 | 292992 | -6.452.671
Mal Maliyeti

saman Mamul | 351176375 | -507.569.909 | -1.041.944.434 | -155.065.600 | -409.553.389
Maliyeti

Hammadde

Malzeme -305.685.329 | -484.569.627 | -983.287.258 | -146.542.870 | -383.016.802
Giderleri

Elektrik Giderleri | -6.619.127 | -10.577.185 | -38.431.496 | -4.574.624 | -14.453.727
o -6.454.422 | -8.442438 | -14.738.103 | -2.865.203 | -10.095.411
Giderleri

MmO -1.185.148 | -2.246.532 | -2.396.712 -621.705 -1.050.145
Giderleri

e Dngpm -905.818 -1.252.706 | -1.980.243 -293.826 -639.978
Giderleri

Lagtamy -143.521 -204.493 -376.563 -10.325 -6.000
Giderleri

Akaryalse -103.163 -161.804 -605.087 -79.144 213513
Giderleri

Vergi Giderleri -19.935 -23.663 -24.787 -12.394 -18.282
Danigmanlhik

e o -3.612 - -4.690 -

Diger Giderler -56.300 91.461 -99.495 -65.509 -59.531
Toplam -321.483.158 | -508.326.962 |-1.048.779.941 | -155.358.592 | -416.006.060

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket’in satiglarin maliyeti 1.048.779.941 TL olup, bir 6nceki yila
gore %106,32 oraninda artis gostermistir. 31.12.2021°de ise Sirket’in satislarin maliyeti
508.326.962 TL olup, bir 6nceki yila gére %58,12 oraninda artis gostermistir. 31.12.2022°de
satiglarin maliyetinin %99,35’ini satilan mamul maliyeti (1.041.944.434 TL), %0,65ini satilan
ticari mal maliyeti (6.835.507 TL) olusturmaktadur.

31.12.2022 yilinda satilan mamul maliyeti bir 6nceki yila gére %105,28 oraninda artis
gostermistir. {lgili donemde Sirket’in satis hacminin artmasi ile iretim artmug ve satilan mamul
maliyeti 507.569.909 TL’den 1.041.944.434 TL’ye ulas,;mlstlr S
%94,37’sini hammadde malzeme giderleri, %3,69’unu elektri
giderleri olusturmaktadir,

tilan mamul maliyetinin
r1 ve %1,41°1ni personel
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31.03.2023 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde satiglarmn maliyeti swrastyla
416.006.060 TL ve 155.358.592 TL olup, 31.03.2023 tarihinde sona eren dénemde 31.03.2022
donemine goére %167,77 oraninda artig gdstermistir. Satislarin maliyetindeki yiikselisin nedenti,
bugday fiyatlari, enerji maliyetleri ve is¢ilik giderlerinde yasanan artislardir. 31.03.2023
tarthinde sona eren donemde satiglarin maliyetinin %98,45%ini satilan mamul maliyeti
(409.553.389 TL), %]1,55’ini satilan ticari mal maliyeti (6.452.671 TL) olusturmaktadir.
31.03.2023 tarihinde sona eren dénemde satilan mamul maliyetinin %93,52¢sini hammadde

malzeme giderleri, %3,53"iinii elektrik giderleri ve %2.46’sm1  personel giderleri
olusturmaktadir.
Briit Kar (Zarar)

Hesap Aur 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2023

31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.3.2023

Hasilat 357.694.429 579.514.524]  1.307.965.477 197.573.512] 488.159.479,
Satiglarin Maliyeti (-) [ (321.483.158) (508.326.962) (1.048.779.941) (155.358.592)| (416.006.060)
BRUT KAR 36.211.271 71.187.562 259.185.536 42.214.9200 72.153.419
(ZARAR)
Briit kir marji (%) 10,1 12,28 19,82 21,37 14,78

31.12.2022 tarihi itibaryla Sirket’in briit kar1 259.185.536 TL olup, bir 6nceki yila gore
%264,09 oraninda artig gostermistir. 31.12.2021°de ise Sirket’in briit kar1 71.187.562 TL olup,
bir dnceki yila gore %96,59 oraninda artig gdstermistir. (31.12.2020; 36.211.271 TL)

Briit kar marj1 31.12.2020°de %10,10 iken 31.12.2021 yilinda %12,28 olarak gerceklesmistir.
31.12.2022’de ise briit kar marj1 %19,82 olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilinda énceki yila gére
briit kar marjindaki ana artigin nedenleri, Sirket’in hammadde tedarikinde pazarlik giiciiniin
artmasi, lojistik avantajlar1 kullanabilmesi, maliyet yonetiminde gergeklestirdigi iyilestirmeler
ile satig fiyatlarinda piyasa kosullarina bagl olarak gerceklesen artislar ve devreden stoklarin
2022 yilinda ciddi fiyat artiglar: ile satilmasidir. Bu dénemde gergeklesen briit kir marj:
artiginin diger nedenleri ile Slgek ekonomisi kapsaminda nitelendirilebilecek olan kapasite
kullanim oranlarinn artisi ile tonaj artiginin saglanmasi, hasilatin buna bagli olarak artmasi ve
tlim bu kosullar sonucunda iyilesen ticari sartlaridir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in briit kar1 72.153.419 TL olup, bir 6nceki yila gore %70,92
oraninda artig gostermistir. (31.03.2022; 42.214.920 TL)

Briit kar marji 31.03.2022’de %21,37 iken 31.03.2023 yilinda %14,78 olarak gergeklesmistir.
2023 yilindin 3 aylik doneminde nceki yila gére briit kar marjindaki azalisin nedenleri 2022
yilt ilk geyrekte, satis fiyatlarmdaki ciddi yiikselislerin karsisinda bir énceki yildan devreden
diisik maliyetli stoklar nedeniyle sektér genelinde kar marjlarnda &nemli sigramalar
ger¢eklesmistir. Bununla birlikte 2023 yili ilk ¢eyreginde hem hammadde hem de satis fiyatlar:
tarafinda 2022 yilsonuna gore énemli degisiklikler gergeklesmemesi ve 2023 yili ilk ¢eyrekte
TMO kanaliyla yapilan yiiksek montanli satislarin diger satislara gére karhligmin diisiik olmasi
sebepleriyle, Sirket’in 31.03.2023 tarihinden sona eren donem itibariyla briit satis kari
31.03.2022"ye gore diisiis gdstermis ve tarihi ortalamalara yaklasmistir.

Faaliyet Giderleri
01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
Fanliyet G i (T
aplyeGietiont (X1) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Genel Yonetim Giderleri (-) | (9.340.931) | (11.043.905) | (20.250.270){ (4.025.895) | (12.919.635)
Hasilata orani (%) 2,61 1,91 1,55 2,04 2,65
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Pazarlama Giderleri (-) (17.069.970) | (24.005.783) | (57.177.734) | (8.922.677) | (24.101.799)
Hasilata orani (%) 4,77 4,14 4,37 4,52 4,94
Faaliyet giderleri (-) (26.410.901) | (35.049.688) | (77.428.004) | (12.948.572) | (37.021.434)
Hasilata oram (%) 7,38 6,05 5,92 6,56 7,59

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerinden olusmaktadir.
31.12.2022 tarihi itibariyla faaliyet giderleri 77.428.004 TL olup, bir 6nceki yila gére %120,91
oraninda artig gdstermistir. 31.12.2021°de ise Sirket’in faaliyet giderleri 35.049.688 TL olup,
bir dnceki yila gore %32,71 oraninda artis gdstermistir.

Genel yonetim giderleri agirlikli personel giderlerinden olusmaktadir. Genel yénetim giderleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla 9.340.931
TL, 11.043.905 TL, 20.250.270 TL, 4.025.895 TL ve 12.919.635 TL olarak gergeklesmistir.
Pazarlama giderleri agirlikhi olarak nakliye giderlerinden olugsmaktadir. Pazarlama giderleri

31.12.2020, 31.12.2021,

31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde

sirastyla

17.069.970 TL, 24.005.783 TL ve 57.177.734 TL, 8.922.677 TL ve 24.101.799 TL olarak

gergeklesmistir.

31.03.2023 tarihi itibariyla faaliyet giderleri 37.021.434 TL olup, bir 6nceki yila gére %185,91
oramnda artig gostermistir. (31.03.2022; 12.948.572 TL) Sirket’in 31.03.2023 ve 31.03.2022
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla faaliyet giderleri kiyaslandiginda, faaliyet ve satis

hacmine paralel bir artis goriilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

Mersis Ho:001005645304

Genel Yonetim Giderleri| 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 01.01.2023
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 31.03.2023
Personel Giderleri (4.993.221) | (6.651.082) [(10.821.316)| (2.035.976) (6.993.813)
Vergi Giderleri (152.313) (154.580) (436.199) (37.536) (87.037)
Mahkeme ve Icra (486.779) (6.814) -
Giderleri
Seyahat ve Konaklama (226.524) (304.068) (458.812) (110.408) (101.350)
Giderleri
Sigorta Giderleri (824.274) (184.916) (488.760) (223.376) (233.951)
Borsa Giderleri* - (338.483) (790.922) (87.987) (281.394)
Kira Giderleri (637.618) (453.749) (130.996)
Temsil Agirlama Gideri - (52.599) (182.283) (16.006) (58.134)
Iletisim Giderleri - (66.726) (82.523) (19.510) (32.063)
Amortisman Gideri (628.056) (819.339) (924.248) (328.810) (1.049.838)
Kiralama Islemlerine - - (550.317) (121.145) (337.131)
iliskin Amortisman
Giderleri
Miisavirlik ve (238.914) (466.551) | (1.244.669) | (208.315) (981.291)
Danismanlik Giderleri
Huzur Hakk: Giderleri (501.455) (497.782) (729.864) (142.501) (1.202.171)
Banka Giderleri - (134.826) (804.598) (39.960) (64.141)
Akaryakit, Elektrik ve (254.703) (173.852) (987.475) (101.032) (174.499)
Dogalgaz Giderleri
Arag Giderleri - (209.615) -
Bilgi Islem Giderleri - (82.908) (471.927) (12.218) (122.367)
Bakim ve Onarim (46.646) (123.421) (223.920) (23.022) (86.794)
Giderleri '
Biiro Giderleri (350.428) | (215.600) | (379.702) | (9§.954) (125.651)
Bagis ve Yardimlar - - (344.000) (808. 308)
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Diger Giderler (106.994) | (197.739) | (421.139) | (179.702)

Toplam (9.340.931) | (11.043.905) | (20.250.270)| (4.025.895) | (12.919.635)
* Satilan un ve kepegin borsa tescil iicretleri, TMO dan alinan bugdaylarin tescil iicretleri, Sanayi Odasi Ticaret
Odas: gibi yerlere ddenen aidatlar vb.

Genel yonetim giderleri agirhikli personel giderlerinden olusmaktadir. Personel giderleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 yillarinda sirasiyla 4.993.221
TL, 6.651.082 TL, 10.821.316 TL, 2.035.976 TL ve 6.993.813 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2020°de personel giderleri toplam genel yénetim giderlerinin %53,46'sim olustururken
31.12.2021°de %60,22’sini olugturmustur. 31.12.2022 yilinda bu oran %53,44 olup 31.03.2022
ve 31.03.2023 tarihlerinde sirastyla %50,57 ve %54,13 oraninda gergeklesmistir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama Giderleri 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Nakliye Giderleri (7.434.940) | (11.799.136) | (27.578.586) | (4.607.637) | (10.943.701)
Thracat Giderleri (1.442.872) (237.555) (7.262.306) | (1.272.087) | (1.237.560)
[lan Reklam Giderleri (1.142.738) (602.513) (951.237) (228.408) (167.384)
gzzgzrllzillglll Ciro-Prim (6.504.639) | (10.437.676) | (21.196.807) (2.745.914) | (11.367.886)
Diger Giderler (544.781) (928.903) (188.798) (68.631) (385.268)
Toplam (17.069.970) | (24.005.783) | (57.177.734) | (8.922.677) | (24.101.799)

Pazarlama giderleri agirlikli olarak nakliye giderlerinden olusmaktadir.

Nakliye giderleri 31.03.2022 ve 31.03.2023 yillarinda sirasiyla 4.607.637 TL ve 10.943.701 TL
olarak gergeklesmistir. 31.03.2022’de nakliye giderleri toplam pazarlama giderlerinin
* %51,64”sm1 olustururken 31.03.2023°de %45,41 ini olusturmustur.

Nakliye giderleri 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillarinda swrasiyla 7.434.940 TL,
11.799.136 TL ve 27.578.586 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020°de nakliye giderleri
toplam pazarlama giderlerinin  %43,56’si1  olustururken 31.12.2021°de  %49,15ini
olugturmustur. 31.12.2022 yilinda ise bu oran %4823 olarak gergeklesmistir. Nakliye
giderlerindeki artigin nedenleri akaryakit fiyatlarmin artmasi ve enflasyondaki artistan
kaynaklanmaktadir.

Satus ile ilgili ciro-prim giderleri, navlun giderlerinin ardindan en yiiksek paya sahip kalemdir.
31.12.2020’de 6.504.639 TL ile toplam pazarlama giderlerinin %38,11%ini, 31.12.2021°de
10.437.676 TL ile toplam pazarlama giderlerinin %43,48’ini, 31.12.2022 yilinda ise ciro prim
giderleri 21.196.807 TL olarak gergekleserek, toplam pazarlama giderlerinin %37,07sini

olugturmugtur. 31.03.2023 tarihinde ise ciro prim giderleri 11.367.886 TL olarak gercekleserek,
toplam pazarlama giderlerinin %47,17’sini olusturmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger | 01.01.2020| 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
Gelirler (TL) 31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Kur Farki Gelirleri 485.921 2.147.125 | 2.674.002 631.071 236.910
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 259.292 1.821.249 215.173 2.848.215
Xzi;l;il:arkl ve Ertelenmis Faiz 4260603 | 9263481 | 36.290.383 19.837.813 18.400.404
Diger Gelirler 2.886 9.797 282.414 2.907 100.706
Toplam 4.749.410 | 11.679.695 | 41.068.048 | 20.6861964 | 21.586.235
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla 4.749.410 TL, 11.679.695 TL, 41.068.048 TL, 20.686.964 TL
ve 21.586.235 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata orani
31.12.2020°de  %1,33 iken 31.12.2021°de %2,02 olarak gerceklesmistir. 31.12.2022,
31.03.2022 ve 31.03 2023 tarihlerinde ise bu oran sirasiyla %3,14, %10,47 ve %4,42 olarak

gergeklesmigtir. 31.12.2022 doneminde esas faaliyetlerden diger gelirlerin biiyiik bir kismi
vade fark gelirlerinden olusmaktadur.

31.03.2023 tarihinde sona eren donem itibariyla 2.848.215 TL olarak gergeklesen konusu
kalmayan kargiliklar, EYT diizenlemesi kapsaminda personellere édenen kidem tazminatlari
sebebiyle iptal edilen karsiliklardan olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022| 01.01.2023
Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022| 31.03.2023
Karsilik Giderleri (1.584.325)| (3.008.911)| (78.340) | (688.302) | (96.792)
gz_ide Fafki ve Ertelenmis Faiz (1.876.196) | (5.554.811)| (7.388.337) (6.404.744)( (5.756.374)
iderleri

7326 Sayili Kanun'un Vergisi - (581.145) -

Kur Farki Giderleri (1.212.794)|  (7.387) (35.344) (4.354) (10.517)
Toplam (4.673.315) | (9.152.254) | (7.502.021) | (7.097.400)| (5.863.683)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla 4.673.315 TL, 9.152.254 TL, 7.502.021 TL, 7.097.400 TL ve
5.863.683 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata orani
31.12.2020’de  %1,31 iken 31.12.2021°de %1,58 olarak gerceklesmistir. 31.12.2022,
31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde ise bu oran sirasiyla %0,57, %3.,59 ve %1,20 olarak
gergeklesmistir. 31.12.2022 déneminde esas faaliyetlerden diger giderlerin bityiik bir kismi
vade farki giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sona eren
donemlerde vade farki giderleri sirasiyla 5.554.811 TL ve 7.388.337 TL olarak gergeklesmistir.

31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde ise vade farki giderleri
sirastyla 6.404.744 TL ve 5.756.374 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyet Kan

Sirket’in esas faaliyet kéri; 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde swrasiyla 9.876.465 TL, 38.665.315 TL, 215.323.559 TL, 42.855.912 TL ve
50.854.537 TL tutarinda olup, esas faaliyet kir marjlar1 sirasiyla %2,76, %6,67, %16,46,
%21,69 ve %10,42 olarak gerceklesmistir. Yillar itibariyla meydana gelen artigin temel nedeni

faaliyet giderlerinin hasilat ve briit kira oranla daha diisik oranda artisindan

kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022| 01.01.2022| 01.01.2023
L) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.03.2022| 31.03.2023

Gayrimenkul Kira Gelirleri 62.900 - - - -

Sabit Kiymet Satis Karlari 884.255 - 740.557 7.627 17.785

Eatll‘lm AI}lagll Gayrimenkul Gergege 1.488.975 | 5.567.099 | 13.970.899 - 3.804.000
ygun Deger Farki

Kur Korumali Mevduat Gergege 1301616 - 750.933

Uygun Deger Artisi ) ) U

Toplam 2.436.130 | 5.567.099 | 16. 13.07& 7.627 | 4.572.718
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Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler| 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Sabit Kiymet Satis Zararlari - (9.559) (233.257) - -
Toplam - (9.559) (233.257) - -

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2020 yilinda 2.436.130 TL, 31.12.2021 yilinda
5.567.099 TL ve 31.12.2022 yilinda 16.013.072 TL, 31.03.2022 yilinda 7.627 TL, 31.03.2023
yilinda ise 4.572.718 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022 yilinda bir 6nceki yila gére artigin sebebi yatirim amacli gayrimenkul gercege
uygun deger farkindan gelirlerin 8.403.800 TL artmasindan ve kur korumah mevduat gercege
uygun deger artisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yatrim faaliyetlerinden giderleri ise 31.12.2021 yilinda 9.559 TL ve 31.12.2022

yilinda 233.257 TL

ve

31.03.2023 doéneminde

bulunmamaktadir. Bu giderlerin nedeni sabit kiymet satis zararlaridir.

Finansman Gelirleri

yatrim faaliyetlerinden giderleri

e Gelirteri (TLy | 01012020 | 01012021 | 01.01.2022 | 01.012022 | 01.01.2023
mansman Gelirleri (TL) | 5, 155000 | 31122021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Faiz Gelirleri 4155984 | 2.542.404 | 4.826.853 | 579.072 | 3.746.510
Kambiyo Karlari 4.358.246 2.995.649 2.872.816 248.883 722.890
Pyl 8.514230 | 5.538.053 | 7.699.669 | 827.955 | 4.469.400

Sirket’in finansman gelirleri 31.03.2022 ve 31.03.2023 yillarinda sirasiyla 827.955 TL ve
4.469.400 TL olarak gergeklesmis olup, finansman gelirlerinin hasilata orani sirastyla %0,42 ve
70,92 olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 31.03.2023"de bir 6nceki yila gore %439,81
oraninda artig gdstermistir. 31.03.2023°de finansman gelirlerinin %83,83 “iinii faiz gelirleri
olugtururken, %16,17’ini kambiyo Kkarlar1 olusturmaktadir.

Sirket’in finansman gelirleri 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillarinda sirasiyla
8.514.230 TL, 5.538.053 TL ve 7.699.669 TL olarak gergeklesmis olup, finansman gelirlerinin
hasilata oram sirasiyla %2,38, %0,96 ve %0,59 olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirleri
31.12.2021°de bir onceki yila gore %34,96 oraninda azalis gostermis olup, 31.12.2022 yilinda
ise bir onceki yila gore %39,03 oraminda artis géstermistir. 31.12.2022°de finansman

gelirlerinin = %62,69 ‘unu  faiz gelirleri olustururken, %37,31’ini kambiyo Kkarlar

olusturmaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023

Finansman Giderleri (6.344.457) | (29.454.935) | (76.798.341) (15.496.440) | (22.814.855)

Kambiyo Zararlari (12.757.084) | (2.433.444) | (227.068) | (232:532) :
Toplam (19.101.541) | (31.888.379) | (77.025.409) | (15.728.972) | (22.814.855)

Sirket’in finansman giderleri 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillarinda sirasiyla
19.101.541 TL, 31.888.379 TL ve 77.025.409 TL olarak gerceklesmis olup, finansman
giderlerinin hasilata oram sirasiyla %5,34, %5,50 ve %5,89 olarak gerceklesmistir. Finansman
giderleri 31.12.2021°de bir énceki yila gore %66,94 oraninda artis gostgrmis olup, 31.12.2022
yilinda ise bir onceki yila gore %141,55 oraninda artis gostermistir
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31.03.2023 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde finansman giderleri sirastyla
15.728.972 TL ve 22.814.855 TL olarak gergeklesmis olup, finansman giderlerinin hasilata
orant sirasiyla %7,96 ve %4,67 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 31.03.2023’de bir
onceki yila gére %66,94 oraninda artig gdstermis olup, 31.12.2022 yilinda ise bir énceki yila
gore %135,05 oraninda artis gostermistir. Finansman giderlerindeki artisin sebebi piyasa faiz
kosullarmmn  degismis  olmasndan  kaynaklanmaktadir. Finansman  giderleri; kira
sozlesmelerinden faiz giderleri, kidem tazminati faiz gideri, banka masraflari, komisyon
giderleri, gek senet masraflar1 ve kredi faiz giderlerinden olusmaktadr.

Donem Kari / Zaran

Siirdiiriilen Faaliyetler 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
Vergi Gideri Geliri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Toplam Vergi (5.589.890) | (6.671.866)
Gideri/Geliri (236.826) (4.662.708) | (34.109.460)

-Dénem Vergi Gideri/Geliri| (1.473.441) | (4.319.800) | (31.188.974) | (8.241.253) | (6.209.363)
-Ertelenmis Vergi 2.651.363 | (462.503)

Gideri/Geliri 1.236.615 (342.908) (2.920.486)

Donem Kari / Zaran 1.488.458 13.209.821 | 202.189.420 | 22.372.632 | 73.509.014

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde Sirket’in donem kar1 sirasiyla 1.488.458 TL,
13.209.821 TL ve 202.189.420 TL olarak ger¢eklesmis olup, ilgili dsnemlerde ner kar marijlar1
sirastyla %0,42, %2,28 ve %15,46°dir. 31.12.2021°de net dénem kari bir 6nceki yila gore
%787,48 oraminda artis gostermis olup, 31.12.2022°de ise bir dnceki yila gore %1430,60
oraninda artig gdstermistir. 31.12.2022 yilinda meydana gelen artisin 6ncelikli nedeni Sirket’in
diger kéarhilik oranlarindan da anlasilacag tizere genel olarak karhligmi arttrmasidir. Sz
konusu artigin bir diger nedeni ise istirak (Ova Un) yatriminin kdrindan gelen 74.521.246
TL’lik paydir.

31.03.2023 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde Sirket’in donem kar1 sirasiyla
22.372.632 TL ve 73.509.014 TL olarak gergeklesmis olup, ilgili dénemlerde ner kar marjlari
sirastyla %11,32 ve %15,06°dir. 31.03.2023°de bir dnceki yila gére %228,57 oraminda artis
gostermistir. $irket’in 31.03.2023 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla net
kar marj1 kiyaslandiginda, istirak (Ova Un) yatiriminin kdrindan gelen 43.099.080 TL’lik paym
artigta 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Finansal Durum Tablosu Oranlan

Likidite Oranlar: 1.1.2020 | 1.1.2021 | 1.1.2022 | 1.1.2022 | 1.1.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
C?rlu()raunfDonen Varliklar/Kisa Vadeli 1.8 1.44 137 15 138
Yiikiimliiliikler)
Asit Test Oram ((Dénen Varliklar-
Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 104 061 077 0,78 Ut
Nakit Orani1 (Nakit ve Nakit
Benzerleri/Kisa Vadeli Yikimlilikler) | 2] 008 0,12 . 0,17
Mall Yaii Ovanios 1.1.2020 | 1.1.2021 | 1.1.2022 | 1.1.2022 | 1.1.2023

P 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Kaldirag Orani (Toplam
Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,71 0:66 U9 0,63 034
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam 0.49 0,53 0.3 0.3
Varliklar
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Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam 022 0.13 0.04 0.12 0,04
Varliklar

Ozkaynaklar/Toplam Varhklar 0,29 0,34 0,66 0,37 0,66

1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2023
SatliicOpanlan 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023

Briit Kar Marji (%) 10,12 12,28 19,82 2137 14,78
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) 2,76 6,67 16,46 21,69 10,42
Net Kar Marji (%) 0,42 2,28 15,46 11,32 15,06

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Hesap Adi (TL) 1.01.2020 1.01.2021 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Yurt i¢i Satiglar 351.345.286 | 568.224.221 | 1.242.986.323 | 188.136.707 | 484.521.889
Yurt dig1 Satiglar 25.725.454 42.266.779 124.357.425 21.819.095 21.500.802
Diger Gelirler - 317.484 - - -
Satistan ladeler (-) -815.828 -2.097.057 -2.270.807 -159.626 -498.216
Satis Iskontolari (-) -18.560.483 | -29.196.903 -57.107.464 -12.228.860 | -17.364.996
Net Satiglar 357.694.429 | 579.514.524 | 1.307.965.477 | 197.573.512 | 488.159.479

31.12.2022 tarihi itibartyla tutar olarak sirket hasilatim %52,9°luk kismi 6zel amagh liks
unlarin, %24,1°lik kismu likks ekmeklik unlarin, %10,2°lik kismi geleneksel firincilik unlar1 ve
%12,8’lik kismi yan tirtinlerin satiglarindan olusmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibariyla tutar olarak
sirket hasilatimin %43,6’hk kismui 6zel amagh likks unlarin, %35,7’lik kisnu likks ekmeklik
unlarin, %7,5’lik kismi geleneksel firncilik unlari ve %13,3’lik kismu yan iiriinlerin
satiglarindan olugmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in hasilati 1.307.965.477 TL olup, bir onceki yila gore
7125,70 oraninda artis géstermistir. 31.12.2021°de ise Sirket’in hasilat1 579.514.524 TL olup,
bir dnceki yila gore %62,01 oraninda artis gdstermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in
hasilat1 1.307.965.477 TL olup, bir 6nceki yila gére %125,70 oraninda artis gdstermistir.

31.12.2022°de Sirket’in net satiglar1 miktar (ton) bazinda 178.7 bin ton olarak gergeklesmistir.
31.12.2021°de miktar (ton) bazinda ise 176.7 bin ton olarak gergeklesmistir. Bdylece
31.12.2022°de bir onceki yila gére miktar (kg) bazinda %1,09 oraminda artig gostermistir. Net
satiglardaki artisin temel olarak satig fiyatlarindaki artistan kaynaklandig: goriilmektedir.

31.03.2023°de Sirket’in net satislari miktar (ton) bazinda 61,5 bin ton olarak gergeklesmistir.
31.03.2022°de miktar (ton) bazinda ise 35,1 bin ton olarak ger¢eklesmistir. Boylece
31.03.2023’de bir onceki yila gére miktar (kg) bazinda %75,3 oraninda artis gdstermistir.
31.03.2023 déneminde net satislardaki artisin miktarsal artisla birlikte satis fiyatlarindaki artistan
kaynaklandigi goriilmektedir.

10.2.3. Thracemnn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket, gida sektdriinde tarim iirtindi girdisi kullanarak, tiiketicilere yonelik gida tiretim
faaliyetlerini yiriitmektedir. Bu nedenle, Sirket ana girdisi olan Hugday nedeniyle, iilkedeki
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tarim alanlarr geligimi, kiiresel iklim degisimleri ve gevresel sorunlar, yillik bugday tiretimi, tilke
tahil politikalari, bolgesel ithalat ve ihracat gelisimleri, kiiresel bugday fiyatlar1 ve kur
dalgalanmalar1 gibi faktorlerin Sirket faaliyetlerine ve finansal sonuglarina etkisi bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglar: tiiketici tiriinii ve gida hammaddesi olarak un
tretimi gergeklestirmesi nedeniyle demografik yapi, niifus artisy, tilketici egilimleri, tiketim
ahigkanliklar1 ve tirtin gam ¢esitlenmesi gibi faktorlerden de etkilenmektedir.

Bugdayin en 6nemli tahil iiriinlerinden biri olmas sebebiyle, tedarik saglanmasi ve bugday fiyati
ilke politikalarmm yani swa bolgesel gelismelerden (6rn. Rusya-Ukrayna savast)
etkilenebilmektedir. Sirket, etkin hammadde tedarik yonetimi uygulayarak hammaddeye siirekli
ve yeterli erigimi saglamaktadir. Yeterli ve siirekli hammadde erisimi ve stok yonetimi yiiksek
kapasite kullanimi saglayabilmek igin 6nemlidir. Yiiksek kapasite dolulugu sayesinde hem her
lirin gaminda hem de her kanalda tiriin tedariki saglanarak Pazar paymnin korunmasi ve gelismesi
igin &nemli bir etkendir. Ayrica, lgek ekonomisi katkilarindan azami fayda saglayabilmek i¢in
de kapasite dolulugu énemli bir faktdr olarak finansal sonuglari etkileyebilmektedir.

Sirket, tirtin gann ve dagitim kanallarini gesitlendirerek hem tiiketici egilimlerine karst hem de
farkli kullanim amaglarma yonelik iirtin tedarik edebilmektedir. Tiiketici egilimlerindeki
gelismelere gore, farkli tahillardan ve tahil karigimlarindan, farkli amaglara yénelik triinler ile
hem evde kullanim igin hem de profesyonel kullanim igin iiriin tedarik edebilmektedir. Ev
tilketiminin veya profesyonel tiiketimin arttigi kosullara veya mevsimsel degisimlere gore
kapasitesini yonlendirerek, pazar dinamiklerini ve taleplerini gdzeterek triin cesitliligi
saglayabilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig1 6nemli finansal riskler asagida belirtilmistir:
Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiiktimliilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere “kur riski” denir. Sirket’in parasal
déviz yiikiimliiliikleri parasal déviz alacaklarini ile dengeli olacak sekilde yOnetilmekte olasi
doviz agik pozisyonlar1 hedge edilmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yeterli miktarda nakit

ve benzeri kaynafi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket kisa vadeli
finansal araglarini nakde gevirerek kendisine fon yaratmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yOnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g0z Ontine almarak degerlendirilmekte
ve uygun oranda stipheli alacak karsihig: ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Piyasa Riski
Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, déviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal

araglarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oranma
yikiimliiliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.
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Faiz Riski

Piyasa faiz oranlarmdaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma
gerekliligini dogurmaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri ve fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisi siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamimi korumaktir.

Sirket sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranmim kullanarak izlemektedir. Net finansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal bor¢ tutarindan diistilmesiyle
hesaplanmaktadir.

Ayrica bu donemde hammadde fiyatlarinin artisi da s6z konusu olmus, hammadde fiyatlarim
artiginda kiiresel enflasyon sorunu, Covid-19 salgini etkisi, Rusya-Ukrayna savasi ve uygulanan
karantina 6nlemleri sonucu deniz yolu ticaretinin yavaslamasi etkili olmustur.

10.3. ihra¢einin bor¢luluk durumu

Borc¢luluk Durumu (TL) 31.03.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 557.853.843
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 557.853.843
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli Bor¢larin Kisa Vadeli 69.270.438
Kisimlar Harig)
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 69.270.438
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 627.124.281
Ozkaynaklar 1.241.666.512
Odenmis Sermaye 530.000.000
Kar veya Zarardan Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

. . 439.820.529
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.696.639
Gegmis Yillar Kar/Zarar 187.640.330
Net Dénem Kar/ Zarar 73.509.014
TOPLAM KAYNAKLAR 1.868.790.793
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 79.585.862
B. Nakit Benzerleri 14.248.402
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 93.834.264
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri A\ 395.740.972
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Bor¢luluk Durumu (TL) 31.03.2023
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 108.647.405
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 504.388.377
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 410.554.113
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 26.453.331
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 26.453.331
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 437.007.444
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Finansal Bor¢ Toplami 175.272.879 | 348.646.851 479.302.006 530.841.708
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 28.059.034| 23.068.688 61.093.533 93.834.264
Net Finansal Borg 147.213.845| 325.578.163 418.208.473 437.007.444
FAVOK* 12.581.457| 39.613.187 185.628.809 190.060.283
Net Finansal Bor¢ / FAVOK 117 8,22 2,25 2,30
Ozkaynak toplami 77.632.278| 188.778.010| 1.092.163.697 1.241.666.512
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 1,9 1,72 0,38 0,35

* FAVOK, briit kar tutarindan operasyonel giderlerin ¢ikarilmas: sonucunda amortisman ve itfa payr giderlerinin

eklenmesi ile hesaplanmistir. (31.03.2023 FAVOK degeri yilliklandirilmistir.)

Isbu Izahname tarihi itibariyla Thraggmnin borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraccmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.03.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130.668.644 | 295.053.254 | 494.525.249| 557.853.843
Kisa Vadeli Borglanmalar 65.813.343 | 160.278.389| 333.948.924| 395.740.972
Banka Kredileri 0]159.710.723| 333.456.259| 393.651.190
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden 0 567 666 492 665 2.089.782
Borc¢lar
wran Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli | 53 467 109 127.308.208| 123.170.509| 108.647.405
Ticari Borglar 6.478.158 5.629.803 17.271.471 28.110.093
liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 500 - -
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 0| 5629303 17.271.471 28.110.093
gzifglara Saglanan Faydalar Kapsaminda | )43 egc! 293877| 1434983  2.708.133
Kiralama Isleminden Borglar 475.694
Ertelenmis Gelirler 2.972.816 485.149 8.753.903 5.219.954
Kisa Vadeli Karsiliklar 228.062 250.842 522.195 1.697.987
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 0 250.842 507.661 1.683.453
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 - 14.534 14.534
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 580.077 806.986 0.423.264 15.729.299
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.028.143| 73.854.931 60.815.938 69.270.438
Uzun Vadeli Borglanmalar 55.582.927| 61.060.254 22.182.573 26.453.331
Banka Kredileri 0| 60.783.869| ,21.603.810 24.038.425
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden 0 2.414.906
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Borclar
Diger Borglar 491.276 4.600 4.600 4.600
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 0 4.600 4.600 4.600
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.953.940| 4.662.414 9.238.650 9.670.580
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Liun Vaileli Rarsiitiar 0| 4.662.414 9.238.650 9.670.580
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0| 8.127.663 29.390.115 33.141.927
Ozkaynaklar 77.632.278 | 188.778.010 | 1.092.163.697 | 1.241.666.512
Odenmis Sermaye 60.000.000 | 60.000.000| 530.000.000| 530.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger -1.404.567| 72.430.861| 363.826.728| 439.820.529
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 74.199.077| 181.792.089| 205.767.486
Artiglari (Azaliglari)
oorum annns, Bapdd, lonc Jeniden -1.768.216|  -4.069.012|  -4.283.854
Olgiim Kazanglart (Kayiplary)
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Siiflandwilmayacak -| RGOl SeHeE
Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.203.783 | 2.528.900 3.716.214 10.696.639
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 15.344.604 | 40.608.428 -7.568.665| 187.640.330
Doénem Net Kari/Zarari 1.488.458| 13.209.821| 202.189.420 73.509.014
TOPLAM KAYNAKLAR 267.329.065 | 557.686.195 | 1.647.504.884 | 1.868.790.793

31.12.2021 itibartyla, Sirket’in toplam kaynaklarmmn %52,91°i kisa vadeli yiikiimliliikler,
%13,24’ti uzun vadeli yiikiimliiliikler ve geriye kalan %33,85°1 ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %28,62’sini, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar1 toplam kaynaklarm %22,83%iinii ve uzun vadeli finansal borglar toplam
kaynaklarin = %10,90°sini olugturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borg¢larinin toplam
kaynaklar1 i¢indeki payr %62,37°dir. Toplam finansal borglarin &z kaynaklara orani
%184,24°dir. Toplam kaynaklarin %1,01’ini ise ticari borglar olusturmaktadir.

31.12.2022 itibariyla, Sirket’in toplam kaynaklarmin %30,0’si kisa vadeli yiikiimliilikler,
3,69’u uzun vadeli ytkiimliliikler ve geriye kalan %66,29’u ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %20,24"iinii, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar1 toplam kaynaklarin %7,48’ini ve uzun vadeli finansal borglar toplam
kaynaklarin %1,31’ini olusturmaktadir. Sirket’in toplam finansal bor¢larmin toplam kaynaklar1
igindeki pay1 %29,03’tiir. Toplam finansal borglarin 6z kaynaklara orani %43,79°dur. Toplam
kaynaklarin %1,05’ini ise ticari borglar olusturmaktadir.

31.03.2023 itibariyla, Sirket’in toplam kaynaklarinin %29,85°i kisa vadeli yiiktimliilikler,
%3,71°1 uzun vadeli yiikiimliiliikler ve geriye kalan %66,44’ii ise dzkaynaklardan olusmaktadur.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %21,18’ini, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar1 toplam kaynaklarm %35.81°ini ve uzun vadeli finansal borglar toplam
kaynaklarin %1,42’sini olusturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borglarinin toplam kaynaklari
i¢indeki pay1 %28,41°dir. Toplam finansal borglarin 6z kaynaklara orani %42,75tir. Toplam
kaynaklarm %1,50’sini ise ticari bor¢lar olusturmaktadr.
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla nakit akim
tablosu asagida yer almaktadir.

(TL)

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akislari

B. Yatirim Faaliyetlerden Kullanilan
Net Nakit Akiglari

C. Finansman Faaliyetlerinde Elde
Edilen/(Kullanilan) Net Nakit Akislari
Yabanci Para Cevrim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi

D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artig/(Azalig) (A+B+C)

E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit
Benzerleri

Dénem Sonu Nakit ve Nakit
Benzerleri (D+E)

31.12.2020
(32.024.250)

31.12.2021
(137.367.882)

31.12.2022
(61.854.219)

31.03.2023
2.469.658

(7.605.117) | (15.277.095) | (441.605.669) | (279.017)

54.233.941 147.654.631 541.484.733 | 30.550.090

14.604.574 (4.990.346) 38.024.845 32.740.731

13.454.460 28.059.034 23.068.688 | 61.093.533

28.059.034 23.068.688 61.093.533 | 93.834.264

Sirket’in tirlin satiglar1 ile ilgili miisterilerden elde edilen tahsilatlar, stok alimlari ile ilgili
tedarikgilere yapilan demeler, ddnem kari (zarar1), donem net kari (zarar1) mutabakat ile ilgili
diizeltmeler, isletme sermayesinde gergeklesen degisimler, diizeltmeler vergi iadeleri ve diger
nakit giris ve g¢ikislar1 isletme faaliyetlerinde kullamlan nakit akislar1 kaleminde, Sirket’in
yaptigi maddi duran varhk alisi ve satigi, kaynakhi nakit girisleri ve gikislari yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 kaleminde, Sirket’in kullandig1 banka kredileri, kredi
geri ddemeleri ve faiz 6demeleri gibi nakit giris ve ¢ikislar1 ise finansman faaliyetlerinden elde
edilen nakit akiglar1 kaleminde yer almaktadur.

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in 23.068.688 TL Nakit ve Nakit Benzeri bulunmaktadir.
31.12.2022 tarihi itibartyla Nakit ve Nakit Benzerleri 61.093.533 TL’ye, 31.03.2023 tarihi
itibartyla ise Nakit ve Nakit Benzerleri 93.834.264 TL’ye ulagmustir,

Sirket 31.12.2022 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden (61.854.219) TL nakit cikisi
yaratmistir. Yatiim Faaliyetlerinden (441.605.669) TL nakit ¢ikisi, Finansman Faaliyetlerinden
ise 541.484.733 TL nakit girigi bulunmaktadir. Nakit ve Nakit Benzerlerinde 31.12.2022 tarihi
itibartyla, 31.12.2021 tarihli dsneme gore 38.024.845 TL’lik artig yasanmistir.

Sirket 31.03.2023 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden 2.469.658 TL nakit girisi yaratmustir.
Yatirim Faaliyetlerinden (279.017) TL nakit ¢ikisi, Finansman Faaliyetlerinden ise 30.550.090
TL nakit girisi bulunmaktadir. Nakit ve Nakit Benzerlerinde 31.03.2023 tarihi itibariyla,
31.12.2022 tarihli doneme gére 32.740.731 TL’lik artis yasanmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 65.813.343 | 159.607.229 | 325.547.985 | 323.541.926

Uzun Vadeli Borglanmalarin 53.867.109 | 127.308.208 | 123.170.509 | 108.647.405

Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9.500 103.494 7.908.274 | 70.109.264

Toplam Kisa Vadeli Finansal 119.689.952 | 287.018.931 | 456.626.768 | 502.298.595

Borglar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.582.927 60.783.869 1.603.810 24.038.425
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Toplam Uzun Vadeli Finansal 55.582.927 | 60.783.869 | 21.603.810 | 24.038.425
Borg¢lar

Toplam Finansal Bor¢luluk 175.263.379 | 347.802.800 | 478.230.578 | 526.337.020
Durumu

Net Finansal Borg 147.204.345 | 324.734.112 | 417.137.045 | 432.502.756

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri
kapsamunda elde ettigi fonlar ile kargilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
yeni yatirimlarm finansmani igin kullanilmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibarryla hesaplanmig olan 147.204.345 TL’lik Net Finansal Borg, 31.12.2021
tarihi itibariyla 324.734.112 TL’lik net finansal borca doniismiistiir. 31.12.2021 tarihi itibariyla
hesaplanmis olan 324.734.112 TL’lik Net Finansal Bor¢, 31.12.2022 tarihi itibariyla
417.137.045 TL’lik net finansal borca doniismiistiir. 31.03.2023 tarihi itibariyla Nakit ve Nakit
Benzerlerinde meydana gelen 32.740.731 TL’lik artis ve Finansal Bor¢lanmalarda meydana
gelen 48.106.442 TL’lik artis sonucunda 432.502.756 TL’lik net finansal borca dénlismiistiir.

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibartyla toplam finansal borglarmin
0zkaynaklara orani sirasi ile 225,76%, %184,24 ve %43,79 iken 31.03.2023 tarihi itibariyla ilgili
oran %42,39’a diiserek iyilegsme gostermistir.

Is bu izahnamede incelenen dénemler igerisinde, sirketin Net Finansal Bor¢/FAVOK orani
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihi itibariyla 7,07, 6,53, 2,25 ve 14,01
olarak gerceklesmistir.

Sirket faaliyetlerinin dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlama bulunmamaktadir,

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31.03.2023 tarihinde sona

eren donemi igeren finansal tablolarina gore hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda
yer almaktadir.

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 31.03.2023

Donen Varliklar 235.231.389 | 425.818.637 | 675.235.240 | 768.525.841
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130.668.644 | 295.053.254 | 494.525.249 | 557.853.843
Net Isletme Sermayesi 104.562.745 | 130.765.383 | 180.709.991 |210.671.998

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 dénemi itibariyla net isletme
sermayesi sirastyla 104.562.745 TL, 130.765.383 TL, 180.709.991 TL ve 210.671.998 TL
olmustur. Sirket’in net isletme sermayesinin hasilatina oran1 2020 yili itibariyla %29,23, 2021
yiliitibariyla %22,56, 2022 yih itibariyla %13,82 ve 31.03.2023 tarihi itibariyla %13,18 dir.

Sirket’in 31.03.2023 dénemi itibariyla cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere yeterli isletme
sermayesi vardir. Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem ig¢in yeterli
isletme sermayesine sahiptir.

Halka arzdan elde edilmesi beklenen getiri ile yatirimlar igin ortaya gikng
sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir.

(i

BOYOK HEKIMDEUL
Fevzi Cakmal Mih,
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerinin dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin siirlama bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢gmin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptii arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldig1 sektorde iiriin gesitliligi artmaktadir. Sirket; genis {iriin yelpazesiyle, Pirlanta,
Safir, Yakut, Ziynet, Kolye ve Akik markalarinin yani sira tiriiniin cinsine gore iretilen unlarla
genis bir pazara liretim yapmaktadir. Sirket’in unlari; ekmek, eriste, lavas, simit, pogaca,
baklava, milfoy, boyoz, manti, yas pasta, pizza vb. iiriinlerin iiretiminde kullanilmaktadir.
Uretilen {iriinlerinin tamamina yakmm, Tirkiye’nin yedi bolgesinde bulunan yaygm distribiitor
ve satig noktasi ag1 ile nihai tiiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler,
firinlar, tathcilar, restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek
fabrikalar1 vb. tiim endiistriyel unlu mamul iireticileri i¢in farkli standart ve cesitlerde {iriin
teslimati yapilmaktadir. Tiirkiye’de son dénemlerde, ev disi yemek titketiminin artmas: ve kafe
kiiltiirtiniin yayginlagmasi bu kanalin giiglenmesini saglamistir. Sirket ve istiraki olan Ova Un
endistriyel un pazarmin en 6nde gelen oyunculari arasinda yer almaktadir.

Sirket; endiistriyel kanalin yani sira, markalasma ve bilinirlik artis1 hedefleri dogrultusunda,
perakende kanalinda (private label hari¢) da yatirimlarina agirhk vererek, bu kanalda gelisim
gostermeyi planlamaktadir. Sirket, bu gelisim ve degisimlere uyum saglayabilecek tecriibeye
sahip olmakla birlikte gerekli altyapi yatirimlarmi yapmaktadir.

Tiirkiye’de yaklasik 69 milyon da alanda bugday iiretimi yapilmaktadir. 2020/21 pazarlama yili
itibartyla bu alan igerisinde %9’luk pay alan Konya, bugday ekim alaninda ilk sirada yer
almaktadir. 2019/2020 pazarlama yilinda 6,8 milyon ha olan bugday ekim alami 2020/21
pazarlama yilinda 6,9 milyon hektara yiikselmistir. Iklim kosullarmmn elverisli olmasi sayesinde
verimde %6,7 artis yasanmig ve iiretim bir onceki sezona gore %7.9 artarak 20,5 milyon tona
ytikselmigtir. Ancak 2020/2021 pazarlama yilinda 6,9 milyon hektar olan bugday ekim alaninin
2021/22 pazarlama yilinda 6,7 milyon hektara geriledigi tahmin edilmektedir. Ayni pazarlama
yilinda ekim alanlarindaki azalma ile birlikte verimin de 296 kg/da’dan 262 kg/da’a geriledigi
tahmin edilmektedir. Ekim alani ve verimdeki azalig neticesinde bugday liregiminin bir dnceki
sezona gore %13,9 azalarak 17,6 milyon tona geriledigi tahmin edilme I
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2019 yilinda COVID-19 pandemisinin etkisi ile bugday ve iriinlerine olan talebin artmasi
neticesinde fiyatlar ciddi bir yiikselme trendine girmistir. 2018 yilinda 0,96 TL/kg olan bugday
liretici fiyat1 2021 yilinda 2,04 TL/kg’a yiikselmistir. Ayn1 ddnemde ortalama borsa fiyatlar1 ise
1,00 TL/kg’dan 2,25 TL/kg’a yiikselmigtir. Fiyatlardaki bu artiglar neticesinde TMO alim
fiyatlarinda da yiikselme olmustur.
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Diinyanin en biiyiik bugday tiretim ve ihracat bolgelerinden Rusya-Ukrayna sathinda yasanmakta
olan savagin bugday arzina ve fiyatlarina yansimakta olan etkileri sektdr giindeminin sicak
konularindandir. Savasa ragmen Tiirkiye’deki bugday hammaddesi kullanan iiretim sektérii
oyunculari 6nemli derecede olumsuz yonde etkilenmemektedir. Olusturulan bugday tahil
koridoru ile Rusya ve Ukrayna bugdaymin ihraci yapilabilir hale gelmistir ve Tahil Koridoru
Ustlinde yer aldigindan bu lilkelerden bugday tedarikinde lojistik avantaj yasamaktadir. Ayrica
bu iilkelerden yapilan ithalatta navlun fiyatlarindaki artistan Tiirkiye’nin yakin cografi konumu
nedeniyle, diger ithalatg1 iilkelere oranla daha az etkilenmistir.

13.2. ihrac;(;mm beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler,f\ belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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Sirket'i ve Sirket’ in faaliyet gdstermis oldugu sektdrii etkilemis veya etkileyebilecek dnemli
egilimler asagida yer almaktadir:

Rusya-Ukrayna Savaginin Bugday Tedarikine Etkisi

Rusya Ukrayna savasimnin devami ve olusturulan tahil koridorunun bugday fiyatlarinda denge
saglamis olsa da tahil koridorunun siirekli a¢ik kalamamasi sonucu bdlgesel bugday tedarikini
azaltmasi ve bugday fiyatlarinda artisa sebep olmas: Tiirkiye’deki bugday bazli gida sektdriiniin
ve Sirket’in tiretim hacmini ve maliyetlerini etkileyecek boyuta gelebilir.

Covid-19 Salgim

Global ekonomiyi etkileyen Covid-19 salgininin Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde de etkileri
olmugtur. 2020 Mart aymnda Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasmin agiklanmasinin ardindan
Sirket’in faaliyet gosterdigi organize perakende kanallarinda gergeklesen panik alimlari ve
sokaga ¢ikma yasaklar etkisi ile organize perakende kanali satiglari hem hacim hem de ciro
olarak biiylimiistiir. Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara gidis siklig1 azalirken, sepet
bliytikliigli ve online ahgveris egilimleri artmustir. Bu trend normallesmeye ragmen hala
sirmektedir. Sirket, hammadde tedariki konusunda Covid-19 déneminde ekstra stok tedbirleri
alarak talebi kargilamada bir sorunla karsilasmanustir. Sirket’in faaliyet gosterdigi diger bir kanal
olan Endistriyel Satiy Kanali'nda Covid-19 salgininmn olumsuz sonuglarmin etkileri ortadan
kalkmistir. Covid-19 pandemi etkisindeki gerileme siirdiikge buna bagli belirsizliklerin ortadan
kalkma egiliminde oldugu gézlemlenmektedir.

Tiiketicilerin un ve unlu mamul tiiketim egilimleri

Titketicilerin un ve unlu mamul tiiketim egilimleri, saglikli beslenmenin éne ¢ikmast ile
degiskenlik géstermektedir. Son zamanlarda saglikli ve dogal iiriinlere egilimin artmasi nedeni
ile tiiketiciler farkl tahil unu gesitleri beslenme segeneklerine yonelmektedir. Degisen tiiketici
davraniglariyla birlikte kategoride gesitlilik artarken tiiketicilerin temel besin maddesi olan
geleneksel bugday unu hala 6nemli 6lgiide bir biiyiikliik ile en genis hacmi kapsamaktadir.
Bunun yaninda tiiketicilerin Covid-19 salgini siiresince evde daha fazla yemek yapmaktan
kaynaklanan yeni tarifler deneme, yeni tiriinler denemeye agik olma egilimleri kalici hale
gelmigtir. Sirket’in ekmek, eriste, lavas, simit, pogaca, baklava, milfdy, boyoz, manti, yas pasta
ve pizza gibi tirtinlerde kullanilan farkli un ¢esitleri bulunmaktadir. Uriin portfoyl cesitliligi
sirketlerin marka algisini giiglendiren bir unsur haline gelmistir.

Déviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Hem yerli
tiretim bugdaymn hem ithal edilen bugdayin fiyatlar1 déviz kurunun degisimlerinden
ctkilenebilmektedir. Déviz kurundaki ani degisimlere karsi Sirket risk azaltici tedbirlere
bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara
ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, diinyada siyasi belirsizlik ve
makro ekonomik istikrarsizlik dalgalari, doviz kurunda sirketlerin aldig1 risk azaltici tedbirleri
yetersiz kilacak derecede siddetli ve ani olabilmektedir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyet
sonuglarini etkileyebilir.

Endiistriyel ve Ozel Markah Uretim Satis Kanah Satislan

Sirket, sektordeki tiiketici egilimlerinin endiistriyel unlu mamul iiriinlerine talebi artwrmakta
oldugunu gézlemlemektedir. Sirket bu nedenle, endiistriyel satis kanal miisterilerinin
sipariglerinin artma egiliminde olacag1 beklentisindedir. Endiistriyel miisteriler, Sirket’in
trtinlerini kendi tesislerinde tekrar iiretim prosesinden gegirerek, ampbalajli unlu mamullere
doniistiiren iireticilerdir. ~Sirket’in endiistriyel miisterilerin \ozel| nitelikli sipariglerini
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kargilayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin de bu satis kanalindaki artig1 destekleyecegi
kanaatindedir.

Sirket’in perakende paketli un pazarindaki beklentisi, genel tiiketici egiliminin, indirim
marketlerinin 6zel markali firiinlerine talebin artacagi yoniindedir. Sirket’in de pazardaki
biiyimeye bagli 6zel markali iiriin iiretimini artirmas: beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

15.1. fhraccmnmn genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Mersis N§:00100564580000
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15.2.1. Ihrageinn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

BOYBK HEKIMOGULLAR

Adi Soyadi | Gérevi | I Adresi Son 5 Girev Siiresi Sermaye Pay1
Yilda Kalan Gérev Siiresi (TL-) e '(%-)
Ihracgida '
Ustlendigi
Gorevler =
Adnan Yonetim | Fevzi Cakmak Mah. | Yénetim 3yil/2yil 10 ay 21 318.000.000 |60
Hekimoglu | Kurulu Ankara Cad. Kurulu Giin
Bagkani | Biiyiikhekimogullar1 | Baskani
Un Blok No: 176
Karatay/Konya
Yonetim | Fevzi Cakmak Mah. | Yo6netim 3yil/2yil 10 ay 21 53.000.000 |10
Osman Kurulu Ankara Cad. Kurulu Giin
Nuri Bagkan Biiyiikhekimogullar1 | Baskan
Hekimoglu | Vekili Un Blok No: 176 Vekili
Karatay/Konya =
Kamil Yonetim | Fevzi Cakmak Mah. | Yonetim 3yil/2yil 10 ay 21 53.000.000 |10
Hekimoglu | Kurulu Ankara Cad. Kurulu Giin
1M MENKUL
Bau ¥ il e
wu 124 14 0 968121 304 191 ()
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Uyesi Biiyiikhekimogullari | Uyesi
Un Blok No: 176
Karatay/Konya
Utku Yonetim | Fevzi Cakmak Mah. | Y6netim 3yl /2yl 10 ay 21 53.000.000 |10
Hekimoglu | Kurulu Ankara Cad. Kurulu Giin
Uyesi Biiyiikhekimogullar1 | Uyesi
Un Blok No: 176
Karatay/Konya
ibrahim Bagimsiz | Fevzi Cakmak Mah. | Yoénetim |3 yil /2 yil 10 ay 21 - -
Hakki Yonetim | Ankara Cad. Kurulu Giin
Yazic Kurulu | Biiyiikhekimogullar1 | Uyesi
Uyesi Un Blok No: 176
Karatay/Konya
Hiiseyin Bagimsiz | Fevzi Cakmak Mah. | Y&netim 3yil/2yil 10 ay 21 - -
Ergun Yonetim | Ankara Cad. Kurulu Giin
Kurulu | Bilyiikhekimogullar1 | Uyesi
Uyesi Un Blok No: 176
Karatay/Konya

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular hakkinda bilgi:

Ihragei, son 5 yil igerisinde kurulmamustur.

15.2.4. Thra¢einin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Adnan Hekimoglu, Osman Nuri Hekimoglu, Kamil Hekimoglu, Utku Hekimoglu’nun babasidir.
Adnan Hekimoglu ile $irket’in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel arasinda baskaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Thraggmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri:
ADNAN HEKIMOGLU - Yénetim Kurulu Bagkan

15 Temmuz 1953’te Konya’da dogmustur. {lkgrenimini Konya’da tamamlayan Hekimoglu,
{zmir Ozel Tiirk Koleji’nde egitim gérdiikten sonra dénemin sartlar1 ve ailenin tek erkek ¢ocugu
olmasi nedeniyle 1971 yilinda Konya’ya donerek ticarete atilmustir. 1973 Yilinda hububat ve
hammadde ticaretini sanayilestirerek Ova Un A.S$.’nin ortagi olmustur. Gida iiretim sanayisinde
kazandig tecriibe ile 1985 Yilinda Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yatirimini
gergeklestirmis ve 1989 yilinda kendi markasi ile un iiretimine baslamustir. Disiplin ve istikrar ile
bilyliyen sirketini Tiirkiye’nin 6nde gelen un fabrikalarindan biri haline getirmenin yaninda
¢esitlendirdigi un kategorileri ile de Biiyiik Hekimoglu markasinin sektérde tutunmasinin ve
yayillmasinin da dniinii agmustir.

Saygin bir ig hayati yagsayan Adnan Hekimoglu; Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu Kurucu
Bagkanlik gorevini, daha sonra da Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligini
tistlenmigtir. TUSIAD Uyeligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligj Delegeligi gorevlerini
siirdiiren Adnan Hekimoglu, aym zamanda Basak Ambalaj A.S. i
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Halen Biiyiik Hekimogullart A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevini siirdiiren Adnan
Hekimoglu evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

OSMAN NURI HEKIMOGLU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Miidiir

Osman Nuri Hekimoglu 8 Mayis 1979 da Konya’da diinyaya geldi. Ilk ve orta $grenimini
dogdugu sehirde tamamlayan Hekimoglu, Amerika Birlesik Devletleri’nde iki yil dil egitimi
aldiktan sonra kariyer hedefleri dogrultusunda Anadolu Universitesi Isletme Bliimiinden mezun
oldu.

Geng yasta katildig1 is diinyasina Biiyiik Hekimogullar1 A.S.’de merhaba dedi. Aile sirketlerinin
geleneksel uygulamalarinin aksine girketin en alt kademesinden baslayarak tiim birimlerinde
gorev yaptl Isin mutfagindan yetiserek; cahistigi departmanlarda aldip: deneyim ile kisa
zamanda sirketin yonetim kurulu tiyeligine getirildi. Giiglii iletisimi ve yenilik¢i vizyonu ile 6nce
tiretimde kalite standartlarini yiikseltti. “Sirketin sahip olacagi en biiyiik sermayesi yetenekli
insanlardur” yaklagimi ile insan kaynagini gii¢lendirerek egitim programlari ve is gezileri ile
geligimlerinin desteklenmesine katki sagladi. Daha sonra pazarlama alaninda hayata gecirdigi
markalagsma ve kurumsal iletisim faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi pazarda yonettigi sirketin
sektoriin aktif oyuncularindan biri olmasmi saglayarak Biiyiik Hekimogullar1 A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi unvanini aldi. Bu gérevinin yaninda Basak Ambalaj A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligini, Orta Anadolu Un Sanayicileri Dernegi Bagkan Yardimciligi, Tiirkiye Un
Sanayicileri Federasyonu Yo6netim Kurulu Uyeligi, ASLIDAS Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir.

Egitim, gida, kiiltlir-sanat, ¢evre, teknoloji alaninda yatirimlar yapan ve sosyal sorumluluk
projelerine destek veren Hekimoglu, evli ve iki cocuk babasidir.

KAMIL HEKIMOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mart 1981 Konya’da diinyaya gelmistir. 2004 Yilinda Maltepe Universitesi iktisadi ve idari
Birimler Fakiiltesinden mezun olmustur.

Ogrencilik yillarindan itibaren caligmaya bagladigi Biiyiik Hekimogullari A.S.’nin Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir. 2010 yilinda Ambalaj sektdriine yénelen Kamil
Hekimoglu, Basak Ambalaj A.$.nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevini iistlenerek
kutu imalati alaninda ciddi yatirimlar ile sektérde 6n plana ¢ikmustir. Ikinci dili Ingilizce olan
Kamil Hekimoglu giintimiizde gida iiretimi ve gida ambalaji alanlarinda deneyimli sayili is
insanlari arasindadir. Kamil Hekimoglu evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

UTKU HEKIMOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilnda Konya’da dogmustur. Konya Ideal Anadolu Lisesinden 2006 yilinda mezun olan
Utlu Hekimoglu, yiiksek 6grenimini Dogus Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
[sletme Boliimii'nde 2010 yilinda tamamlamastir.

2011 yih Haziran’inda Biiyiik Hekimogullari A.S.’de yonetim kurulu iiyesi olarak aktif is
hayatina baglamistir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Utku Hekimoglu Basak Ambalaj ydnetim
kurulu tiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Birgok sosyal ve mesleki dernegin de iiyesi olan
Hekimoglu, un sektoriine getirdigi yenilik¢i pazarlama stratejileriyle Biiyiik Hekimogullari
A.§.’nin sektdrde dncii olmasinda dnemli bir rol oynamustir. Finansal
stratejik karar verme alanlarinda birgok konferansa katilmis, sgktorde d
i insanidir.

naliz, risk yonetimi ve
eyimli ve taninmig bir
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IBRAHIM HAKKI YAZICI - Bagmsiz Uye

1975 yilinda Trabzon’da dogan Sn. Ibrahim Hakki YAZICI lisans egitimini Marmara
Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri [liskileri béliimiinde tamamlamustir. Meslek
Hayatina Eksim Dis Ticaret Firmasinda Dig Ticaret Uzmam olarak baglamus, sirastyla; Eksun
Gida’da Proje Gelistirme Miidiirii ve ardindan Genel Miidiir Yardimeisi, Sinangil Un’da Genel
Miidiir, Gézde Girisim AS’de Gida Tarim Hayvancilik Projeler Direktorii olarak calismistir.

Sirket biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Yazict; igm Gida
A.5.de Yonetim Kurulu tiiyesi, Panella Gida’da Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini
stirdiirmektedir.

HUSEYIN ERGUN - Bagimsiz Uye

1981 yilinda Konya’da dogan Sn. Hiseyin ERGUN, lisans egitimini Lefke Avrupa Universitesi
Ingilizce Uluslararas: Iligkiler Bolimiinde, Yiiksek Lisans Egitimini Selguk Universitesi
Uluslararas: Iligkiler boliimiinde, Doktora egitimini Necmettin Erbakan Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Y6netimi béliimiinde tamamlamustir.

2005 yilinda Konya Ticaret Borsasinda Dig Ticaret Uzmani olarak baslamis, sonrasinda Genel
Sekreter Yardimeilig1 ve Genel Sekreterlik gorevlerinde bulunmustur.

2012-2018 yillar1 arasinda Borsakonya Aracilik Hizmetleri A.S.’de ve 2012-2015 yillar1 arasinda
Anadolu Selguklu Lisansli Depoculuk A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

2018 yilindan beri KTO Karatay Universitesinde Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapan Sn.

Ergun’un ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi yaymi bulunmaktadir. Iyi seviyede Ingilizce
bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Firma Gorevi Son 5 Yilda Girev Sermaye Pay1 Sirket
Unvam Ustlendigi Bitis (TL) (%)
Gorevler Tarihi
Adnan Ova Un - Yoénetim - 192.000 TL | 0,46% Yok
Hekimoglu | Fabrikasi Kurulu
AS. Uyesi
Adnan Gida Yoénetim Y 6netim 15.04.2024 | 55.000 TL 55% Var
Sanayi Ve Kurulu Kurulu
Ticaret A.S. Bagkani Bagkani
Basak Yénetim Yonetim 17.09.2025 4.679.000 | 51,99% Var
Teneke Kurulu . Kurulu TL
Kutu Metal Bagkam Baskani
Ofset
Ambalaj
Gida
Nakliyat
Sanayi Ve
Ticaret A.S.
Biiytik Ova Ydnetim Yonetim 29.03.2025 | 73.100 TL %43 Yok
Gida Kurulu Uyesi Kurulu
Sanayi Ve Uyesi
Ticaret
Anonim
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Adi Soyad Firma Gorevi Son5Yilda | Gorey Sermaye Payi Sirket
Unvani Ustlendigi Bitis (TL) (%)
Gorevler Tarihi
Sirketi
Osman Ova Un - Yonetim - 24.000 TL 0,05% Yok
Nuri Fabrikasi Kurulu
Hekimoglu A.S. Uyesi
Basak Yonetim Yonetim 17.09.2025 | 810.000 TL 9% Var
Teneke Kurulu Uyesi Kurulu
Kutu Metal Uyesi
Ofset
Ambalaj
Gida
Nakliyat
Sanayi Ve
Ticaret A.S.
Adnan Gida Y 6netim Yonetim 15.04.2024 | 15.000 TL 15% Var
Sanayi Ve Kurulu Kurulu
Ticaret A.S. | Baskan Vekili Baskan
Vekili
Anadolu Yonetim Yonetim 24.11.2025 - - -
Selguklu | Kurulu Uyesi Kurulu
Tarim Uyesi
Uriinleri
Lisansli
Depoculuk
AS.
Kamil Adnan Gida Yonetim Yonetim 15.04.2024 | 15.000 TL 15% Var
Hekimoglu | Sanayi Ve | Kurulu Uyesi Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi
Basak Yonetim Yonetim 17.09.2025 | 810.000 TL 9% Var
Teneke Kurulu Kurulu
Kutu Metal | Baskan Vekili Baskan
Ofset Vekili
Ambalaj
Gida
Nakliyat
Sanayi Ve
Ticaret A.S.
Utku Adnan Gida - - - 15.000 TL 15% Var
Hekimoglu | Sanayi Ve
Ticaret A.S.
Basak Y onetim Yonetim 17.09.2025 | 810.000 TL 9% Var
Teneke Kurulu Uyesi Kurulu
Kutu Metal Uyesi
Ofset
Ambalaj
Gida
Nakliyat
Sanayi Ve
Ticaret A.S.
ibrahim igm Gida Yoénetim Yénetim 21.6.2024 | 261.000 TL | 26,1% Yok
Haklka Sanayi Kurulu Kurulu
Yazici Ticaret Ve Baskan Uyesi
Pazarlama Yardimcisi
AS.
Panella Yoénetim - 21.6.2024 20.300 TL 20,3% Yok
Gida Kurulu
Sanayi Bagkam
B
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Adi Soyadi Firma Gorevi Son § Yilda Gorev Sermaye Pay: Sirket
Unvam Ustlendigi Bitis (TL) (%)
Gorevler Tarihi

Pazarlama
Ve Ticaret
A
Taze Kuru Ydnetim - 17.5.2025 - - Yok
Net Gida Kurulu Uyesi
Pazarlama
A.S.

15.5. Son S5 yilda, ihrag¢emm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandincihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya Kkredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagak¢ihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay1 ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢r son 5 v1l i¢erisinde
kurulmus ise Kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

Ihrage1, son 5 yil igerisinde kurulmamustur.
15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularim yonetim kurulunda veya iist yénetimde gorev almalan icin, ana

hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle, yapilap| anlasmalar hakkinda
bilgi:

Ihraget, son 5 yil igerisinde kurulmamustr.
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15.9.2. Thrageinin cikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisn konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrac¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren yillarda yonetim
kurulu tiyelerine saglanan faydalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Huzur Hakki Giderleri 501.455 497.782 729.864
(Kaynak: Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu)

31.03.2023
1.202.171

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihragemn yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
i¢in ihracemin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Hesap Ad1 31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yénetim Kurulu I¢in Ayrilan Tazminat

s 0 0 0 0
Karsihig
Calisanlar l¢in Aynlan Kudem Tazminati | 5 002000 [ 4662414 | 9238650 | 9.670.580
Karsihgi
Kullamlmayan izin Giinleri Karsihg 228.062 250.842 507.661 1.683.453

(Kaynak: Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu)
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccmm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi/
Ihrageida Kalan Gérev Siiresi
Ustlendigi
Gorevler
Adnan Hekimoglu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3yil/2yil10 ay 21
Baskani Bagkani Giin
Osman Nuri Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3yil/2y1l 10 ay 21
Hekimoglu Bagkan Vekili Baskan Vekili Giin
Kamil Hekimoglu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3yil /2yl 10 ay 21
Uyesi Uyesi Giin
Utku Hekimoglu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3yil/2 yil 10 ay 21
Uyesi Uvyesi Giin
Ibrahim Hakk: Yazici Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim ﬁ yil /2 y11 10 ay 21
Kurulu Uyesi Kurulu Uyedi\ Giin
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Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi/
Thraceida Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi
Gorevler
Hiiseyin Ergun Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 yil /2 yil 10 ay 21
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Giin
Mehmet Oztopal Genel Miidiir Genel Miidiir -
Yardimcisi Yardimcisi
Halil Ekesoy Fabrika Uretim Fabrika Uretim -
Direktorii Direktorii
Beyza Kiling Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar1 -
Miidiiri Midiiri
Seleuk Egerci Satis Alma Miidiirii | Satin Alma Miidiirii -
Volkan Karaoglu Satis ve Pazarlama Satis ve Pazarlama -
Direktori Direktorii
Soner Dinger Dis Ticaret Direktorii Dis Ticaret -
Direktorii
Abdullah Kiilahci Finans Miidiirii Finans Miidiirii .
Mehmet Avci Muhasebe Miidiirii | Muhasebe Midiirii -
Serkan Cari Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii -
Selman Yilmaz Kalite ve Giivence Sevkiyat -
Miid{irii Sorumlusu,
Satinalma
Sorumlusu, Satin
Alma Miidiirti
Ugur Kamiloglu Pazarlama Miidiirii | Muhasebe Miidiirii -
Beyza Gengal Banka ve Risk Analiz Banka ve Risk -
Sorumlusu Analiz Sorumlusu
Zeki Dalbudak Mali Isler Sorumlusu Mali Isler -
Sorumlusu
Gokhan Dasg Stok ve Raporlama | Stok ve Raporlama -
Sorumlusu Sorumlusu
Ismail Inan Sevkiyat Sorumlusu | Sevkiyat Sorumlusu -
Ahmet Sahin Lojistik Sorumlusu | Lojistik Sorumlusu -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracg ve bagh
tarafindan, yoénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

ortakhklar
iliskisi sona

Yonetim Kurulu iiyelerine is iligkisi sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda

bulunmamaktadir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibartyla yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgilere yukarida yer

verilmistir. Esas sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tar
gbrev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmes

findan, yonetim kurulunun
icin Yonetim kurulu biinyesinde
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TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ysnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerekli komiteler olusturulur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.05.2023 tarih ve 2023/7 sayili karari ile sermaye piyasasi
mevzuatina uyum saglamak {izere Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin olusturulmasina, Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitelerinin gorevlerinin de Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.05.2023 tarih ve 2023/7 sayili karari ile Denetim Komitesi
Yonetmeligi, Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
¢aligma usul esaslarinin gézden gegirilerek kabul edilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.05.2023 tarih ve 2023/7 sayili karar ile;

* Denetim Komitesi bagkanhgmna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Hakki
Yazicr'min lyeligine ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Ergun’un
se¢ilmelerine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin
Ergun’un, komite Uyeligine ise Yo6netim Kurulu Uyesi Kamil Hekimoglu’nun
secilmelerine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Hakki Yazicr'nin, komite {iyelifine ise Yonetim Kurulu Uyesi Kamil
Hekimoglu'nun se¢ilmelerine

karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 03.05.2023 tarih ve 2023/7 sayili karari ile belirlenen komite
yonetmeliklerinin 6zeti agagida yer almaktadr:

Denetim Komitesi Yonetmeligi

Denetim komitesi en az iki tiyeden olusacak sekilde mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yapisi
diizenlenmistir. Komitenin tiim iiyeleri bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Komite igerisinde fcra Baskani veya Genel Miidiir gorev
almamaktadir.

Komite gérev alanna giren isleri yaparken Yénetim Kurulu tarafindan her tiirlii kaynak ve
destek saglanacaktir.

Komite tiyeleri gerekli gordiigii takdirde konusunda uzman kisileri toplantilarina davet edebilir
ve gortiglerini alabilir.

Komite kendi goérev ve sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve
onerilerini yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda

dort kere toplanir. Yapilan toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alman kararlar yonetim
kuruluna sunulur.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama

yapilmasi gerekmektedir. Komitenin hesap dénemi iginde kag kez yazili bildirimde bulunacagi
faaliyet raporunda belirtilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
ulagan sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmast,
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o Sirket ¢alisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularmdaki
bildirimlerinin gizlilik ger¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem
ve kriterlerin belirlenmesi,

o Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
yapilmasi,

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun etkin bir
sekilde ¢calismasini saglayarak ¢aligmalarinin takip edilmesi,

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulu onayma sunulmas,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goriislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek,

e Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularla ilgili tespitleri,
degerlendirmeleri ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Cahsma Usul Ve Esaslan

Kurumsal Y&netim Tebligi (I1.17.1) hiikiimleri kapsaminda Kurumsal Y6netim Komitesi ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirebilecektir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, Sirket’te kurumsal y&netim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalariin tespit edilmesini ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunulmasmi ve yatwimer iligkileri béliimiiniin ¢alismalarinin takip
edilmesini amaglamaktadir.

Komite en az iki tiyeden olusacaktir. Uyelerin gogunlugu icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu
tiyelerinden olugmasi gerekmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komite igerisinde icra
Baskani veya Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite yilda iki kez toplanir ve toplant: sonuglari tutanak altma ahnir. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alanlaryla ilgili tespitlerini, konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite faaliyetleri ve toplant1 sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapmasi
gerekir. Komitenin hesap donemi i¢inde kag kez yazili bildirimde bulundugu da ayrica faaliyet
raporunda belirtilir.

Aday Gosterme Komitesinin Calisma Esaslan

Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar1 igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuryluna sunar.
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Ucret Komitesinin Cahsma Esaslan

Komite, y6netim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullamilacak ilke, kriter ve uygulamalarmi Sirket'in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar. Ucretlendirmede kullamlan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek ticretlere iligkin énerilerini yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Cahisma Usul Ve Esaslan

Komite, Sirket’in varhgmi, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin alinmasii ve riskin yonetilmesini
amaglamaktadir. Komite en az iki tiyeden olusacaktir. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde
her iki iiyenin, ikiden fazla kisiden olusmas1 durumunda iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi yénetmelik geregi zorunludur. Komite
bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilecektir. Ayrica lcra Baskan1 ve Genel
Miidiir komitede gérev alamaz.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunar. Cahgmalarinda Sirket'in varhgmni, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugtirecek riskler var ise raporunda belirtir ve ¢dziim Onerileri sunar. Komite Sirket'in risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirecektir.

17.4. Ihraccimin  Kurulun  Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 18. Maddesi
kapsaminda “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme 'ye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin wygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.” seklinde belirlenmistir.

II-17.1. sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
bagvuran ortakliklarn, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar
ugtincti gruptaki ortakhklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi éngdriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket
Kurul’ca yeni listenin ilanna kadar tigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gormeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig
olacaktir.

Bu cercevede Sirket tarafindan, Kar Dagitim Politikas, Bagis ve Yardim Politikasi, Insan
Kaynaklari Politikas, Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kurulu’nun
03.05.2023 tarih ve 2023/8 sayil karari ile belirlenmis ve Kar Dagitim Politikasi ve Bagis ve
Yardim Politikas1 ilk genel kurulun onayina sunulmasma, Insan Kaynaklar1 Politikasi,
Bilgilendirme Politikas1 ve Ucretlendirme Politikasi’nin ilk genel kurulun bilgisine sunulmasina
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalara asagida ye
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Kar Dagitim Politikas:

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gériilen donem kari varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
agagida gosterilen sekilde dagitilir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, net dsnem karmnim %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitimi politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir,

¢) Net Dénem Karindan (a), (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismini
Genel Kurulca karar verilecek tutari yonetim kurulu iiyelerine ve sirket calisanlarmna
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. '

Ikinci Kar Pay::

¢) Net Dénem Karimndan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’ oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Dagitilmasma karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamayacag diizenlenmistir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaclanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verecektir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde

Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar
verebilecektir.

Bagis ve Yardim Politikast

Sirketimizin bagis yapilabilmesi Esas Sozlesme hitkmii ile miimkiin kilinmgtir. Sirketin pay
sahiplerinin haklarmin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir. Esas Sozlesmede hitkiim olundugu iizere, Biiyikk Hekimogullar1 Gida
San. ve Tic. A.S.;

- Yapilacak bagislarin iist siirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi
- Belirlenen {ist simr1 agan tutarda bagis yapilmamas,

- Yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi @
21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurma
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- Yil iginde yapilanlar dahil bagislarm Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmast ve
gerekli duyurularin yapilmas: suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Bilgilendirme Politikast
1. Amag

Bilgilendirme politikasmnin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢ahsanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102
sayilli Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili difer mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikkteki Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami Ozen gosterir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve Tlan” bashikli 12. maddesine
gore: “Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi
verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK 'min ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasast
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak suretiyle yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak ozel durum aciklamalart ile
Kurulca ongoriilecek her tirlii agiklama, ilgili mevzuata uygun olarak zamamnda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1)’nin 17’ nci maddesi ile
Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi (www.hekimogullari.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmustur. Sirket’in kamunun aydmnlatilmas: ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu'nun onaymm takiben Sirket internet sitesinde (www.hekimogullari.com)
yayimlanir. Yatirimer [liskileri Bolimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin tiim
sorular, Yatirimer Iligkileri Bsliimii’ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclar

Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Sirket tarafindan kuPanila
araglar1 asagida belirtilmistir.

bilgilendirme yontem ve
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- Periyodik olarak Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlar:

- Sirket Internet sitesi (www.hekimogullari.com)

- Ozel durum agiklama formlari
- Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimeilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler gergevesinde Yatirimer liskileri Bolimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazil, sozlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir,

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarm
kamuya duyurulmasinda basin-yaymn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir
ve/veya basm biiltenleri yaymlanabilir ve diger iletisim yollart kullanilabilir. (zel durumlara
konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan &nce veya es zamanh olarak
KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir,

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yaymn organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalarin yapilma esaslar

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yaymn organlari, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yaym organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gériis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin
Sirket paylarmin degeri ve yatirimeilarm kararlari iizerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini Genel Miidiir ve Yatirmmel [ligkileri Boliimii yapar ve 6zel durum
agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarmin
deferini ve yatirimeilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu
ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarin1 yapmaya
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Yatirimei [liskileri Boliimii yetkilidir.

6. Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢ahsanlar 6zel durum
agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri tigiincii kisilerle paylasamazlar. $irket, mesru ¢ikarlarmimn
zarar gérmemesi i¢in i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin yaniltilmasma yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasii saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
tzere her tirlii tedbiri alir. Igsel bilginin tigtinct kisilere agiklanmm oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizk
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sonucuna ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir.
Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, ySnetici ve galisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya yayilmasi ile
ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, igsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer
alanlar haricindeki galisanlar ve hizmet alnan figiincii kisilerin bu bilgilere erisimini dnleyecek
nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. Igsel bilgilere
erisimi olan Kkisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kottiye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak imza karsilig1 bilgilendirilir.

7. Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kigiler”, (i) Sirketin
yénetim kurulu tiyelerini, (i) yonetim kurulu iiyesi olmadig1 halde, Sirketin i¢sel bilgilerine
dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimeilar: ve Miidiirler olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimeilara Sirketin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar cergevesinde kamuya agiklanabilir. Gelecege
yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin
dayandif1 gegmise yonelik gergeklesmelerle birlikte agiklanir, Gelecege yonelik tahminlerin
daha sonra 6nemli 6lgiide gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde s6z konusu bilgiler gbzden
gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha dnce kamuya aciklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli 6lgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yénetim Kurulu Baskani, Genel
Miidiir ve Yatirimer Iligkileri Bolimii yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gercevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da
yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.hekimogullari.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullamihr.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gecmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkam saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve bliimlendirilir. internet sitesinin tvenligi ile ilgili her tiirlii
onlem almr. Internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim [lkelerigin Ongprdigi icerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin i
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iliskin bilgilendirme dokiimanma, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde
yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

Insan Kaynaklart Politikast

Biiytik Hekimogullar1 Gida San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) insan kaynaklar1 politikasi ve bu
alandaki uygulamalarimiz Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. Bolim
madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum igindedir.

Sirket insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Sirket’in bilylime ve karhligina, rekabet etme
glictiniin korunabilmesine, entelektiiel sermayenin stirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasina katki
saflayacak, alaminda uzmanlasms, takim galismasi motivasyonuna sahip, katma deger yaratan
bir ¢aligan profilini ¢agdas Slgiitlere gore herkese esit firsat ilkesiyle segerek olusturmak ve etkin
bir performans &l¢timleme sistemi ile performanslari degerlendirip kariyer planlamasi yaparak
caliganlarimiz ile en uzun vadeli isbirligini siirdiirebilmek, insan kaynaklarimizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve gelistirmektir.

Insan kaynaklar1 bakis agimizin temel unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:
- Organizasyon verimliliginin artirilmasini saglamak,

- Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile ¢alisan, siirekli gelisen, mutlu, motivasyonu
yiiksek ve egitimli bir insan giicii olusturmak,

- Caliganlarimizi gelecege hazirlamak igin her asamada egitimlerle giincel tutmak,

- Kariyer planlamasinda herkese esit olglide firsat olanaklar1 saglayarak calisanlarimizin
mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

- Dogru is i¢in, dogru zamanda, dogru insani bulmak, etkin ve verimli bir ¢alisma ortami
yaratmak,

- Calisan baglihgim maksimize etmeyi hedefleyerek, dinamik yapimizi korumak ve proaktif
olmak,

- Caliganlarin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklar: haklarina saygili olmak ve korumak,

- Caliganlarimizin ise alimlarindan bagslayarak egitim, icret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar déhil tiim insan kaynaklarl uygulamalarinda tiim caliganlarimiza firsat esitligi
saglamaktir.

Ucret Politikast
1. Amac

Ucretlendirme politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ynetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket ticretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ytriirlikteki
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Hkeleri'pde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami dzen gésterir.
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Sitket Ucretlendirme Politikasy, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarmca
hazirlanmig olup; pay sahipleri bagta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.hekimogullari.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikas;, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve gériigleri almmustir. Sirket’in iicretlendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yénetim
Kurulu'nun onaymi takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde (http://www.hekimogullari.com) yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslar

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim
kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin énerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagip ulagamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak {icret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektériin yapis1 ve rekabet
kosullari, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagh
ortakliklarmn  ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin
stirdiiriilmesi  igin  gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi  6lciitleri gbz Oniinde
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri, Sirketin faaliyet
¢esitliligi ve hacmi gergevesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme 6lgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen
kademelere gore idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin aylik sabit {icretleri belirlenirken
sitket i¢i dengeler korunmaya galigilmaktadr ve Tiirkiye capinda ayn: sektér ve faaliyet
konularinda istigal eden dnde gelen sirketlerin yer aldig1 ticret arastirmalart kullanilir. Boylece,
Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir {icretlendirme yapilmast saglanir,

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yénetim kurulu
tiyelerine 8denecek fticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine ddenecek ficretin tiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kér payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayal1 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verile
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acilde
yapilmasi esastir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracemm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde galigan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

OB renim Sahip Oldugu
Adi-Soyadi Unvam Rre Sermaye Piyasasi E-posta | Telefon | Faks
Durumu .
Lisanslar:
[o] (o] [e] [e] [o] [o] [e]

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo déonemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibartyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Dénem sonlar1 itibartyla lokasyon bazinda personel sayilarma asagidaki tablolarda yer
verilmistir. Personelin biiyik bir bolimii tiretim faaliyetinin yiiriitiildigii Konya’da
caligmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket tarafindan istihdam edilen personel sayis1 125 kisidir.

31.12.2020 |
Konya | Ankara | istanbul | Antalya | izmir | Toplam
Atdlye 7 7
Operasyon (Sofor) 5 5
Demo Ustasi 1 1
Insan Kaynaklari ve Idari Isler 5 5
Kalite Giivence 1 1
Muhasebe, Mali Isler ve Finans 6 6
Pazarlama 1 1 6 1 1 10
Satin alma 2 2
Sekreter 1 1 2
Uretim 58 58
Uretim Kontrol Laboratuvari 5 5
Giivenlik 7 7
Planlama | 1
Y 6netim 3 3
Toplam 102 1 8 1 1 113
31.12.2021
Konya | Ankara | Istanbul | Antalya | Izmir Toplam
Atllye 7 7
Operasyon (Sofor) 6 6
Demo Ustasi 1 1
insan Kaynaklari ve Idari Isler 5 5
Kalite Giivence 1 1
Muhasebe, Mali Isler ve Finans 6 6
Pazarlama 1 1 10
Satin alma 2 2
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Sekreter 1 ] 2
Uretim 64 64
Uretim Kontrol Laboratuvari 5 5
Giivenlik 7 7
Planlama 1 1
Yonetim 3 3
Toplam 109 1 8 1 1 120
31.12.2022
Konya | Ankara | istanbul Antalya | Izmir Toplam
Atolye 7 7
Operasyon (Sof6r) 6 6
Demo Ustasi 1 1
insan Kaynaklar1 ve idari Isler 5 5
Kalite Giivence 1 1
Muhasebe, Mali sler ve Finans 6 6
Pazarlama 1 1 6 1 1 10
Satin alma 2 2
Sekreter | 1 2
Uretim 69 69
Uretim Kontrol Laboratuvari 5 5
Giivenlik 6 6
Planlama 1 1
Y 6netim 3 3
Toplam 102 1 8 1 1 124
31.03.2023
Konya | Ankara | Istanbul Antalya | Izmir | Toplam
Atllye 7 7
Operasyon (Sofor) 6 6
Demo Ustasi 1 1
Insan Kaynaklari ve Idari Isler 5 5
Kalite Giivence 1 1
Muhasebe, Mali Isler ve Finans 6 6
Pazarlama ] 1 6 1 1 10
Satin alma 2 2
Sekreter 1 1 2
Uretim 70 70
Uretim Kontrol Laboratuvari 5 5
Giivenlik 6 6
Planlama 1 1
Y Onetim 3 3
Toplam 117 1 8 1 1 125

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yoénetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yoneli

hakkinda bilgi:

Yoktur.
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18.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personelin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihra¢cinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk:
Ticaret Unvam 12/05/2022 18/05/2023
(Son Olagan Genel Kurul (Giincel Durum)
Toplantisi)
Pay (TL) (%) | Pay (TL) (%)
Grubu Grubu
Adnan Hekimoglu A 31.800.000 | 60 | A 31.800.000 | 60
B 63.600.000 B 63.600.000
C 222.600.000 C 222.600.000
Osman Nuri Hekimoglu A 5.300.000 10 A 5.300.000 10
B 10.600.000 B 10.600.000
C 37.100.000 C 37.100.000
Asuman Hekimoglu A 5.300.000 10 A 5.300.000 10
B 10.600.000 B 10.600.000
6 37.100.000 C 37.100.000
Kamil Hekimoglu A 5.300.000 10 | A 5.300.000 10
B 10.600.000 B 10.600.000
L 37.100.000 C 37.100.000
Utku Hekimoglu A 5.300.000 10 | A 5.300.000 10
B 10.600.000 B 10.600.000
C 37.100.000 C 37.100.000
Toplam 530.000.000 | 100 530.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylann %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farklh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in sermayesi (A), (B), (C) grubu paylara ayrilmustrr. Sermayenin 53.000.000 TL
tutarndaki A grubu paylarmin ydnetim kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Esas
sozlegmenin “Sermaye” baslikli 6 nc1 maddesinde diizenlenmistir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Tiirk Ticaret
Kanunu hitktimleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) tiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilecektir. A grubu paylarin  Yonetim Kurulu liyelerinin
segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. 5 (bes) iiyeden olusan Yénetim Kurulu
tiyelerinin 2 (iki) iyesi, 6 (alt1) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’pun 3 (tichNiyesi, 7 (yedi) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, A Grubu pay sahiple coguplugunun gosterecekleri
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adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
segilecek yOnetim kurulu tiyeleri, SPK'nin kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
tiyeler haricindeki tiyelerden olusacag: hiikiim altina alinmistir. A Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek segilmis yonetim kurulu iiyesinin herhangi bir sebeple ydnetim kurulu
tiyeliginden ayrilmasi halinde, yine A Grubu pay sahipleri yeni bir aday belirler ve yonetim
kurulu bu adayr TTK'nin 363. Maddesi uyarinca bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak
lizere yonetim kurulu iiyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yénetim kurulu iiyesi,
selefinin kalan gorev siiresini tamamlayana kadar gérev yapar.

B grubu paylarin ise olagan ve olafaniistii genel kurul toplantilarmda 5 (bes) oy hakki
bulunmaktadir. C grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir

Grubu| Nama/ | Imtiyaz Tiirii (Kimin Sahip | Bir Adet Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Oldugu) Nominal Degeri (TL) Oram (%)
(TL)

A Nama Yo6netim kuruluna aday 1 53.000.000 10%
gosterme imtiyazi vardir.

B Nama Olagan ve olaganiistii genel 1 106.000.000 20%
kurul toplantilarinda 5 (bes) oy
hakki vardir.

C Nama Imtiyaz Yoktur. 1 371.000.000 70%

TOPLAM 530.000.000 100%

19.4. Thraccimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Hakimiyetin kétt kullanmilmasi engellemek adma Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanmilmasini engellemek igin TTK, SPKn
diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihrageimin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlas1 olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket pay sahibi ortaklar1 arasinda akrabalik bagi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Osman Nuri Hekimoglu, Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Hekimoglu ve yonetim kurulu
tiyesi Utku Hekimoglu kardes olup aralarinda 2. derece hisimlik bulunmaktadir. Osman Nuri
Hekimoglu, Kamil Hekimoglu ve Utku Hekimoglu ise Adnan Hekimoglu’nun ¢ocuklar1 olup
aralarinda 1. derece hisimlik bulunmaktadir. '
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibanyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket hissedarlari, onlarm sahibi olduklari sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari
bilinen diger kisiler ve kuruluslar, iligkili taraflar olarak tanimlanmaktadir. Buradaki iliskili taraf
deyimi; dogrudan ya da dolayli olarak bir sirketin kontrol edilmesi, sirket iizerinde Snemli
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi ya da sirketin istiraki, yonetim kurulu iiyesi,
genel midiir gibi yoneticisini ifade etmektedir.

a. Ihrageimin ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-alacak
iligkisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi,
Kisa Vadeli Alacaklar

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar agsagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan olan Osman Nuri Hekimoglu’ndan 31.12.2022 tarihi itibariyla 173.067 TL’lik
ticari alacak bulunmakta iken 31.12.2021 tarihi itibariyla herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
31.12.2020 tarihi itibariyla 38.800 TL tutarinda iligkili alacak bakiyesi bulunmaktadir. Séz
konusu bakiyeler Osman Nuri Hekimoglu ile yapilan kira sézlesmesinden kaynaklanmaktadir.

Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Osman Nuri Hekimoglu 38.880 - 173.067 -
Toplam 38.880 - 173.067 -

Kisa Vadeli Bor¢lar

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borglar asagidaki
gibidir:

[liskili taraflardan olan Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’ye 31.12.2022 tarihi itibariyla ticari
borg bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla 500 TL, 31.12.2020 tarihi itibariyla 636.506
TL tutarinda iligkili borg bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu bakiyeler Adnan Gida Sanayi ve
Ticaret A.S$. ile yapilan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.

Iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 636.506 500 - -
Toplam 636.506 500 - -

b. Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari,

Yoktur.

c. Ihrage: tarafindan istirak, bagli ortaklik ve diger grup ic¢i ortakliklara 6denen ve alinan,
danismanlik, ydnetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve dflenen /gfinan tutarlar,

Yoktur.
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d. Thraggnin ydneticilerine, ihragei ve grup i¢i diger ortaklhiklar tarafindan verilen kredilerin
tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler,

Yoktur.

e. Thragemm istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptig, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Yoktur.
f.  Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren dénemlerde iligkili
taraflara yapilan mal ve hizmet satigi, 8diing para-kredi faizi vb. diger islemlerden kaynaklanan
gelirler bulunmamaktadir.

31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili
taraflardan mal ve hizmet alimi vb. diger islemlerden kaynaklanan giderlere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir. S6z konusu iglemler Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’den yapilan
hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2023 tarihinde sona eren doénem itibariyla
iligkili taraflarla yapilan islem bulunmamaktadir.

Malzeme Ahmlar 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03.2023
Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 636.506 500 - =
Tiskili Taraflara Hizmet Giderleri 636.506 500 - -

g. Ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alman ve bunlara 6denen faiz,
kira ve benzerleri,

Ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira
ve benzerlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir. S6z konusu islemler Osman Nuri Hekimoglu’na
kiralanan konuttan kaynaklanmaktadir.

Kira Gelirleri 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Osman Nuri Hekimoglu 36.000 - 173.067 =
Toplam 36.000 - 173.067 -

h. Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa, nedenlerine
iliskin agiklama,

Islemlerin tamami piyasa kosullarina ve kargilastirilabilirlik esaslaria uygun yapilmstir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrag¢imin net satis hasilat1 igindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemler itibartyla hasilatimin sirasiyla
%0,18, ve %0,00009’unu temsil eden tutarlarda iligkili taraflardan mal ve hizmet satin alimi

gereeklestirmistir. 31.12.2022 tarihinde sona eren donemde iliskili taraflardan mal ve hizmet
satin alimi bulunmamaktadir.

Sirket, 31.12.2020 tarihinde sona eren dénemler itibariyla hasilatinin %0,01°ini temsil eden
tutarlarda iligkili taraflardan kira geliri elde etmistir. 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemde
iligkili taraflardan kira geliri bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihi itibartyla ise hasilatinin
%0,01”ini temsil eden tutarda iliskili taraflardan kira geliri glde etmistir. 31.03.2023 tarihinde
sona eren donem itibariyla iligkili taraflarla yapilan islem bulug
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in sermayesi toplam 530.000.000,00 TL’dir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamam muvazaadan ari bir sekilde tamamen $denmis olup her biri 1 TL degerinde
530.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 53.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
106.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 371.000.000 adedi nama yazili C grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 2023 ile 2027 yillari arasinda 5 (bes) yil igin toplam
1.500.000.000,00 TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasgimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri vb hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihrag¢emm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklarimn sahip olduklari ihrage1 paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagh
ortakliklarin sahip olduklar1 Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclarn, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglari, paya donstiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasasi araclan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢inde herhangi bir
sermaye artirimi veya azaltimi yapmamustir.

Sirket 2022 yilinda sermaye artirim karari almustir. Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii’ niin
20.05.2022 tarihli ve 10581 sayili TTSG’de yayimlanan, 12.05.2022 tarihli genel kurul toplantisi
neticesinde, $irket sermayesi 60.000.000 TL’den 530.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir. Artirilan
sermayenin 35.000.000,00 TL’lik bliimii kar yedegi olarak gegmis il kz i
Geriye kalan 435.000.000,00 TL’lik bsliimiin tamami ortaklar tagafindan fakden taahhiit edilmis
olup muvazaadan ari bir sekilde tescilden dnce ddenmistir.
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: S TTSG Artirim Oncesi | Artirim Sonrasi
Tescil Tarihi Tarihi Sermaye (TL) Sonmaye (1) Artinm Kaynag
20.05.2022 20052022 | 60.000.000 530.000.000 - INdlien
- Gegmis Y1l Karlari

21.9. ihraggmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracinm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageimn meveut durum itibartyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Meveut durum itibariyla Sirket paylar1 borsada islem gormemektedir.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihrageimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla Sirket paylari borsada islem gérmemektedir.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:
Esas Sozlesme

Esas Sozlesme’nin “Sermaye™ baghkli 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayithi sermaye tavami icinde kalmak kaydiyla yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi meveut olup B Grubu paylarin 5 (bes) oy hakki C Grubu paylarm ise imtiyazi
yoktur.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddeye gére Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK htikiimleri ¢er¢evesinde segilecek en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiriitillecektir. Sirket Yénetim kurulu tiyelerinin segiminde A grubu pay
sahiplerinin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu
tiyelerinin 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (i) liyesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri
adaylar arasindan se¢ilecektir.

50z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

7. maddeye gore Yonetim Kurulu 3 (ii¢) yil i¢in secilir. Genel Kurul liizum gorlirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

“Genel Kurul” baglikli 10. maddeye gére pay sahipleri Genel kurul, Sirketin merkez adresinde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanur.

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamirlar. TTK nin 410, 411 ve 414. maddelerinin
hiikimleri bu toplantilara uygulanir. Pay sahiplerinin timii veya buglarin temsilcileri, onlardan
herhangi birinin itiraz1 olmadikga, genel kurul ¢agr prosediirlering hymaksizin TTK nin 416.
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toplanti siiresi boyunca aynen korunmast gerekir. Genel kurul toplantilarina cagri yénetim kurulu
tarafindan veya TTK ve SPKn uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kisi tarafindan yapilir.
Olagan genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay icinde ve senede en az bir
defa yapilir. Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanr.

“Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baglikli 19. maddeye gére Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilmasina, Kurul’'un uygun goriisii ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, TTK,
SPKn ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde
karar verilir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi ihlal etmesi
durumunda, Genel Kurul karar1 imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

I¢ Yonerge

Esas Sozlesme'nin "Sirket’in Yonetimi ve Temsili" baslikli 8. maddesine gore Sirket'in idaresi ve
disariya kargt temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya birkag
yénetim kurulu tiyesine birakabilecegi gibi, yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zorunlu bulunmayan
miidiirlere devredebilir. Y6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili
diger mevzuat ve isbu esas sozlesme uyarinca kendisine verilen gérevleri ifa eder. TTK'nin 371.
maddesinin yedinci fikras1 uyarinca Yonetim kurulu, yukarida belirtilen temsilciler disinda,
temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagli olan kisileri,
TTK'nin 367. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile smirli yetkiye sahip ticari vekil ve
veya diger tacir yardimeisi olarak atayabilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmast garttir. Yonetim kurulu, bu yonde hazirlayacag i¢ yonergeyi Ticaret Sicili'ne tescil
ve ilan ettirir.

Yonetim Kuruly, haiz oldugu Sirket'i yénetim yetkisinin hepsini veya bir kismini, TTK'nin 375.
maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu'mun Devredilemez Goérev ve Yetkileri hari¢ olmak
tizere, TTK'nin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen bir
veya birkag Yonetim Kurulu tiyesine veya figiincii kisilere birakabilir. Yonetim Kurulu, TTK
uyarinca uygun gérecegi konularda kendi tiyesi olan kisilerden ve/veya tiyesi olmayan kisilerden
olusan kurullar, komiteler olusturabilir.

21.13. Esas siézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag ve
faaliyetleri: .

Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” basliklt 3. maddesi uyarinca Sirket’in ama¢ ve konusu
bashca sunlardir:

- Un, hububat, bakliyat ve gida maddelerini almak, satmak, istihsal ve imal etmek, transit
ticaretini, ihracini, ithalini yapmak.

- Tanm triinlerini ve canli hayvanlari yetistirmek, ticaretini, ithalini, ihracini yapmak ve sinai
mamul olarak degerlendirmek.

- Gida maddeleriyle istigal eden yerli ve yabanci firmalarmn satis acentalig, miimessilligi ve
komisyonculugunu yapmak, gerekirse bunlarla miisterek sirket kurmak, bu kuruluslara
istirak etmek veya aksiyonlarini satin almak.

- Un ve yem fabrikalar1 kurmak ve isletmek.

- Konusu ile ilgili olarak kuracagi veya kurulusuna istirak edg
makine ve techizati ile isletme malzemelerini ve sair/thti
gerektiginde ithal etmek.

cegi fabrika ve tesislerin,
1 satin almak, kiralamak,
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Yurt i¢i ve yurtdis: her tiirlii mal ve yiik tagimacilig1 yapabilir.

Sirket, SPKn ve Kurul 'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere ikincil
mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
faaliyette bulunabilir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesine gére Yénetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarm kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddeye gore;

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket Yénetim Kurulu tiyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu
ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile secilecektir. A
Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu tiyelerinin sayis1 hi¢bir zaman ydnetim kurulu iiyelerinin toplam sayisinn yarisini
gecemez.

S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu tyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu, TTK hiikiimleri gergevesinde uygun gorecegi konularda yonetim kurulu
liyesi olan kisilerden ve/veya yonetim kurulu {iyesi olmayan kisilerden olusan kurullar,
TTK’nin 378. maddesi uyarmca borsada islem goren sirketlerde kurulmasi zorunlu olan
riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite dahil olmak {izere komiteler
olusturabilir.

Yonetim kurulunun SPKn, Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve TTK ve
ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve

¢aliyma esaslart ve yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir,

Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirmesini teminen Yénetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi ve {icret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim
komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumlu komite dlyelerinin tamamu,
dier komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 03/05/2023 tarih ve 2023/7 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum saglamak {izere Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitelerinin olusturulmasina,
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Komitelerinin gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir. Komitelerin gérev tanimlari izahnamenin 17.3. bsliimiinde yer almaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sézlesme’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyarinca (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes) oy
hakki imtiyazi, (C) grubu paylarin ise higbir imtiyaz1 yoktur.

Esas S6zlesme’nin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca A grubu paylarin
Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. 5 (bes) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu tiyelerinin 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 3
(li¢) tiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler digindaki
tiyelerden olacaktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikl1 6. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavan iginde kalmak kaydiyla yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya {izerinde paylar
ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirimlarina pay sahiplerinin
TTK’nin 461. maddesi uyarinca haiz olduklar1 yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde
kullanilir. Paylar TTK nin, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve Esas S6zlesme’nin ilgili hitkiimleri
cercevesinde serbestge devredilebilir.

“Esas Sozlesme Degisikleri” baslikli 19. maddesi uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karar1 imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulunca da onaylanur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul” bashkli 10. maddesine gére, Genel Kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir:

Pay sahipleri Genel kurul toplantilari, Sirket merkez adresinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplantilar
i¢in toplanirlar. TTK’nin 410, 411 ve 414. maddelerinin hiikiimleri bu toplantilara uygulanir. Pay
sahiplerinin tiimii veya bunlarin temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadikga, genel
kurul ¢agr1 prosediirlerine uymaksizin TTK’nin 416. maddesi uyarinca toplanabilirler. Cagrisiz
genel kurulun karar alabilmesi igin toplanti nisabinin toplant1 siiresi boyunca aynen korunmasi
gerekir. Genel kurul toplantilarina ¢agri ydnetim kurulu tarafindan veya TTK ve SPKn uyarinca
yetkilendirilmis herhangi bir kisi tarafindan yapilir.

Olagan genel kurul Sirket hesap devresi sonundan itibaren {j
defa yapulir.
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Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanur,

Toplantimin  giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas Sézlesme’ye gore pay sahiplerine
bildirilir.

Genel Kurul toplantilarma iligkin bildirimler TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta Ongoriilen usullerin yani sira
elektronik haberlesme déhil her tiirlii iletigim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu
ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydmnlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel
kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarm yani sira Kurul’un kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ile isbu esas s6zlesme sirketin Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin
1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Esas S6zlesme’nin Genel Kurul hiikiimlerine gére genel kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki
karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Kurul’un
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10/c maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan B Grubu pay sahiplerinin 5 (bes) oy hakki; A Grubu ve C Grubu
pay sahiplerinin 1 (bir) oy hakki vardir.

21.18. ihraccinm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket paylarinin devri, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Sirketin kendi paylarmi geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalar:
yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasmna iliskin esas sozlesmede ongoriilen

kosullarin yasanin gerektirdiginden daha afr olmasi halinde s6z Kkonusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sozlesmeler

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in imzalamis oldugu {iriin ve higmet alim-satim, her tiirlii
danigmanlik, satig, yiiklenicilik ve sair sozlesmeler bulliny

sozlesmelere iligkin bilgilere isbu izahname ekinde yer alan
olarak yer verilmistir.

. Incelenmis olan tiim
uk¢u Raporunda ayrintili
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Finansman Sozlesmeleri

Sirket, ticari faaliyetlerini ve yatirimlarimi finanse etmek amaci dogrultusunda gesitli finansal
kuruluglar ile genel kredi sdzlesmeleri imzalamistir. Genel kredi sozlesmeleri, uygulamada
4/2/2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6098 Sayili Tiirk
Borglar Kanunu’nun (“TBK”) 20°nci maddesi kapsaminda genel islem kosulu igeren sézlesmeler
olup bu sozlesmeler kapsaminda genellikle Sirket hisselerinin finansal kuruluslarin izni
olmaksizin, kurulusun aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete devrolunmasi, sirket hisselerinin
el degistirmesi, Sirket’in bagka bir sirketle birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen
boliinmesi, sirket hisselerinde yiizde on oranindan fazla degisiklik olmasi gibi durumlar
muacceliyet ya da temerriit sebebi olarak goriilmektedir. Bu durumlarda finansal kurulusun
krediyi muaccel kilarak kat etme hakki olacak ve/veya Sirket, TBK ve ilgili mevzuat kapsaminda
temerriide diismiis olarak muamele gorecektir. Sirket’in paylarinin ilgili finansal kuruluslardan
muvafakat alinmaksizin ilk halka arzinin gergeklestirilmesinin de genel incelemede bir Sirket’in
taraf oldugu ve asagida detaylari agiklanan ilgili finansman sozlesmeleri kapsaminda
muacceliyet ya da temerriit sebebi olarak sayilabilecek bir hal oldugu degerlendirilmektedir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket'in Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde kurulu gesitli bankalar ile, tamami Tiirk Lirasi cinsinden
akdedilmis bulunan genel kredi szlesmeleri bulunmaktadir.

Giincel genel kredi s6zlesmeleri asagida belirtilmektedir:

No | Banka Tarih Tiirii Aciklama

1 Akbank T.A.S. | 23/02/2018 | Genel 35.000.000-TL limitli, Adnan
Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
Sozlesmesi | genel kredi sozlesmesidir.

2 Denizbank 30/11/2021 Cari Hesap | 60.000.000-TL limitli GKS’ye ek cari
A.S. Kredisi hesap kredisi stzlesmesi

3 T. Garanti 18/04/2017 | Genel 10.000.000 Euro limitli, Adnan
Bankas1 A.S. Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan

Sézlesmesi | genel kredi sdzlesmesi

4 T. Halk 02/07/2021 Genel 55.000.000-TL limitli genel kredi

Bankas1 A.S. Kredi sozlesmesi
Sozlesmesi

5 T. Is Bankasi 19/11/2013 | Genel 25.000.000 TL, 5.000.000 USD limitli,

AS. Kredi Adnan HEKIMOGLU’nun kefaleti
Sozlesmesi | bulunan genel kredi sézlesmesi

6 Kuveyt Tiirk 01/02/2023 | Genel 150.000.000-TL limitli, Adnan
Katihm Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
Bankas1 A.S. Sozlesmesi | genel kredi sézlesmesidir.

7 QNB 18/03/2022 | Genel 60.000.000-TL limitli, Adnan
Finansbank Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
A.S. Sozlesmesi | genel kredi sdzlesmesidir.

8 Tiirkiye Finans | 06/04/2023 Genel 150.000.000-TL limitli Adnan
Katilim Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
Bankasi A.S. Sozlesmesi | genel kredi sdzlesmesidir.

9 Vakif Katilim | 30/04/2020 Genel 100.000.000-TL limitli, Adnan
Bankasi A.S. Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan

Sozlesmesi | genel kredi s6zlesmesidir.

10 | T. Vakiflar 13/11/2018 Genel 52.500.000-TLmit1i, Adnan

Bankasi Kredi HEKIMOGLU Jqun kefaleti bulunan
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No | Banka Tarih Tiirii Agiklama
T.A.O. Sozlesmesi | (Kefalet tutar1 250.000.000 TL’ye
artirilmigtir) genel kredi s6zlesmesidir.
11 | Yapive Kredi | 08/08/2022 | Genel 100.000.000-TL limitli, Adnan
Bankasi A.S. Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
Sozlesmesi | genel kredi s6zlesmesidir.
12 | T.C. Ziraat 08/06/2021 Genel 150.000.000-TL limitli, Adnan
Bankasi A.S. Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
Sozlesmesi | genel kredi s6zlesmesidir.
13 | Ziraat Katithm | 23/07/2015 | Genel 50.000.000-TL limitli, Adnan
Bankasi A.S. Kredi HEKIMOGLU’nun kefaleti bulunan
Soézlesmesi | genel kredi s6zlesmesidir.

Genel Kredi Sozlesmeleri uygulamada finansal kuruluslarca genel islem sart1 teskil eden tip
sozlesmeler olarak imzalanmakta olup miisteriler ile miizakere edilmemektedir. Ayrica,
bankalarin standart sozlesmeleri birbirleri ile ciddi benzerlikler gostermektedir. Bu sézlesmeler
ortaklik yapisindaki degisiklikler durumunda; bankalara, miisterinin onaymi almaksizin
miigterinin herhangi bir zamanda kredilerin tamamimi veya bir boliimiinii geri cagirmaya,
durdurmaya veya iptal etmeye; miisterinin katlanmak zorunda oldugu {iicret ve komisyon
oranlarini tek tarafli olarak belirlemeye ve uygulamaya; alacagin temliki dahil olmak iizere
¢esitli teminatlarn saglanmis olmasini talep etmeye ve ek teminatlar istemeye yetkili olmalarmi
saglayan tistiin haklar tanimaktadir.

Sirket’in akdetmis oldugu kredi sézlesmeleri, Sirketin ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi
veren bankalarm onayina tabi kilan piyasa uygulamalarini iceren hiikiimler barmdirmaktadir. S6z
konusu onaylar alinmadan Sirketin ortaklik yapisinda degisiklikler olmasi halinde kullandirilan
kredilerin geri ¢agirilmasi riskinin dogmasi miimkiin olabilir. S6zlesmelerin geneli bakimindan
bankalara verilen bu yetki, piyasa uygulamasii yansitmaktadir. Sirketin paylarinin halka arz
edilmesi sebebiyle, bankalarin ilgili kredileri kat etmeleri, geri ¢cagirmalar1 veya durdurmalari
ihtimalinde Sirket, ilgili kredileri ve sdzlesmelerde éngérillen diger bedelleri geri ddemek
suretiyle kredileri kapatabilecektir. Nitekim Sirket’in genel kredi sozlesmesi akdettigi finansal
kuruluglarin tamamindan, Sirket paylarinin halka arzina iliskin muvafakat yazilari alinarak
tarafimiza iletilmis olup, isbu Rapor eklerinde yer verilen bu muvafakat yazilar1 1s13ida finansal
kuruluglarin s6z konusu genis yetkilerinin Sirket’in paylarinin halka arz edilmesine engel teskil
etmeyecegi degerlendirilmektedir.

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Thraggr Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 ekte sunulmustur.

154




23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket, TTK uyarinca 23/1/2013 tarihli ve 28537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/4213

sayill “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu
Karari”na gore bagimsiz denetim kapsamindadir.

Sirket’in  31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021, 31.12.2020 tarihli finansal tablolarini
denetleyen bagimsiz denetim kurulusu:

Bagimsiz Denetim
Hesap Donemleri Bagimsiz Kurulusunun Sorumlu Giorils
Denetim Sirketi | Ortak Denetc¢isinin Adi
Soyadi

01.01.2019-31.12.2019 | DMR Bagimsiz
01.01.2020-31.12.2020 Denetim ve Fatih Kiilli Olumlu
01.01.2021-31.12.2021 | Danigmanlik A.S.
01.01.2022-31.12.2022 | Gii¢bir Bagimsiz
01.01.2023-31.03.2023 Denetim A.S.

31.03.2023 tarihli finansal rapora iliskin Bagimsiz Denetim Goriisii

Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin ("Sirket") 31 Mart 2023 tarihli ara donem
Jinansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren ii¢ aylik ara hesap donemine ait; kir veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
ara dénem finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Akin Dere Olumlu

Goriigiimiize gore ilisikteki ara donem finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren ii¢ aylik ara hesap dinemine ait finansal
performansint ve nakit akislariny, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere")
uygun olarak, tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31.12.2022 tarihli finansal rapora iliskin Bagimsiz Denetim Goriisii

Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin ("Sirket1') 31 Aralik 2022 tarihli finansal
durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dionemine ait finansal performansim ve nakit
akiglarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak, tiim énemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal raporlara iliskin Bagimsi1z Denetim
Goriisleri

Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2019 tarihli finansal tablosu ile ayni tarihte sona erd? lere ait kar veya zarar
tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynak degisim t4 e nakit akis tablosu ile
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onemli muhasebe politikalarinn ézeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablo tablolarim ozel amagli olarak denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019 tarihleriyle itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait
Jfinansal performansini ve nakit akislarim Tiirkive Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bicimde sunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim,
satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragmin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket; 2019, 2020 ve 2021 hesap donemlerine iliskin yapilan Olagan Genel Kurul
toplantilarinda kar dagitimi yapilmamisgtir.

Esas So6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baghkli 14. maddesi uyarinca kér pay1 dagitim
esaslarina asagida yer verilmistir:

Sirket kdr tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
ver alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket'¢e ddenmesi veya ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan mikiar,
swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, net donem karimin %3 °i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bags tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagiimi politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

¢) Net Dénem Karindan (a), (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismin
Genel Kurulca karar verilecek tutart yonetim kurulu iiyelerine ve sirket ¢alisanlarina
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

¢) Net Donem Karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen melflaglaf\ diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payr olargk dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci mqddesi uyarinca kendi yedek akge




Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %J3°i oramnda kdr payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kdr payi ayrilmadikca; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay daginlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kdr payr nakden odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payi, daguim tarihi itibari ile meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu esas siozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagiim karari geri
alinamaz.

Sirket, Titirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kér
pay1 dagitabilir.

Sirket 03/05/2023 tarih ve 2023/8 sayili Yonetim Kurulu karari ile ilk genel kurulun onayma
sunmak lizere Kar Dagitim Politikasi belirlemistir. Kar Dagitim Politikasi’na iliskin ayrintili
bilgiler izahnamenin 17.4. béliimiinde yer almaktadur..

23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlilig: {izerinde 6nemli etkisi olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki uyusmazliklar bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur,
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGIiLER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pav S = Bir Payin
Nama/Hamiline| ;, . 2y SAYISIMA | g0 minal Toplam [Sermayeye
Grubu = Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay Sriie
Oldugu Satink Okt Degeri (TL) Oram
4 (TL)
6 Nama Yoktur [165.000.000[ 33,27% 1 165.000.000| 25,19%
TOPLAM |165.000.000
Ihrag edilecek 165.000.000 TL nominal degerli C grubu nama larin halka arz sonrasi




olusacak 496.000.000 TL’lik C grubu paylar i¢indeki pay1 33,27% olurken, halka arz sonrasi
olusacak 655.000.000 TL’lik ihrag¢1 sermayesine orani 25,19% olacaktir.

Sermaye Artinmi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay :
Bir Payin
Grub Nama/Hamiline fhitivas Bav Savia (S;:fs';; " | Nominal Toplam | Sermayeye
"I Oldugu PETBE e Y DAYIN PEAY | Degeri (TL) | Oram (%)
Sayisina (TL)
Oram (%)
G Nama Yoktur | 125.000.000| 25,20% 1 125.000.000| 19,08%
TOPLAM | 125.000.000

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek 125.000.000 TL nominal degerli C grubu nama yazih
paylarn halka arz sonrasi olusacak 496.000.000 TL’lik C grubu paylar i¢indeki pay1 25,20%
olurken, halka arz sonrasi olusacak 655.000.000TL’lik ihrag¢r sermayesine orani 19,08%
olacaktir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayisimin | Bir Payin
Nama/Hamiline| ; . Grup Pay Nominal | Toplam [Sermayeye|
Guby Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisina Orani| Degeri (TL) Oram (%)
(%) (TL)
& Nama Yoktur {40.000.000 8,06% 1 40.000.000 | 6,11%
TOPLAM | 40.000.000

Ortak satigt yoluyla ihrag edilecek 40.000.000 TL nominal degerli C grubu nama yazili paylarin
halka arz sonrasi olusacak 496.000.000 TL’lik C grubu paylar igindeki pay1 8,06% olurken,
halka arz sonrasi olusacak 655.000.000TL lik ihracg1 sermayesine orani 6,11% olacaktir.

C Grubu paylara taninmug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1
Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz calismalari sirasinda kaydilestirme
esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakk

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kéir Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim

politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkna sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kér dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarm kar dagitim politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kér
pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine ve ortaklik ¢ahsanlarma kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay1 §denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sdzlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarmna tist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kér pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi y1la kar
aktarilmasima ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

° ihraggmm karindan pay alma hakla ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme

zamani;

Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thra¢ edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kédr dagitimia genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde
ilk kez sona eren finansal y1l karindan kér pay1 alma hakki elde ederler.

Yatirimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

e Kar payi hakkinin zamanasimina ugradifi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:

Zaman agimina ugrayan kér payr ve kér payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zamanagimma iliskin hikiimleri, Anayasa
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Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

e Kiér pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri
icin prosediir:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

e Kir payi orani veya hesaplama yontemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahivyette
olup olmadigi:
Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas

sozlegmesini dikkate alarak kar dagitim Kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikas:
uyarmca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kir payi avansi:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasma karar verebilir. Kr pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile,
ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan B Grubu
pay sahiplerinin 5 (Bes) oy hakki; A Grubu ve C Grubu pay sahiplerinin 1 (Bir) oy hakk1 vardr.
TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sézlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz
kullanilamayacag1 Sirket Esas S6zlesme’sinde diizenlenmistir.

TTK’nin 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya tigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi icin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK’nin 433. maddesi uyarinca oy hakkmin kullanilmasina iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nin 435. maddesi uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarmn ortag
olduklari gahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: TTK’nin 461. maddesi uyarinca her pa
sermayeye orammna gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini hai
maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu SPKn hiikiimleri

sahibi mevcut paylarinin
cak Esas S6zlesme’nin 6.
olarak, gerekh gordigi
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zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarmi kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri §denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in
sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sizlesmede sona eren Sirket’in mal varligimn
kullanilmasima iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli islemlerin nasil yapilacag:
hakkinda TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile TTK’nin 437. maddesi uyarinca finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme ytikiimii, $irket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. ve 30. maddeleri,
I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilaria, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” maddesi uyarinca,
genel kurul toplant1 ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme déhil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de
dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere,
genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

iptal Davasi Acma Hakki: TTK’min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci
fikras1 ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine
iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin
hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararin

davasi agabilirler.
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Kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarmin gergedi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payi
avansinin  dogru olmamasmdan dogan =zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kdr pay1 avansinin kararlastirildig veya
6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhigi halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannmis olsun ya da olmasin;
¢agrimin usulline gore yapilmadigmi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1
aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Aynlma Hakki: SPK’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanafa gecirten pay sahipleri, paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu
Onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandidi tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine
iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarmn ortaklik tarafindan satin alinmasindan énce diger pay sahiplerine
veya yatirimcilara 6nerilmesine iligskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun
23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi
veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylari
belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma hakkmm kullanilmasma
iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma
hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem gdrmeyen
ortakliklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikte Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. ilgili
teblig uyarinca onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagna isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarinin §irket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, bu tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip
olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamini ortakhiktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orang \veya daha fazlasma ulagsmam
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¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire ierisinde, azinhkta
kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasmi Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar
paylarm Kurul’un diizenlemeleri ger¢evesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarmin %98’ine
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler
tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azinhk Haklar:: TTK min 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasmi veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu
lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ti¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denetgi
atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimidan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakkr: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha &nce kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasin isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakka: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki sz konusu degildir.

24.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulu 17.05.2023 tarih ve 2023/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile;

a) Sirket’in 530.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin, 1.500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 125.000.000 TL artirilarak 655.000.000 TL ye ¢ikarilmasina,

b) Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 125.000.000 TL nominal degerli

olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 125.000.000 adet nama yazili C grubu payimn
¢ikarilmasina,

¢) Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 125.000,000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 125.000.00p\ adet fama yazili C grubu paya
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d)

g

h)

k)

k)

y

iliskin olarak Sirket'in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Meveut ortaklardan Adnan HEKIMOGLU nun Sirket sermayesinde sahip oldugu beheri 1
TL nominal degerli 40.000.000 adet, 40.000.000 TL nominal degerde C grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarin ortak satigi yoluyla halka arz edilmesine iligskin talebinin olumlu
karsilanmasina ve bu paylarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(“SPK”) ilgili Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

[hrag edilen toplamda 165.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal
degerli 165.000.000 adet nama yazili C grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan,
primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin ilgili
diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

SPK'nin II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi” ile VII-128.1 sayili
"Pay Tebligi” basta olmak {izere ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda Izahname’nin SPK
tarafindan onaylanmasindan sonra "Sabit Fiyatla Talep Toplama Yéntemi” kullanilmak
suretiyle nominal degerinden az olmamak tizere primli fiyattan halka arz edilmesine,

Artirlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarin
tamaminmin halka arz kapsaminda satilmamasi ve halka arz siirecinin devam ettirilmesi
halinde, dncelikle sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin satilmasina, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu
karar ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii’ ne tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere
gerekli tiim resmi islemlerin yapilmasina,

Halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas sdzlesmesinin nihai sermaye
artrim tutarm yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini miiteakip esas sézlesmesinin
tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Ahlatel
Yatirim”) Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Ahlatc1 Yatirim ve s6zlesmede
ad1 gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile “Aracihk ve Konsorsiyum Sézlesmesi”
imzalanmasina ve aracilik ydnteminin “En Iyi Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

Abhlater Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz

fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidirlikleri de dahil
olmak tizere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak
olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, séz konusu bilgi
ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri
ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas1 gereken agiklamalar
i¢cin gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal smirlama olmaksizin, en genigrsekilde gtemsil etmeye Sirket’imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kis i
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katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarmi satin almak {izere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhiin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde,
azinlikta kalan ortaklarn paylarmin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ger¢evesinde ortakliktan gikarma hakkmnin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihiginda satin almmasmi oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakh@mn niteligine gére, ayrilma
hakkimni, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
lizerinden satin almakla ytikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma
hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkma iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisna katilmasma veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir
onceki paragraftaki hiikiim uygulanr.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihracgimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

[hragcr’min paylarinin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi igin, BIAS m ilgili hiikiimleri
cergevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. BIAS m goriislerine isbu izahnamenin 1.
Borsa Goriigii boliimiinde yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 530.000.000 TL’den 655.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
ihrag edilecek 125.000.000 TL nominal degerli C Grubu 125.000.000 adet pay ve mevcut ortak
Adnan Hekimoglu’nun sahip oldugu 40.000.000 TL nominal degerli (C) Grubu 40.000.000 adet
pay olmak {izere toplam 165.000.000 TL nominal degerli 165.000.000 adet (C) Grubu pay halka
arz edilecektir.

Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilen 125.000.000 TL (C) grubu paylarin nominal degeri
Sirket’in halka arz oncesi ¢ikarilmis sermayesine orani %23,58 halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine orani %19,08°dir. Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarm Sirket’in halka
arz oncesi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %7,54 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani
%6,11°dir. Halka arz sonras: Sirket’in halka agiklik oranmnmn ise %25,19 olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nin onayini miiteakip tescil ve ilan
edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyilikligiiniin kiiciiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

Sermaye artirimi ve Ortak Satig1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
ITcharet Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
nvani
Sermaye Pay Sermaye
Adi Soyadi Pay Grubu (TL) Payi Grubu (TL) Pay1
(%) (%)
Adnan A 31.800.000 A 31.800.000
Fiékémeii B 63.600.000 | 60,00% B 63.600.000 | 42,44%
C 222.600.000 C 182.600.000
Baigidlan A 5.300.000 A 5.300.000
Hikiftionl B 10.600.000 | 10,00% B 10.600.000| 8,09%
C 37.100.000 C 37.100.000
Nepmsn A 5.300.000 A 5.300.000
Hekitnogin B 10.600.000 | 10,00% B 10.600.000 | 8,09%
C 37.100.000 C 37.100.000
Kamil A 5.300.000 5.300.000| 8,09%
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Hekimoglu B 10.600.000 B 10.600.000
C 37.100.000 C 37.100.000
Utku A 5.300.000 A 5.300.000
Heldmissii B 10.600.000 | 10,00% B 10.600.000| 8,09%
g C 37.100.000 C | 37.100.000
Ea"‘a Ak C - C  |165.000.000| 25,19%
1S1IMm
Toplam 530.000.000| 100% 655.000.000| 100%
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Talep toplamanin siiresinin 2 (iki) is giinii olmasi ve halka arzin 2023 yilmm ikinci yarisinda
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu’nda belirtilecektir.

251.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli

Satis Yontemi:

Sirket paylarinin halka arzi Ahlatci Yatirim Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatrimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”,
“Sirket Calisanlar1”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve “Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’dir.

i Yurt i¢i Bireysel Yatinmellar: Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve
tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tamimlari
disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler
bu kategoriden basvurabilir.)

ii. Sirket Cahsanlan: Biiyik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve
Bagli Ortakhgi'nin T.C. kimlik numarasina sahip ¢ahsanlaridir. Calisanlarin belirlenmesinde

Sirket tarafindan Ahlate1 Yatirim’a talep toplama baslangicindan 6nce iletilen liste esas
alinacaktir.

iii. Yurt ig:i Kurumsal Yatirnmeillar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20nci maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluslari, TCMB ¢) Nitelikleri itibariyla
bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardar.

Kurul Karar Organi'nin i- SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil ilke Karari
kapsaminda portfsy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar
tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamid\oldugu miisterileri adna iletilen
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talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlar1, unvaninda serbest ve/
veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinim Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1i Hakkinda Teblig md.31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler
kurumsal yatirimei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
kategorisinde yalnizca SPK Kurul Karar Organi’nmn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412
s.k.) Ilke Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktr.

iv. Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tamimlanan yurtdisinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatirnm kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglar,, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu
gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST’te islem gorecek sekilde
halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar1 Tiirkiye’de satin
alacaklardir.

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirime1™ olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi i¢inde ve igsbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

“Sirket Calisanlar1”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve “Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar” ise
yalnizca Ahlatc1 Yatwrim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir.
Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate ahnacak tutarsal talepler kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarma ekleyeceklerdir:

- Ger¢ek Kisi Yatinmeillar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirnmailar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
agilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.
Internet, telefon bankacihigi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik veya ATM de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon Bankacilid1 hesaplarmm olmasi, interaktif bankacilik

taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti
aranacaktir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimeilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” ve “Sirket Caliganlari™ talep formunu doldurarak talep ettikleri
pay miktarim belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmnin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Yatirime1 bazinda talepte bulunabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini gegemeyecektir. Yurt I¢i Bireysel
almak istedikleri miktara
iliskin alt sir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar \lhcaktir. Yurt Igi Bireysel
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Yatwimeilar ve Sirket Calisanlar1 olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1
maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini,

Abhlatcr Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimer” ve “Sirket Calisanlar” basvurulari, 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satis Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gdre igermesi gereken asgari bilgileri
icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasi igermeyen kayitlar da
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep
adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima déhil edilmeme durumu saklhidur.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar” ve “Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar” talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet
ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Bireysel Yatirimcilar igin talep edilebilecek azami pay miktart,
bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarimin dortte birini gegemeyecektir.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir
belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir.

Kendi gruplan igerinde “Esit Dagitim Yontemi™ne gére dagitim yapilacak “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar” ve “Sirket Calisanlar™nin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” ve “Sirket Calisanlar” tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilerek ve en yiiksek miktarh talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” grubundaki bir yatirimeinin en
yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu
olacak talep Konsorsiyum Lideri tarafindan belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayr1 bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi Teblig’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi numarasi bilgisini igermeyen kayitlar ve Sirket
Calisanlar tahsis grubundan bagvuran yatirrmcilarin T.C. kimlik numaralar1 Sirket tarafindan
saglanan listede yer almayan kayilat iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listesinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra 6ncelikle asagidaki sekilde halka arz fiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portfdyleri i¢in aldiklar1 paylar hi¢bir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar1 ile portfoy ydnetim
sirketlerinin miigterilerinin portfoyl igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirime1 grubundan yapilmasi ve Teblig md.18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei
grubuna iligskin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kepdi i¢indf\ayr1 ayr1 yapilacaktr:
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Dagitim Sekli:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasi
kullanilarak yatirime:r bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasinda sahip olan yatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimcilar arasinda Ahlater Yatrim ve Sirket’in uygun goérdiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirime1 sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatirimci sayisina boliinerek aynmi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin

altinda kalmasi halinde yatwrimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Sirket Cahsanlarina Dagitim

Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasi
kullanilarak yatirimci1 bazinda teklestirme esasma gore aym: T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimer emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni
T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Ahlater Yatirim ve Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin
altinda kalmas: halinde yatirime: istegine uygun olarak g¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktur.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina, Sirket ve Ahlatci Yatirim birlikte
karar verecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki
yatirimeilarin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktur.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olma31 sarttir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay
edilen toplam pay miktarinin dértte birini ge¢emeyecektir.
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istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir belirleyebilirler. En
diisiik talep miktar1 1 (bir) lot olacaktrr. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin
tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina, Sirket ve Ahlatcr Yatirim
birlikte karar verecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki
yatirimeilarm talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt sinirin altinda
kalmas: halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir,

Yatirime: gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢itkmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Ahlatc1 Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii icerisinde onaylayacak ve
onayladigini Ahlatc1 Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin is bu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum
tiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvururarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha
once kredili islem veya ac¢ifa satig gibi islemler de dahil olmak {izere farkli bir isleme teminat
olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir
veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri
sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” gseklinde olabilir. Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin garpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir,

Sirket Cahsanlan

Sirket Caligsanlar: sadece Ahlatc1 Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir. Sirket Caliganlari’nin
halka arza katilabilmesi igin Ahlatc1 Yatirim’da hesabi1 bulunmasi gerekmektedir.

- Sirket Calisanlar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagida tabloda
belirtilen ve daha 6nce kredili islem veya agiga satig gibi islemler de dahil olmak tizere farkl bir
isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya
dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Sirket Calisanlar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pfa :
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.
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Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar ve Sirket Calisanlar1 Talep Bedeli karsihiinda teminata alinacak
kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat tutar1 = Talep bedeli / ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Varhk Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat
Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat
Para Piyasas1 Fonu %97 Fonun o giin igin fon kurucusu| Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan

tarafindan agiklanan alis fiyati

agtklanan alis fiyati

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

%97

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyati

Bor¢lanma Araglar1 Fonu

%90

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu ve Kira Sertifikalari
Katilim Fonlar1

%90

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

TL DIBS %95 Her bir konsorsiyum iiyesinin | DIBS’lerde her bir konsorsiyum iiyesinin
calistigi bankanmn ilgili ginde | ¢alistigi bankann ilgili giindeki islem
ilk acikladign gosterge ahig anindaki cari alis fiyati
fiyati

Eurobond (T.C. Hazinesi’nin | %95 Bloomberg elektronik alim Bloomberg elektronik alim satim ekraninda

ihrag Ettigi)

satim ekraninda her bir
konsorsiyum iiyesi, bankanin
gordiigii en az lig islem
yapilabilir fiyat saglayicisinin
ortalama fiyat: dikkate
alinacaktir.

fiyat saglayicilarin verdigi islem yapilabilir
cari piyasa fiyat: kullanilacaktir.

Ozel Sektor Borglanma Araglari
(Her Aract Kurum sadece
ihracina aracilik ettigi ve Borsa
istanbul'da islem goren
OSBA'lar1 ve kira sertifikalarini
teminata konu edebilir.)

%85

Ozel Sektér Borglanma
Araglarinda ve Kira
Sertifikalarinda Borsa istanbul
Borglanma Araglar1 Piyasasi
Kesin Alim Satim Pazari'nda
olugan son ig giinii agirlikh
ortalama fiyati1 veya her bir
konsorsiyum iiyesinin ¢aligtigt
bankanm anlik gésterge fiyati
veya Ozel Sektér Borglanma
Araglar1 Piyasasi’nda olusan
cari piyasa fiyati

Ozel Sektér Borglanma Araglarinda ve Kiral
Sertifikalarinda Borsa Borglanma Araglari
Piyasasi'nda olusan cari piyasa fiyati /iglem
gegmemisse son is giinii agirlikli ortalama
fiyati

Kira Sertifikalar %85 Kira Sertifikalarinda Borsa Kira Sertifikalarinda Borsa Borglanma
istanbul Bor¢lanma Araglar1 | Araglar1 Piyasasi'nda olusan o giinkii
Piyasas1 Kesin Alim Satim ortalama fiyat /islem gegmemisse son is
Pazari'nda olusan son is glinii | giinii agirlikh ortalama fiyati
agirlikli ortalama fiyati

Hisse Senedi Yogun Fon %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu| Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alis fiyati | agiklanan alig fiyati

Degisken Fon %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu| Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan

tarafindan agiklanan ahﬂatl
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Teminata Alinacak Varhk Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat
Katsayisi Uygulanacak Fiyat

Pay (BIST 30°da yer alan %90 BIST Pay Piyasasi’nda olusan | BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari piyasa
paylar) son isgtinii agirhikli ortalama | fiyati
fiyati
Yabanci Para (ABD Dolari, %90 TCMB tarafindan agiklanan | Her bir konsorsiyum {iyesinin galistigi
Avro, Ingiliz Sterlini) bir giin éncesinin ahis kuru bankanin cari kuru (Kiisurath yabanci para
veya her bir Konsorsiyum tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde yukari

Uyesi’nin ¢alistigi bankanin | yuvarlanacaktir.)
s6z konusu yabanci para igin
sabah ilk agikladig gise kuru
(Kiisuratl yabanci para
tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
yukari yuvarlanacaktir.)

Vadeli Mevduat Blokesi = -
/Katilim Hesab1 Blokesi — TL | %100

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD | %90 TCMB tarafindan agiklanan | Yabanci para cinsinden vadeli
Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini) / bir gilin dncesinin ahg kuru mevduatlarin TL’ye doniistiirtilmesinde,
Katilim Hesab1 Blokesi veya her bir Konsorsiyum tahsilatin yapildigi andaki her bir

Uyesi’nin galistig1 bankanin | konsorsiyum tiyesinin ¢alistigi bankanin
soz konusu yabanci para igin | sz konusu yabanci para alig kuru

sabah ilk agikladig gise kuru | (Kiisurath yabanci para tutarlari bir ve
(Kiisurath yabanci para katlar1 seklinde yukar1 yuvarlanacaktir.)
tutarlar: bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate almarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugsmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Sirket Calisanlari;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler
en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum iiyesi arac1 kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili
kuruluglar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecegi sira ile resen paraya cevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlarmin teminatlarinin nakde doniistimii ile ilgili
riskler talebi giren aract kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile emir iletimine aracilik eden
kuruluslar, birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar  ve Suket Calisanlar1  talep formunu agliklar1  anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler {izerinde bulundugu konsorsiyum
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liyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten 6denmemesi hdlinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da
sozlii thbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden
re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir konsorsiyum tiiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet ahmma iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) ger¢evesinde, ilke Kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi
komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi
hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek gerceve sozlesme
hiiktimleri uyarimnca serbestge tayin edilebilir.

BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul A.S. Piyasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki ilgili hiikiimler ger¢evesinde, Tedbir Yonetim Sistemi
kapsaminda, "Agiga Satis ve Kredili Islem Yasag1", "Briit Takas" veya "Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kotiilestirmesinin Yasaklanmasi" tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeailar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar taleplerini sadece Ahlatci Yatirim’a bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin agiklandig1 giinii takip eden is ikinci giinii saat 12:00’ye kadar ddeyeceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirnmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Disi Kurumsal Yatirimceilar, taleplerini sadece Ahlatc1 Yatirim’a bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Disi
Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarimn nihai halka arz satis fiyati ile garpilmasi sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden is giinii saat 12.00’ye kadar
ddeyeceklerdir. Yurt Digi1 Kurumsal Yatwrimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler. Odenmeme riski
talebi alan Ahlatc1 Yatirim’a aittir.

Ahlater Yatirim, talepte bulunan Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilari 6deyecekleri pay bedelleri, fa
tarafindan, en ge¢ dagitim listesinin bildirildigi giinii takip e
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kadar Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Corum Subesi
nezdinde agilan Alic1 Adi “Ahlatei Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi” olan TR25 0001
5001 5800 7318 8471 78 IBAN halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Ahlatci Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmis olan asagida bilgileri yer
alan banka hesabina gonderilecektir.

Hesap Sahibi BUYUK HEKIMOGULLARI GIDA SAN.VE TIC.A.S.
Banka T.VAKIFLAR BANKASI A.S.
Sube KONYA TICARI
IBAN TR900001500158007320896394
c) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek
icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarm, internet subesi, telefon
bankacili1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankaciligi
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Sirket Calsanlarinin, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin
talepleri sadece AhlatciYatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiYUM LiDERI:
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, T4 A Blok, Kat: -1, NO: 256, 34485 Sariyer/ISTANBUL
Tel: 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

444 0 968 numarali telefon ile Corum Sube, Istanbul Sariyer Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat
Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irtibat Biirosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta
Irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi.

KONSORSIYUM UYELERI:

*Daha Sonra Belirlenecektir. *

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

*Daha Sonra Belirlenecektir. *
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Ihrace1 kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir. Paylar,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar g¢ergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {iyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigima dair aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan ©&nce veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmast durumunda Konsorsiyum Lideri ve/veya Sirket Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya paylarin satig
fiyatim degistirebilecek ve/veya paylarm halka arzini bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve/veya Sirket Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya 6nemli 6l¢tide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz1 esash olumsuz etkileyecek 6lgiide savas hali, yangin, deprem, su baskini, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri, salgin hastahk, enerji kitligi, hitkiimet darbesi ve/veya halka arza etki
edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali
biinyesindeki geligmelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda
olmasi ve benzeri nedenlerle yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin Konsorsiyum Lideri veya Sirket
tarafindan ongériilmesi,

Sirket, Sirket hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine paylarin halka arzini veya fiyatii ve
pazarlamasim etkileyebilecek 6lgtide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzer
hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmig olmas,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

Halka Arz siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan boyle gercege aykir1 hale gelmesi sonucunda halka arzin1 veya fiyatimi ve
paylarin pazarlanmasimni etkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nin yukarida belirtilen nedenlerle feshi ve halka arzin
gerceklesmemesi halinde Sirket, Konsorsiyum’un tiim makul ve faturalandirilan masraflarini
Konsorsiyum Lideri araciligiyla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talep toplama baglamis ise, talepte
bulunan yatirimcilarin nakit bagvurularina iligkin talep bedellerini TCMB gecelik bor¢ alma faiz
oram lizerinden nemalandirilmis tutarlarini yatirimcilara 6deyeceklerdir. Sirket, bu sekilde fesih
halinde, Konsorsiyum’a satis komisyonu dahil herhangi bir fkomisyon G6demeyecektir.
Konsorsiyum, fesih halinde, mahrum kaldiklar1 kazancgla yle zarar, tazminat veya
herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.




[zahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili

SPK’nin I1-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hitkmii
saklidir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasima kadar
gecen siiregte, halka arza devami imkansiz kilacak derecede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi
durumunda, Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi Sirket ve/veya Konsorsiyum Lideri tarafindan
feshedilebilir. Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi'nin bu sekilde feshi halinde, Sirket,
Konsorsiyum’un tiim makul ve faturalandirilan masraflarmi Konsorsiyum Lideri araciligiyla
Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talepte bulunan yatirimeilarin nakit bagvurularina iliskin talep
bedellerinin, TCMB gecelik bor¢ alma faiz orami iizerinden nemalandirilmis tutarlarini
yatirimeilara 6deyeceklerdir. Sirket, bu sekilde fesih halinde, Konsorsiyum’a satis komisyonu
dahil herhangi bir komisyon 6demeyecektir. Konsorsiyum, fesih halinde, mahrum kaldiklar1
kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

“Onemli sebep”, halka arza devamu imkansiz kilacak ve uygulamada “Snemli sebep” olarak
kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran ve halka arza devami imkénsiz kilacak gelismeleri de igerecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben derhal ve her halukarda en geg takip eden 1 (bir) is giinii igerisinde,
satig1 gergeklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
Odeyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle basvuran yatirimcilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Igbu izahnamenin ‘’Halka arza basvuru siireci’’ baslikl1 25.1.3.2 no’lu
boliimiiniin “’Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi>” bashikli kisminda anlatildig:
sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarmnm 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirime:r bazinda talepte
bulunabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir (minimum talep miktar1) belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taléplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’'un II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
247tncti maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce
veya satig siiresi ig¢inde yatirimeilarn yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni

hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum Ihragg: tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlgnmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. % ’
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Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, sermaye artirimi yoluyla halka arzin gergeklestirilmesi
i¢in tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25:1:12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satiy  duyurusu,  Sirket’in  kurumsal  internet  sitesinde
(www.hekimogullari.com) Ahlatc Yatirim’in kurumsal internet sitesinde
(www.ahlatciyatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslan:

Nemalandirilmayacaktir,

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
Ad-Soyad Kurum '
Adnan HEKIMOGLU Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Osman Nuri HEKIMOGLU Biiyiik Hekimogullart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Asuman HEKIMOGLU Biilyiik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kamil HEKIMOGLU Biiyiik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Utku HEKIMOGLU Biiyiik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Taner TASKAYA IPO Yonetim Stratejileri ve Danismanlik A.S.

Ufuk DOGRUER Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Selim YILMAZ Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Samet ARSLAN Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.
Mahmut ELMALICA Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Akin DERE Giigbir Bagimsiz Denetim A.S.

Tugrul TUFEKCIOGLU Giigbir Bagimsiz Denetim A.S.

Mustafa GULSEN Giigbir Bagimsiz Denetim A.S.

Fatih KULLU DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Hiiseyin FIRAT DMR Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S.

Veysel Karani PALAK DMR Bagimsiz Denetim ve D\amsmatmk AS.

Tuncay KARAHAN Ahlater Yatirim
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Tongug ERBAS Ahlater Yatirim
Baris URKUN Ahlatc1 Yatirim
Amil BURKUT Ahlatci Yatirim
Av. Erkan TERCAN Tercan Hukuk Biirosu
Av. Ozgiir TOPCU DOGAN Tercan Hukuk Biirosu
Av. Ecem AYRA Tercan Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.2. ihracemn bildigi dlgiide, ihraccinn ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma

niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinnmcilara tahsis ve dagitim esaslan:
a) Yatirnmel grubu bazinda tahsisat oranlar:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclarinm Satisi1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii fikrasi
hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde
onunun Bireysel Yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa
kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihrag¢inin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan
asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢er¢evesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [@] TL nominal degerli paylar;

-[®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirimet,

-[®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Sirket Calisanlari,

-[®] TL nominal degerdeki %[®] oranmdaki kism1 Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilar,

-[®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar,

seklinde tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama stiresi sonunda bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
karsilanamayan kismi ncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt I¢i
Bireysel Yatwrimei grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel
Yatirimei grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatirime1 bazmda
dagitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarin
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belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihraggimin cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar ve Sirket Cahsanlarina Dagitim:

Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasi
kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasinda sahip olan yatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alimacaktir. Aymi T.C. kimlik numaras: veya vergi
numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimcilar arasinda Ahlatei Yatirim ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt siir koyan yatirimeilar agisindan goézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmeciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatrimer ve Sirket Calisanlari grubu i¢in toplam yatirimel sayisinin bu
yatirimetr gruplarina dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi
bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) pay dagitilacaktur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin toplam yatirimer sayisinin, bu yatirimet grubuna dagitilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yatirimeilara 1’er adet lot dagitilacagina
Ahlater Yatrim’in 6nerileri de dikkate alinarak Ihraggi tarafindan Kurul’'un II-5.2 Sayil
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmasi esasi gézetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatiwimeilar ve Sirket Calisanlart grubu igin esit dagitim yontemi
kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri
dikkate alinacaktur.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimcilar ve Sirket Caliganlarindan bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarin toplam talep adetleri is bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya
azami pay miktar1 hakkinda bilgi” baslkli bdliimiinde konu edilen azami talep miktar: ile
kargilagtirilacaktir. Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatirimeilar ve
Sirket Calisanlarinin taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlar1 talep zamanlar1 dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikte dg konusu yatirimet igin
toplam azami talep miktar1 olarak hesaplamada dikkate alinacak
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T.C. kimlik numarasi veya vergi numarast kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina
gore aym ve/veya farkli konsorsiyum iiyelerinden iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras veya
vergi numarasinda sahip olan yatirime1 emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir.
Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima
konu edilmeyecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 karasiz kaliniyorsa Konsorsiyum Lideri tarafindan karar
verilecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Ahlatci Yatirim ve Sirket’in uygun
gordugii sekilde dagitilacaktr.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanmayan yatirime1 sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan goézden gegirilecektir. Miktari bu alt smirmn
altinda kalmas: halinde yatirimci istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’a verilecek pay miktarlarma Ahlatci
Yatirim™in &nerisi de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.
h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler

veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklan Kkesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklar: konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarin1 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satigim araci kurumca ortaklardan 6diing ahnacak paylarin satisn yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kisma ile ilgili aciklama:

Yoktur.
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d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1,00. TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcmimn
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir adet (lof) paym
satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun
hesabma virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluslar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum tiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri iicretler,
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Stﬁrmaye Yatirimemnin
Eiyasas Baska Araci
Kurum HeSmpASIR S AMBUMInG | ustaks - | EFT-Ocred. | DA0Ed Diger
Ucreti MKK’ya Vergisi
: Hesabina
Virman s - y
et Virman Ucreti
Ucreti
MKK
Ahlatci Yatirim RAISE i MKK'nin Takasbank Takasbank'in taraﬂmivzdan
o tarafamizdan - . N aldig
Menkul Degerler i almis oldugu {izerinden almis oldugu Yoktur "
aldig1 iicretler = s ticretler
A.S. licret alinmaz EFT {icreti
aynen yansitihr, aynen
yansitilir,

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satis fiyat1 paymn nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. Ahlatc1 Yatirim

tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda 1,00 TL nominal degerdeki payn satis fiyat: [®] TL
olarak belirlenmistir. Fiyat tespit raporu is bu izahnamenin ekinde yer almaktadir.

Halka arz satis fiyatmin belirlenmesinde kullanilan yoéntemlere iliskin olarak Ahlatci Yatirim
Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde;
www.kap.org.tr, www.hekimogullari.com ve www.ahlatcivatirim.com.tr internet adreslerinde
ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1
yalnizca Sirket menfaat saglayacaktur.

Mevcut ortak dolayh yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payr hem de mevcut
er. Ayrica halka arz edilen
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paylarmn ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da
bir 6l¢iit olmasi sayesinde ortaklar i¢in dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihraceinim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracc
paylari icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasr:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum iiyesi yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin
25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadir.

Sirket Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece
Abhlater Yatirim araciligiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimm isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamustir. Paylarin saklama, takas ve
0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Ahlater Yatirim, Sirket ve paylarin halka arzimi gergeklestirecek araci kuruluslar arasndaki
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi 01/08/2022 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu sézlesme,
taraflar1 tamtici bilgiler, Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu,
halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satisin yapilacag: yatirimeilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz
iptal kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmm yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden yatirim kuruluglar1 ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danismanlik biirolarinin damigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti
elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28 numaral “Halka
Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Ahlatc1 Yatirm arasinda ¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik ve basar1 komisyonu haricinde dogruda dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmisg bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. '
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Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Giigbir Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Giigbir Bagimsiz
Denetim A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giigbir Bagimsiz Denetim
A.§.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Gligbir Bagimsiz Denetim A.S. nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasmda herhangi bir anlasma yoktur. Giigbir Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ve finansal tablolarinn 6zel bagimsiz denetimini yapan DMR Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S. arasmda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. DMR Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. DMR
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme raporu hazirlayan Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Tercan Hukuk Biirosu avukatlari arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tercan Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tercan Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tercan Hukuk
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danismanlik {icreti elde
etmektedir.

Sirket ile Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgsmanlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Danigmanhk A.§.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanms bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
halka arza iliskin danismanlik sézlegsmesi kapsaminda damismanlik ticreti elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGIiLER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig1 ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da [e] Pazarda islem gormesi icin [@] tarihinde
basgvuru yapilmustir.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Borsa’min verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi,
BIAS’in yapacag1 duyuru ile belirlenecektir.

2 4
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26.2. ihraccmm aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

-S6z Konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

-fhraceinin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicih@in esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigna iligkin
aciklama:

Ahlater Yatiim, Ihrager paylarma yonelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Ahlatct Yatiwim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine
getirece@ine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Ahlatct Yatim, fiyat istikrar:
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin iglemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret unvam:
Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle smnirlidur.
Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyat1 piyasa kosullarmma gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fi {izerinde emir verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Ahlatei
Yatirim’a aittir. Ahlatc1 Yatirim ile Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
[e] tarihinde “Fiyat Istikrar1 S6zlesmesi” imzalanmustir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde, [@]
lizere toplam kaynak, briit halka arz gelirinin %20’si ile smirli olacaktir. Halka arzin tamamen
gergeklesmesi durumunda maksimum [@] TL nominal degerli paylarin karsiligi kadarlik tutar
fiyat istikrar1 iglemlerinde kullanilabilecektir. Buna gére halka arzin tamamen gerceklesmesi
halinde [®] TL nominal degere, halka arzin kismen gerceklesmesi halinde satilan nominal
degerin %20’si, Sirket’in halka arza konu tiim paylarinm BIST’te islem gérmeye baglamasindan
itibaren 30 giin ile sirh kalmak kaydiyla fiyat istikrarmi saglayic: islemler icin kullanilmak
tizere Ahlatcr Yatirim nezdinde agilacak (“Fon Hesabi”)’na koyacagmni taahhiit etmis ve hesap

lizerinde fiyat istikrarmin teminini saglayici islemleri yapma konusunda Ahlatc1 Yatirim’: tam
olarak yetkilendirmistir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, ongoriilen fiyat istikrari saglayici islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri:
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirnlmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihrat;t;l tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 17.05.2023 tarih ve 2023/11 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca,
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artwrimi yapilmayacagi, Sirket paylarmin dolagimdaki pay
miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
a¢iklama yapilmayacagi konusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in mevcut ortaklari vermis olduklar1 17.05.2023 tarihli yazili beyanlar1 ile, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
Sirket’in bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artrim kararlarinda olumlu oy kullanmayacaklari,
Sirket paylarmnm, dolasimdaki pay miktarmm artmasma yol agacak sekilde satisa (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen paylar hari¢ olmak {izere) veya halka arza konu
etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini, ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire bo
halka arz yapilacagina dair agiklama yapilmayacagini taahhiit et
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Sermaye Piyasasi Mevzuat1 kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar,, Kurul'un VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
gercevesinde agagidaki taahhiitleri vermistir.

Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarin halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklari ve bu paylarm halka arz fiyatimin
altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklari, s6z konusu paylarm kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarmn kamuya aciklanmasma iligkin
diizenlemeleri ger¢evesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul disinda satilan
paylarialanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini taahhiit etmislerdir.

¢) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basma maliyet:

Sirket’in sermaye artirim ile gergeklesecek halka arzdan toplam [e] TL Briit, [e] TL Net gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin yaklasik toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay basma maliyetin ise
[®] TL olacag: tahmin edilmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Ortak Toplam
SPK Kurul Kayit Ucreti (Sermayenin nominal
degeri {izerinden) Le] [e]
SPK Kurul Kayit Ucreti (Ihra¢ degeri ve nominal
deger farki Uze);inden) v [e] [e] [e]
Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti [o] [o] 57.330
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 232.575 232.575
Bagimsiz Denetim [e] [e]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [e] [e] [e]
Hukuki Danmismanhik [®] [e] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halka Iliskiler [o] [o]
Maddi Duran Varlik Degerleme Ucreti [o] (o]
Halka Arz Siireg Damismanligi Ucreti [o] [e]
Diger (Tescil, Noter, Terciime vb) [e] [e]
Toplam Maliyet [e] [®] [e]
Pay Basina Maliyet (Halka Arz Sonrasi [o] [o] [o]
Ulagilacak Odenmis Sermayeye Gore)

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 530.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.500.000.000.00 TI’lik kayitli sermaye

tavani dahilinde mevcut ortaklarm tamaminm yeni pay
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125.000.000 TL artirilarak 655.000.000 TL’ye cikarilmast ile elde edilecek briit fondan sermaye
artirimina iliskin masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak Sirket’in asagida detaylari verilen
yatirimlarinda ve finansmaninda kullanilacaktir.

Sirket’in meveut ortaklarimin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak toplam 125.000.000
TL nominal degerli C grubu nama yazili pay sermaye artirim1 kapsaminda halka arz edilecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla elde edecegi halka arz geliri, faaliyetlerini stirdiiriilebilir ve
karli bir sekilde biiytimesi igin kullamlacaktir. Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek
yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarmmn cikarilmasindan sonra elde
edilecek tahmini net [@] TL gelirin kullamm yerleri ile ilgili detayli bilgiler ve kullanim
yerlerinin dagilimi asagidaki gibidir.

1. Giines Enerjisi Santrali Yatirim

Halka arz gelirinin %25-%33 {iniin, Konya ili Karatay ilgesinde kurulu un iiretim tesisimizin
elektrik enerjisi ihtiyacinin kargilanmast igin, Afyon ili Dinar bélgesinde yapilacak 15 MWP’lik
glines enerjisi santrali yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

2. ilave Hammadde Deposu Kapasite Artist Yatirim

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklasik %15-%22"sinin, Konya Karatay’da 40.000 ton
kapasiteli ilave hammadde deposu yapiminda kullanilmas planlanmaktadir.

3. Makine ve Techizat Yatirimi

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklastk %9-%11'inin, endiistriyel un pazarinda
kullandigimiz makinelerimizin revizyonu ve gelistirilmesi ile perakende un pazari makine ve
techizatlarnin satin alnmast igin kullanilmast planlanmaktadir. Yapilacak yatirimlarin ayrintilar:
asagida yer almaktadir:

— Fabrikamizda bulunan ti¢ iiretim {nitesinin (Unite A, Unite B ve Unite C) kapsamli
revizyonu,

—  Uretim tesisindeki PLC otomasyon sistemlerinin yenilenmesi,

— 25 Kg’lik Kraft ambalajli iiriinlerimizin paketlenmesi ve dolumu igin yeni 2 adet dolum
linitesi yatirmmu,

- 25-50 Kg’lik tiriinlerin paketleme hatlarinin yenilenmesi,

—  Paketleme boliimiindeki 4 adet stre¢ sarma makinesinin yenilenmesi,

— Perakende tiretimde kullamlmak iizere, 1-2-5-10 Kg’lik iiriin paketleme iinitelerinin
yenilenmesi

4. Tsletme Sermayesi Finansmam

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklasik %30-%40'mm, Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmasi amactyla kullanilmasi planlanmaktadir. [sletme sermayesi i¢in ayrilan
fonun %42°lik kismui ile Sirket’in kisa vadeli kredi édemelerinin gergeklestirilmesi, %58’lik
bolimii ile de hammadde stokunun artirilmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadigi 6l¢iide, Sirket menfaatlerini gozeterek lgategoriler arasinda gegis
yapabilecektir.

X HERTMBGULLART G1A SAN. VE /0.
PYTP5 A0, Ankara Cad. o
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Kullanima Iligkin Yiizdesel

Kullanim Yeri e
Giines Enerjisi Santrali (GES)Yatirimi %25-%33
[lave Hammadde Deposu Kapasite Artisi Yatirim %15-%22
Makine ve Teghizat Yatirimi %9-%11

- Perakende Un Pazari - (%5-%6)

- Endiistriyel Un Pazari - (%4-%5)

[sletme Sermayesi Finansmani %30-%40

29. SULANMA ETKISI

Sermaye artirimi seklinde yapilacak halka arzda [e] adet nominal hisse senedi ihra¢ edilmesi
neticesinde sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar icin meveut pay oranlarinda sulanma
etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Hgl;:;:in H;(l)l;amt:z
Halka Arz Fiyati [®] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [®] [o]
Sirket icin Halka Arz Maliyeti [e] [o]
Halka Arz Briit Geliri [o] [e]
Halka Arz Net Geliri - [e] [o]
Ozkaynaklar (31.12.2022) [e] [o]
Cikarilmis Sermaye [®] [e]
Pay Basina Defter Degeri [e®] [e]
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Basina [®] [e]
Sulanma Etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Bagina [e] [®]
Sulanma Etkisi (%)

Yeni Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL) [o] [e®]
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) [o] [o]

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 1s13inda yapilmus olup, gergek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkliliklar olabilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka arz, meveut ortaklarin riighan hakki kisitlanarak gerceklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin [®] TL ve %[®] seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in (pozitif) pay basma sulanma etkisi [] TL ve %l®]
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

- .M‘WH_
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damismanhk Hizmeti
Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti
TERCAN Hukuk Biirosu Hukuki Damgmanlik
Hizmeti
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Danigmanhk Hizmeti
Giicbir Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmeti
DMR Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmeti
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. ggyrlm'e nkul Degerleme
1zmet1

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alman bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanls veya yaniltici olmayacak sekilde izahnamede
yer almaktadw. Bu raporlarm yaymlanmasiyla ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlan

Unvam DMR Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Fatih KULLU
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

Adiesi Egitim Mah. Abdibey Sok. Kent Plus Sit. A Blok No:24/A
' Daire: 327 Kadiksy/ISTANBUL

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolar: ile bunlara iligkin dipnotlar DMR Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari hazirlanmstr.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolarma DMR Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan olumlu gériis verilmistir.

Sirket, 2022 yil1 ve 31.03.2023 tarihi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak Giigbir Bagimsiz
Denetim A.$."yi segmistir. Sirket’in 6nceki bagimsiz denetim sirketinde degisiklige gitmesinin
nedeni, halka arza ilk bagvuru sirasinda halka arza esas teskil edecek finansal tablolarmn
hazirlanmasi siirecinde yasanabilecek gecikmelerin dniine gecilmesine yoneliktir,

Unvam Gii¢bir Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Akin DERE

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Adresi Gaziosmanpasa Mah. Iran Cad. Karum Avm Blok No:
21 I¢ Kapi No: 437 Cankaya/Ankara

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Giigbir Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporu hazirlanmstir.

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarina

Giigbir Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan olumlu gériis verilfistir.
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Hesap Bagimsiz Denetim LI hen gty o
Dénemleri Sirketi Kurulusunun Sorumlu Ortak Goriig
Deneteisinin Adi Soyadi
01.01.2019-
31.12.2019 DMR Bagimsiz
01.01.2020- Denetim ve P
31.12.2020 Danigsmanlik A.S. Fauh Kl Olumlu
01.01.2021-
31:12.2021
01.01.2022-
31.12.2022 Giigbir Bagimsiz Akin Dere
Denetim A.S. Olumlu
01.01.2023-
31.03.2023
31.03.2023 tarihli finansal rapora iliskin:
1. Goriig

Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin ("Sirket") 31 Mart 2023 tarihli ara donem
Jfinansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren ii¢ aylik ara hesap donemine ait; kdr veya
zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
ara donem finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore ilisikteki ara donem finansal tablolar, Sirket'in 31 Mart 2023 tarihi itibaryla
Jinansal durumunu ve aym tarihte sona eren ii¢ aylik ara hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere )
uygun olarak, tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na ("BDS") uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz  Denetginin  Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar”  boliimiinde ayrintili  bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kawitlarimn, goriistimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gire ara donem finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak ara dénem
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve ara donem finansal tablolara iliskin
goriigtimiiziin - olusturulmasinda ele alimmis olup, bu konylar h
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular:
Hasulatin kaydedilmesi Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindign

Hasilat, yil icerisinde wygulanan stratejilerin Uyguladigimiz ~ denetim  prosediirleri, iist  yonetim
sonuglarinin - degerlendirilmesi ve performans | tarafindan gerceklestivilen kontroller dahil hasilatin
takibi acisindan en énemli élciim kriteridir. muhasebelestirmesi  siirecine iliskin i¢  kontrollerin
anlasilmasi,  siireglerde yer alan kontrollerin tespit

Sirket'in hasilat; islem hacminin yiiksek olmasi | edilmesi ve degerlendirilmesi ve detay testlerden
ve I Ocak-31 Mart 2023 ara hesap dinemine ait olusmaktadr.

kar veya zarar tablosu agisindan énemli seviyede
olmast nedeniyle, denetimimiz acisindan kilit | Hasilatin ara donem Jinansal tablolara kaydedilmesine
onemde  bir  konudur.  Sirket’in  muhasebe | iliskin

politikalarma  ve  hasilat  tutarlarina iliskin | ‘onemli  yanlighk'  riski,  ciddi  risk  olarak
agiklamalar  Dipnot 2.6 ve Dipnot 20'de yer | degerlendirilmekte olup, bu riskin ele alinmasinda
almaktadur. uyguladigimiz  denetim  prosediirleri  asagidakileri
icermektedir:

- Mal saus siiregleri anlasilmis ve siiregler icerisinde yer
alan otomatik ve manuel kontroller tespit edilerek
degerlendirilmigtir.

- Hasilatin donemsellik ilkesi geregince dogru dinemde
kaydedildigine iliskin kanitlar ornek segilen islemler igin
test edilmistir.

- Sirket’in ticari alacaklarin  dogrulanmas: sirasinda
uyguladigi  siireler anlasilmis ve érneklem yoluyla
segilen ticari alacak bakiyeleri ilgili firmalarla teyit
edilmistir.

- Ayrica hasilat islemlerine iligskin dipnotlarin TFRS've
uygun oldugu goriilmiistiir.

31.12.2022 tarihli finansal rapora iliskin:
1. Goriig

Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin ("Sirket1') 31 Aralik 2022 tarihli finansal
durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile oénemli muhasebe

politikalarimn ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarndan olusan finansal
tablolarum denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve nakit
akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere ") uygun olarak, tiim onemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptiginuz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yiritiilmiistiiv. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporumuzun "Bagimsiz  Denet¢inin - Fifisasal | Tablolarn Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar:”  boliimiinde ayrintilt  bi ]
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tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarimn, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz  denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriistimiiziin

olusturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.”

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, il igerisinde  uygulanan  stratejilerin
sonuglarimin - degerlendirilmesi ve performans takibi
agisindan en énemli 6lgiim kriteridir,

Sirket'in hasilat; islem hacminin yiiksek olmasi ve 1
Ocak-31 Aralik 2022 hesap donemine ait kar veya zarar
tablosu agisindan onemli sevivede olmasi nedeniyle,
denetimimiz agisindan kilit énemde bir konudur. Sirket'in
muhasebe politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin
agiklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot 20'de yer almaktadir.

Uyguladiginiz denetim prosediirleri, iist yonetim
tarafindan  gerceklestirilen  kontroller  ddhil
hasilatin  muhasebelestirmesi siivecine iligkin ¢
kontrollerin anlasilmasi,  siireglerde yer alan
kontrollerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi ve
detay testlerden olusmaktadir.

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesine iliskin
‘onemli  yanhghk' riski, ciddi risk olarak
degerlendirilmekte olup, bu riskin ele alinmasinda
uyguladigimiz denetim prosediirleri asagidakileri
icermektedir:

- Mal sang siirecleri anlasilmis ve  siiregler
igerisinde yer alan otomatik ve manuel kontroller
tespit edilerek degerlendirilmigtir.

- Hasiatin donemsellik ilkesi geregince dogru
donemde kaydedildigine iliskin kamtlar érnek
segilen islemler icin test edilmistir.

- Sirket’in  ticari  alacakiarin  dogrulanmas:
swrasimda  uyguladig  siiregler — anlasilmis ~ ve
orneklem yoluyla segilen ticari alacak bakiyeleri
ilgili firmalarla teyit edilmigtir.

- Ayrica hasilat islemlerine iligkin dipnotlarin
TFRS'ye uygun oldugu goriilmiistiir.

Gergede uygun deger iizerinden muhasebelestirilen
atirtm amach gayrimenkuller ve maddi duran varliklar

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindign

Sirket; aktifinde kayitl olan arazi ve arsalar, binalar,
tesis makine cihazlari ile tasitlarini yeniden degerlemeye
tabi tutmugtur.

Degerlenen varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye
Piyasast  Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve Sirket
Yonetiminin  degerlendirmeleri sonrasinda  bilancoda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir.

Soz  konusu varliklarm  gergege wuygun degerleri,
benimsenen  degerleme  yontemine ve  degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdr.

Sz konusu  varliklarin ~ gercege uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma, gerek varliklarmn

Denetim ¢aligmanuzda maddi duran varliklarin
gergege wygun deger lespiti ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Uzman kurulusun Sermaye Pivasasi Kurulu'nca
takdir edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonu
ve lisansi kontrol edilmistir.

- Uzman  kurulusun  yetkinligi,
tarafsizhigi degerlendirilmistir.

- Uzman kurulusun her bir varhk icin hazirlans
oldugu degerleme raporlart okunmus ve degerleme
calismalar: degerlend iri im istir.

- Degerleme raporunda yer alan gercege. uygun
degerlerin, dipnotiar ile uyumu kontrol edilmis,

kabiliyeti  ve

kayitl degerlerinin Sirket' in toplam varliklarimin énemli dipnotlarda  y alan f\degerlerin  degerleme
bir_kismim_olusturmasi, gerekse degerlemelerin éznel raporlart  ile utabik | oldugu ve dipnot
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niteligi, onemli varsayim ve muhdakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
Yatimin amach gayrimenkuller ve maddi duran varlikiar
ile ilgili muhasebe politikasi Dipnot 2.6'da, ilgili yatirim
amagh gayrimenkul ve maddi duran varlik tutarlari ise
swrastyla Dipnot 11 ve Dipnot 12’ de agiklanmistir.

agiklamalarimn  TFRS  agisindan  yeterli  olup
olmadigi degerlendirilmigtir.

Uygulanan prosediirler neticesinde onemli bir
bulgumuz olmamustir.

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal raporlara iliskin:

1. Gériig

“Biiyiik Hekimogullart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2021,31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren donemlere ait kar
veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akig
tablosu ile énemli muhasebe politikalarimn ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin 6zel amagh olarak denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
JSinansal performansini ve nakit akislarini Tiirkive Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadur.”

2. Goriisiin Dayanag

“Yaptigimiz ozel amagl bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
urumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'mn bir par¢asi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na wygun olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporumuzun "Bagimsiz  Denet¢inin  Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluklar:” béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Ozel amagli bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimn, gorigiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inanmaktayiz”

3. Kilit Denetim Konulart

“Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarn éze
amagli bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulart, bir biitiin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gorugumiizin - olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gortis
bildirmemekteyiz”

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele

Kilit Denetim Konular .
alindig

Maddi Duran Varliklar Muhasebelestirme ve Faydalt
Omiir Tahmini
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar

Bu kilit denetim konusunu ele almak icin denetim

113.254.088-TL olarak yer almakta ve aktif toplaminin
2620'sini olusturmaktadir. Aktif biyikliigiimin - %20'sini
olusturmasi nedeni ile maddi duran varliklar kilit denetim
konusu olarak segilmigtir.

prosediirii tasarlanirken maddi duran varliklarin
geri  kazamlabilir tutarimin  defier degerinden
viiksek olup olmadigi, faydalr émiirlerinin makul
olup olmadigi ve ilgili maddi duran varlikiarin
meveudiyetleri hususlari goz oniine almmustir.
Hesaplanan  amortisman  twtarlart  yeniden
hesaplama  yintemi ile test edilmistir. Maddi
duran  vaplikla Aile ilgili  yeniden degerleme
islemleri Z&ée uhasebelestirme, siniflandirma
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ve agiklamalarim TMS 16 wyarmnca uygunlugu
sorgulanmigtir.

Finansal Bor¢lar

Sirket'in finansal borglart 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla
toplam kaynaklarinin %62 sini olusturmaktadir. Bakiyenin
buiyiikligii nedeniyle finansal borglar kilit denetim konusu
degerlendirilmistir.

Denetim prosediirleri, finansal bor¢larn varligini
ve dogrulunu sorgulamak iizere tasarlanmistir.
Finansal borglar ile ilgili bankalarla yazili
mutabakatlar yapilmig, ayrica donem icindeki bor
ve faiz ddemeleri Grneklem yoluyla kontrol
edilmistir. Ayrica finansal borglarin  finansal
tablolara itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden
taginmalari kontrol edilmistir.

Hasulanin Kaydedilmesi

Hasilatn zamamnda, dogru dineme kaydedilmesi ve
Jinansal tablolara taginmas: siireci, hasilata iligkin islem
sayisimn fazlaligy nedenleri ile kilit bir denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Hasilatin ~ TFRS  [5'deki  muhasebelestirme
stirecine  uygun olarak  finansal  tablolara
taginmasi sorgulanmistir. Dénem icerisinde ve
kapamstan sonraki donemde yapilan satislar
orneklem ycntemiyle secilerek hasilat kaydimmn
dogru donemlerde kayitlara almp  alinmadig
maddi dogruluk testleri ile degerlendirilmistir.
Satiglardan iadeler ve iskontolar hesaplarinda
raporlama tarihinden sonraki donemde yiiksek
tutarli ve olagan olmayan bir iade ve iskonto olup
olmadigr degerlendirilmistir.

Stoklar ve Stok Deger Diisiikliigiiniin Degerlendirilmesi

Sirket'in - 31 Aralk 2021 tarihi itibariyla finansal
tablolarinda 227.142.053-TL tutarinda stok bulunmaktadir.
Raporlama  tarihi  itibarivla  stoklar — aktifin %4 1'ini
olusturmaktadir. Stoklarin aktif biiyiikligiiniin onemli bir
boliimiinii olusturmast ve esas faalivetleri ile ilgili dogrudan
ilgili  olmas: sebebiyle kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Bu  kilit  denetim  konusu ile ilgili denetim
prosediirleri tasarlanirken, stoklarin mevcut olup
olmadiklarmmn,  maliyet  degerlerinin  ve net
gergeklesebilir degerlerinin test edilmesine onem
gosterilmigtir. Stoklar ile ilgili olarak Sirket'in
yapmis oldugu yil sonu stok sayimlarina istirak
edilmistir. Yil sonunda elde bulunan stoklar igin
degerlemeler kontrol edilmistir. Stoklarin maliyet
bedeli ile net gerceklesebilir degerden diisiik olan
ile degerlendikleri kontrol edilmistir. Dénem
icerisinde  alman  stoklara iliskin  faturalar
orneklem yontemi ile incelenmis ve stoklarin
JSinansal tablolara alinmalarma iliskin  tutarlar
kontrol edilmistir.

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Ticari Alacaklar Sirket'in aktif biyikliigiiniin 6nemli bir
kismum  olusturmaktadir.  Ticari  alacaklarn  finansal
tablolar agisindan  énemli  bir tutar teskil eimesi ve
alacaklarin geri kazamlabilirliginin saptanmas: sirasinda
ilerive doniik tahminlerin  kullanilmas: sebebiyle ticari
alacaklar kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim  prosediirleri  ticari  alacaklarm
dogrulanmasint sorgulamak iizere tasarlanmistir.
Bu kapsamda ticari alacaklar icerisinde yer alan
miisterilere mutabakat mektuplavt génderilmis Je
gelen  mutabakat  mektuplart  ile  finansal
tablolardaki tutarlarin  mutabakatt yapimstir.
Alacaklarla ilgili olarak anlagmazlik, dava ve icra
durumlart arastirdmustiv.  Sirket avukatlarindan
devam eden dava ve icralara iliskin avukat
raporlari temin edilmistir. Alacak yaslandirmalari
kontrol edilmis ve uzun siiredir tahsil edilmeyen
(tahsil kabiliyetlerini kaybeden) alacaklar icin
karsilik ayriimast konysundaki Sirket yonetiminin
tahminleri ing®lenmislr.
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Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Unvam TERCAN Hukuk Biirosu
Adresi Merkez Mah. Biiyiikdere Cad. No: 21 Damla Apt. Kat: 5 Daire: 5 Sisli / Istanbul
Telefon +90 (212) 600 02 89

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cmin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan, 6zkaynak yontemiyle finansal tablolara dahil edilen ve
31.12.2022 tarihi itibariyla sermayesini temsil eden paylarin %42,33 sine sahip oldugu Ova Un
Fabrikalar1 A.$. unvanli bir adet istiraki bulunmaktadir. S6z konusu istirake iliskin 6zet bilgiye
isbu izahnamenin 8’inci béliimiinde yer verilmistir.

Ova Un A.S.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde, daha &nceden Sirket ortaklarinin sahip oldugu ve Ova Un’un
toplam sermayesinin %42,33’iinii temsil eden paylari, 435.844.434 TL bedel ile satin almistir.
Satin alim bedeli, SPK Yetkili aract kurum Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan Sirket Degerleme Raporuna istinaden tespit edilmistir. Degerleme raporu; SPK
kanunun I11-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Teblig'i geregi
Uluslararasi Degerleme Standartlar1 (UDS) kapsaminda hazirlanmustir.

Sirket’in Ova Un hisselerini devralmasindaki temel gerek¢e; Hekimoglu ailesinin sahip oldugu
Ova Un paylarmin, halka arz ¢aligmasina baslayan Sirket biinyesinde konsolide edilerek,
Hekimoglu ailesinin varliklarmin tek bir sirket catis altinda toplanmast ve kuruldugu giinden bu
yana 1SO ilk 500 listesinde bulunan, endiistriyel un sektdriindeki ciddi pazar payr ve giiclii
finansal durumu ile Sirket’in finansal performansina pozitif katki saglayacak, sektoriin en 6nemli
oyuncularindan birine yatirim yapilmasidir.

Ova Un Fabrikas1 A.$. 1952 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur. Ova Un,
kuruldugu giinden bu yana Konya'da yetisen kaliteli bugdaylar isleyip, istikrarli olarak
tiketicilerine yiiksek kalitede bugday unu saglamaktadir. Ova Un’un sirket merkezi
Asagipiarbagt Mah. Ankara Cad. No:328 Selguklu/ Konya'dir.

Ova Un; 23.748 metrekaresi kapali olmak tizere 75.715 metrekare alan iizerine kurulmus olup, 5
Ekim 2022 tarihli Kapasite Raporu’na gore 427.500 ton/yil toplam tiretim kapasitesine sahiptir.
Ova Un; genig {irlin yelpazesiyle, Ova 1, Basak, Tek Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik gibi
markalarinin yani sira, iiriiniin cinsine gore tretilen unlarla, 6zellikle ekmek, tatl, bérek vb.
endiistriyel unlu mamul treticilerine tiretim yapmaktadir. Bayileri ile biiylimeyi hedefleyen Ova
Un Fabrikas1 2019 yilinda giinliik 1500 ton bugday kirma kapasitesine sahip olmus ve kendisine
her y11 %10 bityiime hedefi koymustur.

Ova Un’un sermayesi 41.280.000,00 TL-olup, her biri 24.000 TL nominal degerinde 1.720 adet
hisseye ayrilmigtir. Ova Un’un giincel ortaklik yapis: asagida yer almaktadir:

Sl:;;a Ortagin Adi Soyad: Tu t:,rs:}ETL) Pay Orani (%)
1 | Akdoganlar Gida Ticaret ve Sanayi A.S. 22.488.000,00 %54,48
2 | Biiylik Hekimogullar1 Gida San. Ve Tic. A.S. 17.472.000,00 %42,33
3 | Mehmet H. Makineci
4 |Kadir Akdogan
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5 | Adnan Hekimoglu 192.000,00 %0,46
6 |Hayriye Yapici 192.000,00 %0,46
7 | Osman Yapici 144.000,00 %0,35
8 | Ayse Makineci 144.000,00 %0,35
9 |Fatma Hiisniye Sekerci 144.000,00 %0,35
10 | Osman Nuri Hekimoglu 24.000,00 %0,06

TOPLAM 41.280.000,00 %100

Ova Un Fabrikas1 A.$.’nin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihi itibartyla
finansal durum tablosu ve 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla

kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk | 31 Mart 2023
YaRpIE R 2020 2021 2022
Dénen VarhKklar 470.026.476 | 820.991.576 |1.396.803.576 | 1.566.829.389
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.700.465 | 108.897.195 | 184.727.267 | 239.412.080
Ticari Alacaklar 143.769.840 | 271.324.205 | 498.989.120 | 505.243.834
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 143.769.840 | 271.324.205 | 498.989.120 | 505.243.834
Alacaklar
Diger Alacaklar 10.699.466 41.459 4.998.485 48.709.379
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 10.699.466 41.459 4.998.485 48.709.379
Alacakilar
Stoklar 237.179.780 | 374.445.564 | 570.720.658 | 681.389.735
Pesin Odenmis Giderler 785.796 9.879.449 7.012.225 47.092.828
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8.296.781 29.703.408 74.638.191 18.579.090
Diger Dénen Varliklar 21.594.348 | 26.700.296 55.717.630 26.402.443
Duran Varhklar 180.920.465 | 502.346.907 | 1.004.245.842 | 1.132.549.496
Diger Alacaklar 6.429 6.429 6.429 6.429
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 6.429 6.429 6.429 6.429
Alacaklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar 119.951 110.898 154.530 150.028
Maddi Duran Varliklar 178.956.215 | 483.064.098 | 969.168.542 | 1.096.485.125
Ertelenmis Vergi Varligi 1.837.870 19.165.482 34.916.341 35.907.914
TOPLAM VARLIKLAR 650.946.941 | 1.323.338.483 | 2.401.049.418 | 2.699.378.885
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 128.260.067 | 519.313.652 | 758.676.908 | 862.406.952
Kisa Vadeli Borglanmalar 115.056.745 | 418.000.000 | 350.000.000 | 408.400.000
-Banka Kredileri 0 418.000.000 0
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa 0 52.241.268 293.320.594 | 368.333.935
Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 12.746 30.837 778
Ticari Borglar 2.769.080 2.986.727 18.936.231 16.905.410
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari 2.769.080 2.986.727 18.936.231 16.905.410
Borglar
Galiganlara Saglanan Faydalar 0 0 0
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 1.428.169 7.100 0 10.418.565
Ertelenmis Gelirler 0 883.884 3.758.502 4.677.794
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis 0 883.884 3.758.502 4.677.794
Gelirler .
Ddnem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 8.296.781 29.703.408™N, 74.638.191 18.159.270
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Kisa Vadeli Karsiliklar 0 1.352.787 833.667 634.002

- Calisanlara Saglanan Faydalara 0 1.352.787 833.667 634.002
Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 709.292 14.125.732 17.158.887 34.877.199
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 210.383.777 | 125.339.439 | 231.942.282 | 246.018.708
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 187.536.540 | 15.295.272 26.041.667 26.755.529
-Banka Kredileri 187.536.540| 15.295.272 0

-Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden 0 0 0

Borglar

Kiralama Isleminden Borclar 0 0 0

Uzun Vadeli Kargiliklar 4.649.872 7.552.701 12.822.997 11.892.487
- Calisanlara Saglanan Faydalara 0 0 0 11.892.487
liskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiliklar 4.649.872 7.552.701 0

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 18.197.365 | 94.175.453 186.679.190 | 201.407.576
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0 8.316.013 6.398.428 5.963.116
Ozkaynaklar 312.303.097 | 678.685.392 |1.410.430.228 | 1.590.953.224
Odenmis Sermaye 41.280.000 41.280.000 41.280.000 41.280.000
Kar veya Zararda Yeniden 43.320.938 | 276.174.398 | 719.301.879 | 842.710.044

Smniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim 43.320.938 | 276.174.398 | 719.301.879 | 842.710.044
Kazanglar: (Kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme | 46.405.503 | 280.882.687 | 726.695.227 | 847.549.457
artislart (kayiplary)
- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden | (3.084.565) | (4.708.289) (7.393.348) (4.839.413)
Olgiim Kazang (Kaywplari)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 12.054.468 | 12.054.468 12.054.468 12.054.468

- Yasal Yedekler 0 7.510.971 7.510.971 7.510.971

- Diger Kisitlanmg Yedekler 0 4.543.497 4.543.497 4.543.497
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 189.384.830 | 197.624.450 | 345.991.673 | 593.081.259
Net Dénem Kari veya Zarari 26.262.861 | 151.552.076 | 291.802.208 | 101.827.453
TOPLAM KAYNAKLAR 650.946.941 | 1.323.338.483 | 2.401.049.418 | 2.699.378.884
Kar veya Zarar Tablosu 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 2022 | 31 Mart 2022 | 31 Mart 2023

2020 2021

Hasilat 627.930.850 | 1.010.993.277 | 2.537.882.624 | 387.458.446 | 863.723.624
Satislarin Maliyeti (539.810.578) | (814.225.933) | (1.965.836.432) | (245.744.172) | (663.563.953)
Briit Kar/Zarar 88.120.272 196.767.344 572.046.192 141.714.274 | 200.159.671
Genel Yo6netim Giderleri (7.313.632) (8.895.426) (16.729.798) (2.621.454) (6.283.530)
Pazarlama Giderleri (19.205.779) (27.592.120) (85.367.893) (12.318.156) | (39.649.877)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [  6.609.640 42.071.614 38.253.536 1.340.492 11.236.212
Esas Faaliyetlerden Diger (2.805.328) (23.576.054) (5.773.796) (3.396.760) (5.474.807)
Giderler
Diger Kazanglar (Kayiplar) 14.400 31.900 5.100 17.517
Esas Faaliyet Kar/Zarari 65.405.173 178.789.758 502.460.141 124.723.496 160.005.186
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger (7.608.347)
diisiikliigii kazanglari (zararlari)
ve deger diisiikliigii zararlarinin
iptalleri
Finansman Gideri Oncesi 65.405.173 171.181.411 502.460.141 124.723.496 | 160.005.186
Faaliyet Kari/Zarari
Finansman Giderleri (25.100.053) | (49.545.361) | (127.2384R6) | (19.389.904) | (41.696.110)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 40.305.120 121.636.050 | 375.223.013\ [ R05.333.592 | 118.309.076
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Oncesi Kar/Zarar

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gi| (14.042.259) | (35.805.844) | (83.419.807) | (24.320.780) | (16.481.623)
deri / Geliri

Donem Vergi Gideri / Geliri (8.296.781) (29.703.408) (74.638.191) (25.289.189) (18.159.270)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (5.745.478) (6.102.436) (8.781.616) 968.409 1.677.647
Dénem Kari (Zarari) 26.262.861 85.830.206 291.802.208 81.012.812 101.827.453

32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida zet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarm elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi ile
kar paylarmm ve kar payi avanslarmnin vergilendirilmesi hakkinda aciklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmustir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini ve
ozellikli durumlarin  doguracag: vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimeilarin vergi
damgmanlar ile goriigerek bilgi almasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahm Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yilt ierisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hikumlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmis
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurtdisinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda

imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Rdilen Paylar ile ilgili
. dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Timki e elde edilmis olarak

kabul edilmektedir.
hl Tagyoncast SkfT4 Apt. No:1
N2EG 34485 Soriyer / 11, 1k 1457
Jos- 04 191 : 712 41
Vitnlgl/V.D. 0190564530 fst.Sj g -5

'
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Gergek kisilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg: Gelir Vergisi
Oram

70.000 TL'ye kadar %15

150.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: %20

370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 TL'nin %27

150.000 TL'si i¢in 26.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900.000 %35

TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL'den fazlasmnm 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret gelirlerinde %40

1.900.000 TL'den fazlasmin 1.900.000 TL'si i¢in 607.500 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar1 tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kdrlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklari tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yil1
vergilendirme donemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglari i¢in %23 olarak degistirilmistir. 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yaynlanarak
yuriirlige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'de degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul
Pay Piyasasi'nda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinn ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi ait kurum kazanglarma
kurumlar vergisi oram 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazanglari {izerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kisiler bakimmdan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatwilmis olmas gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye’de yapilmast veya 6deme yabanci bir
lilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabipa ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.
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32.2. Paylarm elden ¢ikanlmasi karsihginda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarn vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan defer artiy kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’min Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’'nmin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nmin Gegici 67. Maddesinin yiirtirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatma déhil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida acgiklandig tizere
(Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Hari¢), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artig kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracihik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden vyiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir.
Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluslar tevkifat ylkiimliiliikleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik dénemler itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adma nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir
kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya
kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve’
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarmin alis ve
sati bedelleri arasindaki fark,

b) alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlar: dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar: harig) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden
clde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca i a¢ edilan altina dayali devlet ig

ki ;Z 201




borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal1
kira sertifikalarimdan elde edilen kazanglar icin %0, SPKn’na gore Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ithra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasast araci getirileri ile deger artst kazanglar1 elde etmek ve
bunlara bagl haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayil1 SPKn’a
gore kurulan yatirim fonlari ve yatirim ortaklhiklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i)
bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulanr.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmahdr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarn alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmast halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) difer sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatwrim fonlari katilma belgeleri ve yatirim
ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin  dahil oldugu smif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci
kurulug varantlar1 paylarmm da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil1 agilmamak kaydiyla izleyen li¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinim son lic aylik déneminde olusan
zarar tutarimin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis bedeli olarak
iglem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas: halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef

ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsamuinda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve simai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin eldep edilmesi sirasinda tevkif

suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hiikiimleri k#p amln tevkif edilen vergilerin
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tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin ger¢ek kisilerce
yilk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmim iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmnin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkan: Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar: Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artirilmasi durumunda dar
miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gecici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Séz konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek Kisilerin pasaportlarmin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, aslhi ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime birolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergl dairesine ibraz etmeleri

gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar1 i¢in niifus ciizdaninin ibraz1 yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
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iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuatl uyarinca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satimi kazanglarinn vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alm satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef’ kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67°de yer alan &zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasidan elde
edilen gelirler de, GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet

Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’nm miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarillan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigr ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi icin artis oranmin %10 veya lizeri olmasi sarttir,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari astyor ise (bu
tutar 2021 y1li igin 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa
miikellef gergek kisi@tevkif sureti ile vergilendirilmemis
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(101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarm Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmasi
hiiktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarmn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildigi yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1
yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasmma olanak saglanmasi ve kurumlarm mali blinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagl degere
déntismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamanminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gbre yapilan devir ve biliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarmn %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
ytrtrliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanci fon kazanclariin ve bu fonlarm portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itib
“Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baslikli 5/A
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yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiirtiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfSy yéneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarmn, portfsy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’ inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarmin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmasi
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kér pay1 elde edenler haric); ve
(vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 {izerinden
21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2021 tarihinden
itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklari igin
bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve
(i1) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér
paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral1 bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymnmn tamami (%100°{) tizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL’yi
asan kér paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tugar tizerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasiy{de %10 oranindaki vergi
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kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hitkimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kdr dagitinn sayilmaz. Kar pay: avanslar da kar paylari ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gercek Kkisilere
dagitilan kéar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazancr”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum
kazanci {lizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7316 sayili
Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglari igin %25 ve 2022 hesap dénemi kazanglari i¢in ise
%23 olarak belirlenmistir

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili d6viz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktur.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatrim fonu katilma paylari ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatrim ortakliklarmin katilma paylart ve hisse
senctlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.
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32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kkisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas1 kapsaminda
Izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin  sonradan tekrar satisinin gerc¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatinnmcilara sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Fevzi Cakmak Mah. Ankara Cad. Biiyiikhekimogullar1 Un Blok No: 176
Karatay/KONYA adresindeki Thragei’nin merkezi ve basvuru yerleri ile Thrager’nin internet
sitesi (www.hekimogullari.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma P

tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:
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1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2. lhraggr’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi

EK 3:31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerine ait hesap dénemine iligkin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

EK 5: Hukuk¢u Raporu

EK 6: Kuantum Arastirma Aralik 2022 Endiistriyel Un Kullanimi Marka ve Tercih Aragtirma Raporu
EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 8: Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. degerleme raporlari

EK 9: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

EK 10: Kapasite Kullanim Raporlari
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