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Finansal Bilgiler - Yillik 2022/12  2023/12  2024/12
Hasilat - Milyon TL 3.279 5.726 9.908
Briit Kar - Milyon TL 778 718 1.404
FAVOK - Milyon TL 604 460 1.141
Net Kar - Milyon TL 656 622 274
Finansal Bilgiler - Ceyrek 2022/12  2023/12  2024/12
Hasilat - Milyon TL 2.424 2.499 4.652
Briit Kar - Milyon TL 464 376 143
FAVOK - Milyon TL 360 228 128
Net Kar - Milyon TL 461 -359 -602
Carpanlar 2022/12  2023/12  2024/12
F/K (x) 48,26 69,74 91,55
FD/FAVOK (x) 52,02 103,40 27,79

Kontrolmatik
Muhendislik A.S.

18.04.2025 tarihinde Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ile Ankara’da

Teknoloji Enerji ve

gergeklestirdigimiz toplantinin notlari asadidaki gibidir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muihendislik A.S., ana sirket statlsinde faaliyet
gostermekte olup, stratejik 6Gneme sahip alti bagh ortakhgr araciligiyla galismalarini
sirdirmektedir. Sirketin ana faaliyet konusu; elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitalizasyon odakli muhendislik, tedarik ve insaat hizmetlerini iceren EPC

(Engineering, Procurement, Construction) projelerinin hayata gegcirilmesidir

Bagli ortakliklardan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., 6zellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarina entegre ¢cozimler gelistirmek amaciyla enerji depolama sistemleri
Uretmekte ve ylksek kapasiteli batarya Uretimi gerceklestirmektedir. Progresiva,
Turkiye'de sebeke olceginde gelistirilen en blylk enerji depolama projelerinden
birini hayata gecirmektedir. 1 gigawatt-saat kapasiteye sahip bu yenilik¢i proje, ayni
zamanda yillik 250 MWh elektrik Ureten bir riizgar enerjisi santralini de binyesinde
barindirmaktadir. Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. ise yerli uydu platformlarinin
gelistirilmesi ve uzaya firlatma gorevlerinin gerceklestirilmesi Gzerine c¢alismalar
yurttmektedir. Mcfly Teknoloji A.S., endustriyel robotlar, kolaboratif robotlar (cobot)
ve Ozel tasarim gripper sistemlerinin Uretimi ve entegrasyonu alaninda faaliyet
gostermektedir. Emek Elektrik Endustrisi A.S., yiksek ve orta gerilim seviyelerinde
OlcU transformatorleri ile yiksek gerilim ayiricilari Gretimi ve pazarlamasi konusunda
calismakta, ayni zamanda AR-GE faaliyetleriyle Urin gelistirme sireclerini
desteklemektedir. Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. ise kursun, cinko ve bakir gibi

degerli madenlerin dretimini gergeklestirmektedir.

Genel olarak Kontrolmatik Teknoloji ve bagli ortakliklarina bakildiginda, ilk etapta
birbirinden bagimsiz sektorlerde faaliyet gosteren bir yapi gibi gorilse de, sirket
faaliyetlerini  farkli  bir entegre is modeli ¢ergevesinde slrdirmektedir.
Kontrolmatik’in EPC faaliyetlerinde, grup sirketleri arasinda ciddi bir siner;ji
olusturuldugu gorilmektedir. Emek Elektrik, EPC projelerinde kullanilan vyan
ekipmanlarin  Uretimini  Ustlenirken; McFly ise Kontrolmatik’in  otomasyon
projelerinde tekrarlayan islere yonelik robot kollari Gretmektedir. Plan-S ise, genis
alan kapsama yetenegine sahip uydulari sayesinde GSM altyapisinin bulunmadigi
bolgelerdeki sayag verilerini okuyarak, bu verileri Kontrolmatik’in markasi olan
Controlix sensorleriyle entegre sekilde iletmektedir. Uzun vadede, Plan-S'in uzaya
gonderdigi uydular, Pomega Urinlerinin kiresel 6lcekte baglantili ve entegre olarak

calismasina olanak taniyacaktir.

Sirketin orta ve uzun vadeli blUyime hikdyesinin temelini Pomega vyatirimi
olusturmaktadir. ilk asamada, Ankara’da kurulan lretim tesisinin birinci bélimi
tamamlanarak yarim GWh kapasiteyle faaliyete gecmistir. ikinci asamada, 3 GWh'lik
sebeke oOlcekli depolama sistemleri icin Packline Uretim hatti devreye alinmistir.
Hlcre dretimi icin devam eden vyatirimlarla birlikte 2 GWh ilave hicre Uretimi
kapasitesine ulasiimasi ve toplamda 2,5 GWh kapasiteye ¢ikilmasi hedeflenmektedir.
Sirket, yatirimi asamalara ayirarak 6grenme ve gelistirme slreclerine firsat tanimayi
amaclamaktadir. ikinci asamanin en &nemli &zelligi ise Uretimin buyik oélcide
otomasyona dayali olmasi, yani insan muidahalesi olmadan gergeklestirilecek
olmasidir.
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ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslarinin ardindan, Pomega yatirimi stratejik acidan buyuk bir 6nem kazanmistir. Sirket, ABD Uretiminin finansman
strecinin tamamlanmasi ve fabrika kurulumunun gerceklesmesi siiresince Turkiye’den ABD’ye Urlin tedarikinin mimkin oldugunu ve rekabet glicinin
glclu bir sekilde strdigini vurgulamaktadir. ABD yatiriminda 2025 yili icinde finansman slrecinin tamamlanmasi ve takip eden yillarda Uretime
gecilmesi planlanmaktadir. Halihazirda CE sertifikasina sahip olan sirket, Avrupa’ya ihracat yapabilmektedir. Ancak ABD ve Kanada gibi pazarlara
girebilmek icin gerekli olan UL sertifikasi Gzerine calismalar sirdiridlmekte ve bu belgelendirmenin kisa vadede tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ev

tipi batarya hicrelerinin UL sertifikasinin ikinci geyrekte hazir olmasi beklenmekte, sebeke 6lgekli batarya hiicreleriigin ise sertifika stireci baglatiimistir.

Sirketin, ABD ile Cin arasinda suregelen tarife savaslarindan olumlu etkilenebilecegi, zira Cinli Ureticilerle rekabet agisindan 6nemli avantajlara sahip
oldugu belirtilmektedir. Tuketiciler, Cinli Ureticilerin daha avantajli fiyatlar sunabildikleri pazarlarda dahi, stratejik olarak Kontrolmatik ile ¢alismayi
tercih edildigi bildirildi. Cin'den yapilan trin tedarikinde yasanan gecikmeler, ve satis sonrasi hizmet yetersizlikleri 6ne ¢ikarken; Kontrolmatik’in yedek
parga teminini bir hafta icinde gergeklestirebilmesi ve 24—48 saat icerisinde midahalede bulunabilmesi dnemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Cin
ile Bati Avrupa arasindaki cografyada dogrudan bir rakibin bulunmamasi da Pomega’nin pazar konumunu giglendiren unsurlar arasinda yer
almaktadir. Global dlgekte batarya Ureticileri arasinda konumlanan Pomega, biyuk 6lcekli EPC projeleri gerceklestirme yetkinligine sahip ana sirketi

Kontrolmatik’in destegiyle genis bir cografyada ayricalikli bir konum edinmektedir.

Finansallar agisindan degerlendirildiginde, sirket yatirimlarini finansman maliyetlerinin yiksek oldugu bir dénemde gerceklestirdi. Bu nedenle farkli
tirlerde finansman yéntemlerine basvurulmus ve bu cercevede yapilan pay satislari sirket Gizerinde baski yaratmistir. Oniimizdeki dénemde devam
eden yatirimlarin bilango Gzerinde yansiyan tutari 45 milyon ABD dolarina tekabll etmektedir. Mevcut TL kredilerin kismen déviz cinsine gevrilmesi ve
vade yapisinin uzatilmasi planlanmaktadir. Ayrica, sermaye yapisini gliclendirmek amaciyla, 2025-2026 yillari arasinda istiraklerde kismi hisse satisinin

degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, ana faaliyetlerden bagimsiz olarak konumlanan Uc Yildiz Antimon Madencilik’in kismi ya da tamamen satisi 6ncelikli segenekler arasinda
yer almakta olup, bu satistan 15-20 milyon Euro tutarinda bir kaynak yaratiimasi hedeflenmektedir. Ayrica Progresiva’da 35-50 milyon Euro, Pomega
vez Plan-S'te azinlik ortaklik yapilari izerinden ayri ayri 40 milyon dolarlik sermaye girisi potansiyeli degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki birkac yil icinde

ise Pomega’da kismi halka arz ve Mcfly’da azinlik ortak alinmasi yoluyla yeni sermaye girisleri planlanmaktadir.

Sirket 2025 yili ve devamindaki backlog ile ilgili projeksiyonlarina deginildiginde, 2025 yili hedeflerine yilin ilk ceyreginde dahi buyuk 6lgide yaklasildig
gorilmektedir. Finansal yansima ise faturalandirma sirecine baglidir; bu slre¢ Kontrolmatik igin ortalama 12-15 ay, Pomega icin ise glncel is

durumuna goére medyan olarak 7 ayda gerceklesmektedir.

EPC isinin dogasi geregi, faturalama genellikle yil sonlarinda yapildigi icin, ciro artislari genellikle yilin 3. ve 4. ¢eyreklerinde yogunlasmaktadir. Bu
nedenle, finansallarin 1. ve 2. ceyreklere kiyasla daha glclu bir performans sergiledigi soylenebilir. Sirketin konsolide hasilat beklentisi 2026 yili icin
874 milyon dolar, 2027 yili i¢in 1,1 milyar dolar, sonraki yillar igin ise sirasiyla 1,4 ve 1,6 milyar dolar seviyesinde dngorilmektedir. Konsolide ciro
icerisindeki Pomega payinin bes yillik siirecte %20 seviyelerinden %45 seviyelerine ¢gikmasi beklenmektedir. Sirket ayrica Emek Elektrik tarafinda, kisa
vadede mimkiin olmasa da orta vadede gerceklestirilecek yatirmlarla énemli bir potansiyel yaratilacagini disinmektedir. Orta vadede, FAVOK
marjinin %25 seviyesine ulasmasi ana hedef olarak belirlenmis olup, 2025 yili icin FAVOK marji beklentisi %15-17 araligindadir. Pomega 2. Faz diginda
ek bir yatirim plani bulunmamasi nedeniyle ve ilerleyen dénemde ek borglanmaya gidilmemesi halinde, Net Bor¢/FAVOK oraninin 2025'te 4,3x, sonraki

yillarda ise sirasiyla 2,6x ve 1,9x seviyelerine gerilemesi beklenmektedir.
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Sirketin Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango Tablosu - TL

2024/12

Arastirma/Research

2023/12

2022/12

DONEN VARLIKLAR t 13.216.294.412 % 7.702.568.403 ¢ 5.190.703.798
Nakit ve Nakit Benzerleri & 2.287.931.073 ¢ 995.295.701 £ 1.947.776.100
Ticari Alacaklar & 2.662.861.713 ¢ 1.904.829.736 ¢ 1.376.446.069
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar £ - £ - £ -
Tarev Araglar £ - 3 - £ -
Stoklar £ 2.731.827.732 £ 1.358.061.557 £ 754.085.792
DURAN VARLIKLAR £ 12.254.753.067 &£ 9.077.369.838 ¢ 2.146.059.819
Finansal Yatirimlar £ 343.027 ¢ 830.974 ¢ -
Ticari Alacaklar £ - t - £ -
Maddi Duran Varliklar £ 7.685.587.723 £ 6.358.772.847 £ 1.059.590.587
Maddi Olmayan Duran Varliklar £ 1.452.233.844 £ 1.167.382.819 ¢ 83.189.787
Pesin Odenmis Giderler £ 961.974.701 £ 196.299.805 ¢ 481.671.625
TOPLAM VARLIKLAR £ 25.471.047.479 £ 16.779.938.241 ¢ 7.336.763.617
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER E 9.852.249.760 ¢ 5.921.751.430 ¢ 1.900.093.803
Kisa Vadeli Borclanmalar £ 1.832.831.833 ¢ 844.090.065 & 642.727.649
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari £ 1.525.329.600 ¢ 2.093.933.507 ¢ 166.335.900
Ticari Borclar £ 4.533.542.139 1.861.110.181 & 780.182.269
Diger Borclar £ 393.031.011 & 108.388.275 & 24.327.301
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER £ 9.744.250.303 ¢ 5.532.835.176 ¢ 3.185.689.065
Uzun Vadeli Borglanmalar t 5.588.249.275 2.238.262.136 1.135.090.793
Ticari Borglar 2 - £ - 3 -
Uzun Vadeli Karsiliklar £ 58360.132 & 42.085.775 £ 4.404.210
TOPLAM YUKUMLULUKLER ) 19.596.500.063 £ 11.454.586.606 £ 5.085.782.868
TOPLAM OZKAYNAKLAR & 5.874.547.416 % 5.325.351.635 ¢ 2.250.980.749
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar £ 4.442.233.625 £ 3.908.723.408 £ 2.135.867.266
Odenmis Sermaye £ 650.000.000 £ 200.000.000 £ 200.000.000
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari £ 1.259.498.344 ¢ 937.602.916 £ 117.489.716
Net Dénem Kari veya Zarari £ 273914218 ¢ 622.272.749 £ 655.971.510
TOPLAM KAYNAKLAR £ 25.471.047.479 % 16.779.938.241 ¢ 7.336.763.617
Ozet Gelir Tablosu - TL 2024/12 2023/12 2022/12
HASILAT £ 9.907.829.244 £ 5.725.836.069 £ 3.279.440.049
SATISLARIN MALIYETI £ 8.503.571.752 % 5.008.199.789 £ 2.501.477.956
BRUT KAR (ZARAR) {2 1.404.257.492 & 717.636.280 ¢ 777.962.093
FAALIYET GIDERLERI (-) £ 1.002.014.553 £ 860.779.803 & 222.483.425
Genel Yonetim Giderleri £ 599.321.251 % 517.359.663 £ 114.653.453
Pazarlama Giderleri £ 276.101.082 £ 164.891.375 ¢ 81.166.084
NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI t 402.242.939 -t 143.143.523 ¢ 555.478.668
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) t 680.563.344 % 627.985.744 ¢ 815.934.444
FAVOK 13 1.140.528.104 % 459.586.125 % 604.246.382
FINANSMAN GELIRi (GIDERiI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 3 742.122.077 & 892.018.920 % 984.794.951
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) [3 436.802.830 % 556.803.597 ¢ 617.022.225
DONEM KARI (ZARARI) £ 191.378.902 ¢ 621.604.164 £ 676.273.827
Ana Ortaklik Paylari £ 273.914.217 % 622.272.749 £ 655.971.510
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Degerleme Oranlari 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
F/K 91,55 55,46 59,42 69,74
PD/DD 5,65 6,00 13,37 11,10
PD/Satislar 2,53 3,70 8,12 7,58
FD/Satislar 3,20 4,49 8,85 8,30
FD/FVAOK 27,79 28,06 83,54 103,40
FD/FVAOK (D. Operasyonel Gelir/Gider Dahil) 22,34 23,87 37,55 38,61
Faaliyet Etkinlik Oranlari 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
Aktif Devir Hizi - Yillik 0,47 0,56 0,61 0,47
0z Sermaye Devir Hizi - Yillik 2,37 2,31 2,38 1,89
Faaliyet Karlilik Oranlari 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
Briit Kar Marji - Dénemsel 14,17 23,99 19,34 12,53
Brut Kar Marji - Yillik 14,17 21,10 14,98 12,53
FAVOK Marji - Dénemsel 11,51 19,26 13,08 8,03
FAVOK Marji - Yillik 11,51 15,99 10,60 8,03
Net Kar Marji - Dénemsel 2,76 16,66 36,62 10,87
Net Kar Marji - Yillik 2,76 6,67 13,66 10,87
Likidite Oranlar 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
Likidite Oranlari 0,78 0,65 0,73 0,83
Cari Oran 1,34 1,26 1,18 1,30
Nakit Oran 23,61 8,89 15,61 17,83
Kaldirag Orani 76,94 69,25 67,97 68,26
isletme Sermayesi - min TL #AD? #AD? #AD? #AD?
Alacak Devir Hizi - Yillik 5,51 4,82 4,40 4,79
Stok Devir Hizi - Yillik 4,58 4,04 5,11 6,42
Ticari Borg Devir Hizi - Yillik 2,66 3,21 5,78 3,79
Net Borg - mIn TL 6.620 6.132 4.252 4.120
Mali Risk Oranlari 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
Net Borg / FAVOK 5,80 4,95 6,94 8,97
Kisa Vadeli Borg / Aktifler 38,68 35,77 39,02 35,29
Toplam Borg / Toplam Sermaye 441 281 275 293
Mali Tablo Rakamlari 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
Net Satislar - Donemsel 9.908 5.255 1.008 5.726
FAVOK - Yillik 1.141 1.240 612 460
FAVOK (D. Operasyonel Gelir/Gider Dahil) - Yillik 1.419 1.131 151 1.231
FAVOK - Dénemsel 1.141 1.012 132 460
FAVOK (D. Operasyonel Gelir/Gider Dahil) - Dénemsel 1.419 1.131 151 1.231
Net Kar - Dénemsel 274 876 369 622
Yonetim Etkinlik Oranlari 2024/12 2024/09 2024/03 2023/12
Aktif Karhlik - Yilhk 1,30 6,31 3,92 5,16
0Oz Sermaye Karlihigi - Yillik 6,56 26,10 15,22 20,59

ahlatciyatirim.com.tr
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arastirma departmani tarafindan

hazirlanmistir.

Bizi sectiginiz icin tesekkurler.

Hazirlayan,
Ahmet Deniz YAGBASAN  Arastrma Uzman
Mehmet OZDEMIR

Kerem Ender 0ZGAN

Arastirma Uzman Yardimcisi
Arastirma Uzman Yardimcis|

Q GENEL MUDURLUK

istanbul Genel Miidiirliik Merkez Ofis
Maslak Mahallesi, Tasyoncasl Sokak T4a Blok
Kat: -1 NO: 256 Maslak 34485 Sariyer / iVVSTANBUL

@ SUBELERIMIZ

Istanbul Sariyer Sube

Sarlyer Mahallesi Meserburnu Caddesi No: 25 Sariyer / ISTANBUL
Corum Sube

GUlabibey Mahallesi, Egridere Sokak No:17 Merkez / CORUM

Mersis No: 0010056453000026

Q iRTIBAT BUROLARIMIZ

Ankara irtibat Blrosu

S6gUtozU Caddesi No:2 Kog Kuleleri B Blok No:16 S6gutdzi Cankaya/
ANKARA

Denizli Irtibat Birosu

Gazi Mustafa Kemal Bulvari Bina No: 53 Kat:4 Bagimsiz Bolum
Pamukkale/DENIZL

Isparta Irtibat Burosu

Celebiler Mahallesi, Cadde 112, No:7, ic Kapi No: 11, 32000 Merkez/
ISPARTA .

Istanbul Bagdat Caddesi Irtibat Biirosu

Feneryolu Mahallesi Gazi Muhtar Pasa Sk. No:59 Feneryolu Sitesi
D:204 K:2 Kadikdy/istanbul

Istanbul Gokturk Irtibat Birosu

Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. Telekom Sk. No:2 ic Kapi No: 36
34077 EyUpsultan/ISTANBUL

Izmir Irtibat Biirosu

Mansuroglu Mah. 1593/1 Sok. Lider Centrio C Blok No:6 K2:D17
Bayrakli/iZMIR

Gaziantep Irtibat Blrosu

Batikent Mah. Krsat TUzmen Bulvari 9075 Sok. Trio Terrace Kat : 1B
Blok NO:31 Sehitkamil/GAZIANTEP

Konya Irtibat Biirosu

Musella Baglari Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi K13 N:2/18
Selcuklu/KONYA

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iligkin Esaslar”
Hakkinda Tebligi Uyarinca Yayinlanmasi Zorunlu Olan

Burada yer alan yatinm, bilgi, yorum ve tavsiyler yatinm danismanlidi kapsaminda degildir. Yatinm danismanlidi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan
kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiveler ise genel niteliktedir. Bu tavsiveler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabili. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karar verilmesi
beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.

ahlatciyatirim.com.tr arastirma@ahlatciyatirim.com.tr

444 0 968
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