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Ozet Veriler

Son Fiyat (TL) 8,86
Hisse Sayisi (bin adet) 900.000
Piyasa Degeri (mn TL) 7.974
Piyasa Degeri (mn USD) 412
Halka Aciklik Orani(%) 39,00
Gunliik Ort. isl. Hac. (USD) 35.066.465
F/IK 36,7
FD/FAVOK 16,1
PD/DD 4,4
Ozet Bilango (mn.TL) 2022/03 2023/03
Doénen Varliklar 2.316 3.710
Duran Varliklar 1.694 3.178
Toplam Aktifler 4.010 6.888
K. Vadeli Borglar 2.409 4.128
U. Vadeli Borglar 662 923
Ozsermaye 941 1.827
Net Nakit(Borg) -2.058 -2.872
Cari Oran 0,90 0,90
Nakit Oran 0,66 0,06
K.V.B./Top.Aktifler %60,1 %59,9
Top.Fin.Borg/Ozsermaye %188,2 %156,4
Ozsermaye Karliligi -%6,4 %7,6
Aktif Karliligi -%1,6 %2,0
Gelir Tablosu (mn.TL) Cyrk. 2022/03 2023/03
Satiglar 271 1.176
Satiglarin Maliyeti (-) 258 919
Brit Kar 13 256
Faaliyet Gid. (-) 58 129
Dig.Faal.Gelir/Gider (Net) 118 83
Faaliyet Kar/ Zarar 72 210
Diger Gelir/Giderler 1 7
Finansman Gelir/Gider (Net) -156 -219
VOK -83 -2
Vergi ve Yasal Yk. -23 21
Net Kar (Ana Ortaklik) -55 37
FAVOK -24 177
Brit Kar Mariji %4,8 %21,8
FVAOK Maril -%9,0 %15,1
Net Kar Mariji -%20,3 %3,1

Fiyat Performansi

BIST-100 Rolatif 1ay -1%
3ay -15%

12 ay -37%

Us$ 1ay -5%
3ay -24%

12 ay 23%
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Bu rapor, Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan, givenilir oldugun:
inanilan kaynaklardan elde edilen bilgi ve veriler kullanilarak genel bilgilendirme
amaci ile hazilanmigtir. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinn
danismanhigi kapsaminda degildir. Yatinm danismanligi hizmeti; araci kurumlar
portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasind:
imzalanacak yatinm danigsmanhgi sézlesmesi gergevesinde sunulmaktadir. Burad:
yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gériiglerine
dayanmaktadir. Bu gériigler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygui
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Sirket’'in “Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde” vizyonuyla Avrupa ve Kuzey
Amerika’da sirdiirilebilir bliyime hedefi bulunmaktadir. Sirket 57 yillik otomotiv
deneyimi ile Hasanaga Fabrikasi (65,000 adet/ yil Uretim kapasitesi), Hasanaga Fabrikasi Il
(4,500 adet/ yil Uretim kapasitesi) ve Bursa OSM fabrikasinda uretimlerine devam
etmektedir. Sirket de@isen otomotiv diinyasinda yeni teknolojik trendlerini 200 kisilik Ar-Ge
departmaniyla yakindan takip etmektedir. Sirket, gelecek olan regulasyonlarla birlikte
elektrikli ve hidrojenli otobislere olan talebin artacagini beklemekte olup, hizla biyimesi
beklenen bu pazardan pay alabilmeyi hedeflemektedir. 2022 yilinda Avrupa pazarindan
%6,5 oraninda pay alan Karsan, 2023 yilinda da Avrupa pazarinda surdurulebilir
buyumesine devam etmeyi, E-Jest ile Kuzey Amerika pazarina yayilmayi ve yeni pazarlara
Karsan markali Griinlerini tanitmayi, gelen talepler dogrultusunda yeni pazarlarda (italya,
ispanya ve Bulgaristan) faaliyetlerini genisletmeyi hedeflemektedir.

Son 10 yilda global toplu ulagsim pazarinda gii¢lii doniigsiim. 2020 yilinda global toplu
ulasim pazarinda 76.685 adet elektrikli toplu ulasim araci bulunurken, 2030 yilinda bu
rakamin 297.000 adet olacag! tahmin edilmektedir. Global toplu ulasim pazarinin elektrikli
araglara donlisuminde o6nclu pazarlardan olan Asya Pasifik pazari, 2020 yilinda 72.916
adet arag ile pazarda %95 ‘lik pay sahibi olmakla beraber 2030 yilinda 223.000 adet ara¢
ile %75’lik pazar payina sahip olmasi beklenmektedir. Kuzey Amerika ve Avrupa pazarinin
bu doénusiimde global pazardan daha fazla pay alacadi beklentisiyle Karsan bu iki pazari
hedef pazar olarak belirlemistir. 2030 yilinda Kuzey Amerika’da 38.500 adet, Avrupa’da ise
24.000 adet elektrikli toplu ulagim araci olmasi beklenmektedir. Sirket, Avrupa pazarinda ilk
5 oyuncu icerisinde olmay! ve %10 pazar payi almayi, Kuzey Amerika pazarindan ise %10
pazar pay! almayi hedeflemektedir. llaveten global pazarda énemli konumda olan Asya
Pasifik pazarina girmeyi dusiinmemekle birlikte yeni is ortakliklari ile Karsan markal
drinlerinin tanitimini yapmayi hedeflemektedir. Karsan ile Altech Co. Ltd, E- jest
araglarinin satigi igin distribltorlik ve servis sézlesmesi imzalanmis olup, Japonya ve
Uzakdogu pazarlarindaki ticari etkinligini artirmayi hedeflemektedir. Sirket t¢ yillik sireyi
kapsayan distributorlik sbézlesmesi ile 300 adet elektrikli arac satisi yapmayi
planlamaktadir.

Sirket, Renault Megane Sedan liretimi kapsaminda 2023 yili iiretim planini yukan
yonlii revize etmig olup, ilave 1000 kisilik istihdam planlamaktadir. Sirket ile Oyak
Renault arasinda, Renault Megane Sedan markal araglarin Karsan tarafindan tretilmesine
iliskin 02/08/2021 tarihi itibariyle s6zlesme imzalanmis olup, s6zlesmenin suresi Uretim
baslangi¢ tarihinden itibaren bes yil olarak belirlenmistir. Sirket 2023 yilina iligkin Gretim
planini gelen talepler dogrultusunda 35.000 adetten 48.000 adet olarak yukari yonli revize
etmistir. 2022 yilinda Sirket'in kapasite kullanim orani 31,1%, 2023 yilinin ilk geyreginde
37,2% oraninda gergeklesmis olup, 2023 yilinda kapasite kullanim oraninin %81 olarak
gerceklesmesi planlanmaktadir.

2022 yilinda 6.025 adet, 2023 yilinin ilk geyreginde ise 5.582 adet aracin satisi
gerceklesmistir. Sirket 2022 yilinda toplam 6.025 aracin satisini gergeklestirmis olup,
bunun 287 adedini Karsan elektrikli ara¢ satisi olusturmaktadir. 2023 yilinin ilk geyreginde
ise 5.582 adet aracin satigl gerceklesmis, satislarin 47 adedini Karsan elektrikli arag satisi
olusturmaktadir. Sirket 2023 yilina iligkin beklentilerini de paylasmis olup, 400 — 500 adet
elektrikli ara¢ satisini hedeflemektedir. 2022 yilinda 2,994 mn TL olarak gergeklesen
hasilat tutari 2023 yilinin ilk geyreginde 1.190 mn TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda
Sirket'in FAVOK tutari 474 mn TL iken 2023 yilinin ilk geyreginde FAVOK tutari 194 mn
TL'ye ulagmistir. 2023 yilinda Sirket’ in 210 — 230 mn € ciro, 40 -50 mn € FAVOK beklentisi
bulunmakta olup, net kar marjinin %5-%7 arasinda gergeklesmesini beklemektedir.
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Bilangolar (mn TL) 2022/03 2022/06 2022/09 2022/12 2023/03
DONEN VARLIKLAR 2.316 2.928 2.904 3.256 3.710
Nakit ve Benzerleri 0 66 43 45 157
Finansal Yatirnmlar 0 0 114 108

K.V. Ticari Alacaklar 953 1.587 1.332 1.627 1.837
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
Stoklar 621 746 956 867 937
Diger D6nen Varliklar 742 530 460 609 164
DURAN VARLIKLAR 1.694 1.967 2.810 3.045 3.178
U.V.Ticari Alacaklar 127,255 104,864 92,317 197,363 51,413
Diger U.V. Alacaklar 0 0 0 0 0
Finansal Yatirimlar 145 157 157 167 326
Maddi Duran Varliklar 853 908 1.873 1.789 1.858
Maddi Olmayan Duran Varliklar 345 333 320 318 311
Diger Duran Varliklar 223 464 367 573 632
TOPLAM AKTIFLER 4.010 4.895 5.714 6.301 6.888
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.409 3.080 3.101 3.611 4.128
K.V. Finansal Borglar 1.198 1.705 1.676 1.994 2.186
K.V.Ticari Borglar 423 668 750 960 1.423
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 788 707 675 656 518
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 662 814 837 891 923
U.V. Finansal Borglar 572 696 652 660 671
U.V. Ticari Borglar 0 0 0 0 0
Diger Uzun Vadeli Yikimlultikler 90 118 185 232 252
OZKAYNAKLAR 939 1.001 1.776 1.799 1.837
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 941 983 1.754 1.769 1.827
TOPLAM PASIFLER 4.010 4.895 5.714 6.301 6.888

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran 0,95 0,94 0,90 0,90
Asit-Test Orani 0,71 0,63 0,66 0,67
BORGCLULUK ORANLARI

Ozsermaye/Aktif toplami 20% 31% 28% 27%

KARLILIK ORANLARI
Ozsermaye Karlilig 20% 11% 9% 16%
Aktif Karliligi 4% 3% 3% 4%

3A23-3A22 1623-1G22%

Gelir Tablolari (mn TL) 3A23 3A22 1G22

% Deg. Deg.

Net Satiglar 271 333,7 1.176 271 333,7
Satiglarin Maliyeti (-) 919 258 256,1 919 258 256,1
Briit Kar/Zarar 270 13 19915 270 13 1991,5
Faaliyet Giderleri (-) 129 58 121,4 129 58 121,4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 85 127 -32,6 85 127 -32,6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 3 9 -69,5 3 9 -69,5
Esas Faaliyet Kan/Zarari 224 72 210,2 224 72 210,2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider 7 1 739,0 7 1 739,0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Y .Kar/Zarar 0 0 0,0 0 0 0,0
Finansman Gelirleri 0 0  #SAYI/0! 0 0  #SAYI/0!
Finansman Giderleri (-) 219 156 40,3 219 156 40,3
Vergi Oncesi Kar/Zarar 12 -83 -114,0 12 -83 -114,0
Odenecek Vergi ve Yasal Yiik. (-) -21 -23 -6,6 -21 -23 -6,6
Net Dénem Kari/Zarari 37 -55 -166,5 37 -55 -166,5
Donem Amortismani 36 21 71,6 36 21 71,6
FVAOK 177 -24 -824,1 177 -24 -824,1

BUYUME ORANLARI

Net Satislar 334

Esas Faaliyet Kari 210 210
FVAOK -824 -824
Net Kar -166 -166
KARLILIK ORANLARI 3A22 3A23 1G22 1¢23 4G22 3G22
Briit Kar Marji 4,8% 23,0% 4,8% 23,0% 28,8% 23,9%
Esas Faaliyet Kar Marji 26,6% 19,0% 26,6% 19,0% 13,0% 8,8%
FVAOK Mariji -9,0% 15,1% -9,0% 15,1% 16,1% 12,6%

Net Kar Marj -20,3% 31% -20,3% 31%  43% 11%
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Kar Marjlan

DONEMSEL CEYREKLER BAZINDA
== Briit Kar Marji == FVAOK Mariji @mgmBriit Kar Marji s FVAOK Marji
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